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Vezetoségi jelentés
Az éves jelentéssel érintett id8szak tevékenységének,
eredményének bemutatasa

Az UBM Holding Nyrt. és a kapcsol6do lednyvallalatai az elhiz6do6 pénziigyi és gazdasagi nehézségek ellenére sikeres félévet
zartak. A cégcsoport torténetében a legmagasabb 6 havi arbevételt és EBITDA-t termelte 2022 julius-decemberi elsé félév
soran 123 millidrd és 6 milliard forint 6sszegekkel. Ugyanilyen cégtorténeti rekordot ért el az UBM az addzott eredmény
tekintetében is, amely 1,898 milliard forint lett, igy nem csak az drbevétel, hanem eredményességi soron is er6sddni tudott
a vallalatcsoport.

Ha az UBM 2 6nall6 szegmensét, tehat a commodity nagykereskedelmet és a takarméanygyartast kalon vizsgaljuk,
megallapithato, hogy a kereskedelmi Gzletdg 3 716 millié forintos EBITDA-ja és 4,1 szazalékos EBITDA-marginja minden
vdarakozast fellilmult, mig a gyarté Gizletdg 2 311 milié forintos EBITDA-ja és 5 szazalékos EBITDA-marginja biztato, de némileg
elmarad a tervezettdl. A commodity szegmens kiemelkedd teljesitménye mind a hazai, mind a kulfoldi iroddk egységesen
magas eredményével jellemezhetd, tehat beigazolédni latszik a ndvekedési stratégia azon pontja, amely a kereskedelemi
irodak eurodpai szintl 6sszekapcsoldédéasara és halézatként valé mlkodtetésére irdnyul. A takarmanygyartas tervezettnél
alacsonyabb ad6zés elétti eredménye a félév sordn Uzembe helyezett beruhdzasok beinditasaval kapcsolatos egyszeri,
fedezetlen koltségek és a tervezettnél magasabb, a gyartasi ciklusokhoz kapcsoldédo szerzédésekben rejlé fix arak miatti,
részben tovabb terhelt kamatok miatt van.

Avallalat menedzsmentje folyamatosan vizsgalta a regiondlis terjeszkedési terveit. Ennek a vizsgalatnak azeredményeképpen
Uj novekedési-terjeszkedési stratégiat fektettlink le ,UBM — Novekedésre hangolva 2025” cimmel, amelyet 2023. marcius
9-én publikéaltunk, azonban annak mihelymunkdja a 2022. év masodik felében indult. Ennek keretében meghatdroztunk
azokat a pilléreket, amelyet a névekedési stratégia alapjaként szolgalhatnak, és amelyekre épitkezve teljesitheté a Csoport
2025/26-0s Uzleti évig felvazolt tzleti terve.

A lezart félév eredményei alapjan ugy latjuk, hogy az UBM Nyrt. és kapcsoldédé lednyvallalatai piaci helyzete stabil, az UBM
a magyar mezdgazdasagi megkeriilhetetlen szerepléje, elsé szamu takarménygyartdja. A nyilvanossagra hozott lizleti terv
alapjan a regiondlis terjeszkedés feltételei adottak, és az lizleti tervben megfogalmazott céllal 6sszhangban elérhet6 az éves
1 milli6 tonnas takarmanygyartas és 2 millié tonnas takarmany-alapanyag kereskedelem.

Rendkiviili eseményként meg kell emliteniink, annak ellenére, hogy nem a targyidészakban, hanem 2023. janudr 25.
bejelentési nappal térténi, hogy az UBM Feed Zrt. a kdrnyei telephelyén 2851 Kdrnye, Topart utca 1. szam alatti Kornyei
Ipari Park teriiletén taldlhato, jelenleg az UBM Feed Zrt. tulajdondban 1évé Kornye, kiltertilet 0633/76 helyrajzi szamon
nyilvantartott ingatlannal kapcsolatban jelentds, szénhidrogén eredeti szennyezést tart fel. Az eddig lefolytatott el6zetes
vizsgalatok eredményei alapjan a valdszinlsithetéen az Ingatlan felszine alatt taldlhatd, hasznalaton kivili tartalyokbdl,
vagy az azokhoz kapcsolddé vezetékekbdl szarmazé szennyezés a Kornyei Ipari Park, Ingatlan kornyékén talélhaté tovabbi
terileteit is érinti. Az UBM Feed Zrt., valamint a Kibocsatéval egy cégcsoportba tartozé tovabbi tarsasagok sem az Ingatlan
tulajdonjoganak megszerzését megel6zéen, sem azt kdvetéen nem folytattak olyan tevékenységet az Ingatlan teruletén,
amelybdl a fentiek szerinti szennyezés szarmazhatna; az emlitett tarsasdgoknak a jelen tdjékoztatas szerinti szennyezés
észleléséig nem is volt tudomasa az Ingatlanon taldlhaté tartélyokrdl. A szennyezés pontos mértékének megallapitasara,
valamint a szennyezésért felelés személy(ek) beazonositaséra a jelen tdjékoztatas kozzétételével egyidejlleg megtett
bejelentés alapjan meginduld, a Komarom-Esztergom Varmegyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi
Osztdlya el6tti eljaras keretében fog sor kerilni. A Korményhivatal a bejelentés megtétele utan valaszaban tajékoztatta a
Zrt.-t, hogy a hivatalos eljarast elkezdi, és Gidvozli a nyilt, egyenes kommunikéciot a cég részérél.

Az UBM Holding Nyrt. és a teljes vallalatcsoport elkotelezetten tdmogatja és aktivan dolgozik a tarsadalmi felelésségvallalasi
kérdéseken is. A Tarsadalmi Felel&sségvallalasi Csoport tagjai negyedévente dsszegyllnek, és kozosen dontenek az e célra
elkilonitett forrasok allokalasardl. Fontos megjegyezni, hogy a bizottsagot kiilonb6zé beosztasu és szakteriletl kollégak
alkotjak, tehat a tamogatds elosztasanak kérdéseiben elsésorban nem a vezet6ség hozza a dontéseket. A tdmogatottak
kozott nem ritka az olyan szervezet is, amelyet a munkavallalék ajdnlanak. Az UBM hisz abban, hogy egy vallalat nem
csupdn az Uizleti vildg és a piac szerepldje, nem csupan Uzleti célokat és stratégiat kell megfogalmaznia és megvaldsitania,
hanem egyben tarsadalmi szerepl6 is, akinek pozitiv szellemiséggel szerepet kell véllalnia a tarsadalmi egyenlétlenségek
enyhitésében, és er6forrasaival és energiaival a kornyezetét is, a kornyezetében éléket is kell szolgalnia.
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Az UBM Holding Nyrt. dltaldnos bemutatasa,
telephelyek bemutatasa

Az UBM Csoport tevékenysége

Az UBM Csoport anyavallalata az UBM Holding Nyrt. (tovabbiakban: Tarsasag”), 2016. februar 8-an alakult, f6 tevékenysége
vagyonkezelés, melyet a belsé ellendrzés és csoport szintli controlling feladatok egészitenek ki. A beszamoldt készitd
gazdalkodo6 egység nevében vagy egyéb azonositd adataiban az el6z6 beszdmold idészakhoz képest nem volt valtozés.
A Téarsasag székhelye 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. A Tarsasag jogi formdja Nyilvdnosan M({ikodd Részvénytarsasag,
részvényeivel a Budapesti Ertékt6zsdén kereskednek. A Tarsasag, valamint leany, kbzds vezetési és leanyvallalatai alkotjak
az UBM Csoportot. Az UBM Holding Nyrt. alapitasa utan a BET technikai kategoridjaban szerepelt, majd 2022. majus 2-ai
hatéllyal a BET Standard kategoriajaba kerdilt.

A Tarsasag pénzligyi (lizleti) évének forduldnapra junius 30, a jelen féléves jelentés a julius 1-t6l december 31-ig tartd
id&szakra vonatkozik.

A féléves jelentés konyvvizsgalattal nem alatdmasztott.

Az IFRS konyvviteli szolgéltatas korébe tartozo feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelés személy

Bagosi David, regisztracios szdma 205339. A tarsasdg internetes elérhetésége: www.ubm.hu, ahol kiilon aloldal tAmogatja
a befektetékkel torténd kapcsolattartast és a gyors, transzparens kommunikaciot. (https://www.ubm.hu/befektetoknek/)

Az UBM Magyarorszag legnagyobb takarmanyalapanyag-kereskedd és takarmanygyarté vallalkozasa, 5 hazai és 2 kiilfoldi
gyaregységgel. A portfolié folyamatosan béviil: az UBM a kereskedelem és gyartas mellett komplex szaktanacsadassal is tamogatja
partnerei sikereit. A tobb szakmai dijjal kitlintetett cégcsoport kiemelten foglalkozik az 4gazat leginnovativabb termékeinek
forgalmazasaval és a K+F terlilettel. A cég megalakulasa o6ta elkotelezett a tarsadalmi felelésségvallalas mellett. Az UBM Csoport
hosszu tavu célja, hogy ne csak Magyarorszag vezetd takarmanygyartoja, fehérje kereskeddje és az egyik meghatarozé gabona
kereskeddje legyen, hanem a magas szintl magyar gyartas technoldgidra alapozva regiondlis szerepléként, a roman, szerb, szlovak
piacokon végrehajtott beruhdzésok eredményeként a térség meghatarozo szerepldjévé valjon.

Az UBM Holdingba tartozo vallalatok attekintd abraja (2022.12.31-i llapot):

UBM Holding Nyrt.

UBM Trade Zrt.

N N N

—[ UBM Agro Zrt. ] [ UBM Grain Zrt. ] —[ UBM Feed Zrt. ]
—)[ MA-KA Kft. ]
— [ UBM Agrar GmbH ] — [ Buzamag Kft. ]
—)[ UBM Agri Trade Srl ] —)[ Agromix Kft. ]
—)[ UBM doo ] _’[ UBM Szeleste Zrt. ] —)[ UBM Feed Romania srl ]
— [ UBM Feed doo ]

—)[ UBM Invest Slovakia sro ]

—)[ UBM Agro Slovakia sro ]

—)[ Naptap Kft. ] —)[ UBM Consulting Zrt. ]

{ Gabona i ) { dny gydrtd ) { FEHERJE kereskedelem (commodity) )
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Az UBM HOLDING Nyrt. tulajdonosai 2022. december 31-én:

Tulajdonos

Botos Andor Agoston

Tulajdoni hanyad (%)
13,68%

Szavazati hanyad (%)
14,57%

Varga Akos

12,83%

13,66%

Varga Imre

11,75%

12,51%

Horvdth Péter

8,91%

9,49%

Varga Gdbor

8,91%

9,49%

Bustyahdzai Ldszl6é

8,91%

9,48%

Uzsoki Andrds

5,31%

5,65%

Fekete Mihdly

3,91%

4,17%

Szalontai Szabolcs

3,91%

4,16%

UBM Agro Zrt.

3,92%

0,00%

UBM Feed Zrt.

0,66%

0,00%

UBM Szeleste Zrt.

0,49%

0,00%

UBM Trade Zrt.

1,00%

0,00%

MFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tr kciés Magdntdkealap

15,62%

16,63%

Kozkézhdnyad

0,19%

0,20%

100,00%

100,00%

Az iizletagak vezet6 vallalkozasai

«  UBM Agro Zrt. (commodity): F6 profilja a fehérjehordozé nagykereskedelem bel- és kilféldon egyarant.
A forgalmazott termékek jellemzéen a szdjabab és szdjadara.

« 2018-ban a térsasag kizarélagos tulajdondba keriilt az UBM Agro Slovakia sro, amely 2018-ban megvdsarolta az éves
30.000 tonna kapacitassal rendelkezé, Hernddcsany teleplilésen 1évé takarmanykeverd lzemet. A cégcsoport hosszu
tdvu stratégiai terve, hogy ez az egység a profilja miatt a jovOben a Takarmdny Uzletdgba tagozddjon majd be.
Az Gzemben tortént felljitds utan a hernadcsanyi zem éves gyartd kapacitasa 84.000 tonnara nétt.

+ Ejogiszemélyhez tartoznak még a kilféldi commodity keresked6 cégek, az UBM Agrar GmbH (AT), az UBM Agri Trade Srl (RO),
valamint az UBM doo (SRB).

«  UBM Grain Zrt. (commodity): F6 terlilete a szemes termények és olajos magvak kereskedelme. Az UBM Grain Zrt.
gabona kereskedelmi tevékenysége a hosszu tavu jogi restrukturalasi terv alapjan egyesiilni fog az UBM Agro Zrt. fehérje
kereskedelmi tevékenységével.

+  UBMFeed Zrt. (Takarmany gyartas): Az UBM cégcsoporton belll aTakarmany tzletdg tevékenységét — tdbbedmagaval-
az UBM Feed Zrt. képviseli. Piaci aktivitdsa késztakarmanyok, koncentratumok, premixek, takarmanykiegésziték gyartasat
és takarmany alapanyagok kereskedelmét dleli fel.

A 6 tevékenységet tamogaté egyéb vallalatok

- UBMTrade Zrt.: elsésorban cégcsoporton beliili back office szolgaltatasokat biztositja, de 6vé az UBM brand és a csoport
egységes vallalatiranyitasi rendszerének (IFS) a licensze, tovabbd menedzsmentszolgéltatdst végez.

+  UBM Consulting Zrt.: Adminisztrativ szolgaltatasokat nyujt a Csoportnak.

Egyéb leanyvallalatokban végzett iizleti tevékenység

+ UBM Agro Slovakia S.r.o.: Az UBM Agro Zrt. lednyvallalata, a Cégcsoport profiljdba tartozé tevékenységek tekintetében a
Cégcsoport képviselete Szlovakidban. A cég tulajdondban van a szlovékiai Hernddcsdnyban taldlhato takarmanykeverd.
A tdrsasdg 75%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik az UBM Invest Slovakia s.r.o.-ban (a fennmaradd 25% a szintén a
cégcsoporthoz tartozd ,AGROMIX” Kft. tulajdona), ami a Hernddcsényi takarmanykeveré lizem eszkdzeinek tulajdonosa és
mikodtetdje.

- UBM Agri Trade Srl: Sz6ja- és gabonafélék kereskedelme Romaniaban.

«  UBM d.o.0.: Belgradi székhelyl kereskedelmi iroda, elsésorban gabona és szdjabab kereskedelmet folytat, illetve a
Cégcsoport szerb jelenlétét tamogatja.

+  UBM Feed d.o.o: szintén belgradi székhelyl iroda, amely az UBM Csoport szerbiai, takarmany alapanyag és premix
értékesitésre szakosodott véllalata.

- UBM Agrar GmbH: Az UBM Csoport profiljdba tartozd tevékenységek tekintetében a Cégcsoport képviselete és az
értékesités tamogatdasa Ausztridban.



- Buzamag Kft.: F6 tevékenysége haszonallat-eledel és gydgyszeres tapok gyartdsa. A cégcsoport a Buzamag Kft.
tevékenységét 2023 marcius 31.-vel dthelyezte mas Gizemeibe, kihaszndlva a mérethatékonysagbdl fakadd elényoket.

«  UBM Szeleste Zrt.: A tarsasdg tulajdondban all a 2015-ben teljesen atépitett, 140.000 tonna kapacitasu Szelestei
takarmanykeverd Gizem. Az izemben tortént felujitas utan a gyartokapacitas évi 200.000 tonnara ndvekedett.

«  ,AGROMIX" Kft.: A tarsasdg tulajdondban all a 2019-ben megszerzett, 70.000 tonna kapacitasu matészalkai
takarmanykeveré tizem.

Tarsult és k6zos vezetésii vallalatokban végzett tevékenység

« MA-KA Kft.: A Csaladi Négyes Kft.-vel kozosen tulajdonolt cég, mely egy 200.000 tonndas takarmanykeverével rendelkezik
Szentesen.

- Naptap Kft.: A szentesi ARPAD-AGRAR Zrt.-vel kézdsen birtokolt cég, mely szentesi lizemében napraforgodarabol
héjatlanitott és fehérjére dusitott alternativ fehérjeforrast allit el6 takarmanyozasi céllal. A Naptap Kft. a beszamolasi
periddusban sziineteltette mikodését.

« UBM Feed Romania Srl: A Maros megyei Kerelszentpalon létesitett takarmanygyartd Gizem beruhazdja, lizemeltetdje.

2021 julius 1. és 2022 december 31. kozott tortént valtozasok a cégcsoport struktiraban

Telephelyek bemutatasa
Az UBM Csoport az aldbbi gyartoéi telephelyekkel rendelkezik:

Cim Tevékenység
2851 Kornye, Topart utca 1. Kornyei takarmanykeverd, Premix lizem és Soypreme iizem
9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B Szelestei takarmanykeveré iizem
4700 Matészalka , Meggyesi ut 0119/24 Matészalkai takarmanykever6 iizem
044 14 Cana, Zelezni¢na 2., Szlovékia Hernadcsanyi takarmanykevero tiizem
547550 SAT SANPAUL COM. SANPAUL, NR.6/A, Romania Kerel6szentpali takarmanykeveré lizem
6600 Szentes Bese Laszl6 utca 5-7 Szentesi takarmanykevero lizem
2073 Tok, 036/31 Toki takarmanykevero lizem

Az UBM Csoport kereskedelmi tevékenységét az alabbi irodakbdl irdnyitja:

Cim Tevékenység
2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. Magyaroszagi kereskedelmi kozpont és back-office iroda
Strada Tablitei nr. 4, et 1-2, sector 1, Bucuresti, Romania Romaniai kereskedelmi iroda
4020 Linz Promenade 23 Ausztriai kereskedelmi iroda
11070 NOVI BEOGRAD, Bulevar Mihaila Pupina 101/223 Szerbiai kereskedelmi iroda




Tarsasagiranyitas, Holding lgazgat6sag valtozas

ABudapesti Ertékt6zsdén (BET) jegyzett tarsasagként kiemelten fontos az UBM szamara, hogy egyértelmlen meghatarozott,
nyilvanossag felé transzparens vallalat irdnyitasi modell alapjan m(ikodjon, valamint megfeleljen a torvényi és értéktézsdei
kovetelményeknek.

Az UBM Holding Nyrt. alapszabalya szerint a tarsasag irdnyitétestiilete az lgazgatésag, az lgazgatdsag tagjai jogosultak a
Tarsasagot képviselni harmadik felekkel folytatott Ggyletekben.

Név Beosztas Jogviszony kezdete Jogviszony vége
Varga Akos elnok 2016. februar 15. hatarozatlan
Bustyahazai Laszlo tag 2016. februar 15. hatarozatlan
Horvath Péter tag 2016. februar 15. hatarozatlan
Uzsoki Andras tag 2016. februar 15. hatarozatlan
Varga Gabor tag 2016. februar 15. hatarozatlan
Varga Imre tag 2016. februar 15. hatarozatlan
Botos Andor Agoston tag 2022.oktéber 28. hatarozatlan
Fekete Mihaly tag 2022.oktéber 28. hatarozatlan
Janositz Balazs Ferenc tag 2022.oktéber 28. hatarozatlan
Szalontai Szabolcs tag 2022.oktéber 28. hatarozatlan
Toth Jozsef tag 2022.oktéber 28. hatarozatlan

Az igazgatosag elnokét a tagok maguk koziil valasztjak, akinek megbizatdsa az igazgatdsag altal meghatarozott idétartamra

sz6l. Az igazgatdsag e megbizast barmikor visszavonhatja. Az igazgatésag elnokének igazgatdsagi tagsdga megsziinésével

igazgatosagi elndki tisztsége is megszinik. A Varga Akos, az igazgatdsag elndke és Horvath Péter igazgatdsagi tag 6nalld

cégjegyzési joggal rendelkezik.

Az igazgatosag miikodése

I. Azigazgatdsag sziikség szerint, illet6leg tigyrendjében meghatarozott gyakorisaggal, de évente legaldbb 4 (négy) rendes
Ulést tart. Az igazgatdsag Ulésének el6készitése, Osszehivasa és levezetése az igazgatosag elndkének, akadalyoztatdsa
esetén az igazgatdsdg erre kijelolt tagjanak a feladata. Az igazgatosag Ulését barmely két igazgatdsagi tag kérelmére
0Ossze kell hivni.

IIl. Ugyrendjében meghatarozott szabalyok szerint &sszehivott iilése akkor hatarozatképes, ha tagjainak legalabb fele jelen van.
Uléseirsl jegyzékdnyvet kell felvenni.

lll. Hatdrozatait egyszeri szétobbséggel hozza. Barmelyik igazgatdsagi tag kérésére az elndk titkos szavazast koteles elrendelni.

IV. Az igazgatdsag feladatainak ellatdsa soran sziikség esetén kiilsé szakértéket vonhat be, illetve meghatarozott feladatok
elvégzésére bizottsdgot, munkacsoportot hozhat létre.

A Feliigyeldbizottsag és az Auditbizottsag tagjai megegyeznek és mindannyian fliggetlenek a tarsasagtol.

Név Beosztas Fliggetlenség
Toth Jozsef elnok fiiggetlen
Buda Sandor tag fiiggetlen
Fazekas Attila tag fiiggetlen

A Tarsasag felligyelObizottsagaban Osszetétele 2022. oktdber 28-an megvaltozott, dr Szényi Marcell megbizatasa visszahivassal
megsz(int, mig ezen a napon a Tarsasag Buda Sandort a felligyel6bizottsag tagjava vélasztotta. A felligyelébizottsagi tagok
megbizatasa hatarozatlan id6re szdl.
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A feliigyel6bizottsag miikodése
I. AfeligyelSbizottsag sajat tagjai kozil valaszt elnokot.

Il. Afellgyel6bizottsagsajatligyrendjében meghatarozott szabalyokszerint 6sszehivott lilése akkor hatarozatképes, hatagjai
legaldbb kétharmada, de legaldbb hdrom fé az Ulésen jelen van. Dontéseit sz6tdbbséggel hozza meg. Szavazategyenl6ség
esetén az elndk szavazata dont.

lll. Afellgyelébizottsag lléseirél jegyzékonyvet kell felvenni.

IV. AfeligyelSbizottsag tigyrendjét maga allapitja meg.

A tarsasag legfébb szerve a Kozgyiilés, amely a részvényesek 6sszességébdl all.




A vallalkozas piaci kornyezete

Avidllalkozas éltalanos piaci kornyezetére harom f6 tényezé nyomta ra a bélyegét: azemelkedé kamatkornyezet, az energiarak
valtozasa és az inflacids hatasok.

Az emelked6é kamatkornyezet fundamentalisan érintette az UBM cégcsoportot tekintettel a magas hiteladllomanyra és az
abban a legnagyobb részt kihasito, valtozd kamatozasu forgdeszkoz hitelekre. A targyidészak kezdetén a forgoeszkdzok
referencia kamatldbaként hasznalt Bubor értéke 7% alatt volt mig 2022 december végére a referencia kamatldb 16% folé
emelkedett. Ez alapvetd valtozadsokat indukalt az UBM tevékenységéhez kapcsolddé drazasi folyamatokban és a cégcsoport
megvizsgalta annak a lehetdségét is, hogy akar teljes mértékben attérjen az idegen devizaban folytatott konyvvezetésre is
(a vizsgalat eredménye nem indokolta az attérést).

Az energiapiacon tapasztalhaté rendkiviili helyzet 2022 mésodik félévének taldn legnagyobb, a gazdasagi szerepl6k részére
hosszu tavu valtozdsokat indukald eseménye. Az egyébként is magas szinten l1év6 gaz és elektromos dram arak hdromszoros
emelkedése komoly koltségnyomast fejtett ki a vallalatokra, melyet a tézsdei jegyzések mogoétti likviditas és hitelbiztositasi
limitek oldalan nem tudtak lekdvetni a piaci szereplék. Ennek kovetkeztében a magas arak kigazdalkodasanak terhe mellett
még komoly, finanszirozési kihivast is jelentett a 2022 Julius-Szeptemberi idészak. Az energia arak véltozasat részben
kikliszobolte a véllalatcsoport a hosszutavu gazszerz6désének koszonhetbéen, azonban az elektromos aram kereskedelmi
szerz6désiink méar nem nyujtott védelmet az arvéltozasok ellen.

Az eurdpai és ezen beliill a magyar gazdasagot kifejezetten sujté inflacios hatasok alol az UBM cégcsoport sem tudta magat
teljes mértékben kivonni. Az inflacié elsésorban a bérinflacios igények tekintetében jelent meg a cégcsoport életében,
melyet 2022 év végén a teljes cégcsoportra kiterjedd, rendkiviili béremeléssel kezelt a vallalat.

Commodity szegmens

A commodity szegmens piaci kornyezetét elsésorban a folytatddo volatilitas jellemezte a 2022 Jdlius 1 és 2022
December 31. kozotti periodusban. Kijelenthet6, hogy az elmult években tapasztalt, a volatilitast kiséré szinte folyamatos
emelkedé artrend elérte tetépontjat és a targyidészak végére korrekcid volt tapasztalhaté mind a lokalis mind a globalis
arjegyzésekben, elsésorban a szemes terményeket tekintve. A fehérjehordozék esetében a volatilitas szintén meghatarozo
volt a targyiddszakban, 20% savban mozgott az ar, egy, a hosszu tavu trendekhez képest relativ magas arszinten. Azonban
sz6jadara jegyzések tekintetében nem volt megfigyelhetd az év végi korrekcid, mind a targyidészak, mind a sok éves trendek
vonatkozasdban magas sz6jadara jegyzéseket lathattunk a referencia piacként hasznalt chicago-i tézsdén.

Ukrén haboru okozta ellatasi fesziiltségek 2022 naptari év masodik felében enyhiilni kezdtek, ukran partnereink elkezdték
fizikailag teljesiteni szerz6déses vallalasaikat, orszagos szinten havonta szézezer tonnés nagysdgrendben kezdett bedramlani
Magyarorszagra az ukrdn gabona. Az ukran gabona bedramlasdban elsésorban a rendelkezésre 4ll6 vasuti infrastruktura
jatszott kulcs szerepet. Atargyidészak végéig folyamatos, egyre nagyobb magyar és eurépaiigények kielégitésében szikdsnek
bizonyult a rendelkezésre all6 logisztikai infrastruktura, mely kiilénosen az idészak végén jelentds fennakadasokhoz vezetett
az ukran import tekintetében.

Az Adria port beszallitéi bazisa 2022 masodik felében csokkent, mely az UBM szamara a szbjakereskedelemben kivanatos
beszallitdi versenyhelyzet fenntartasat teszi nehézkessé. A szodjadara arjegyzése rendkiviil magas és volatilis volt a
targyidészakban, mely a teljes régidban kiemelkedd jovedelmezdséget biztositott a kereskedelem szamara.

Takarmanygyartas szegmens

A szokatlanul gyorsan emelkedé kamatok atharitdsa nem teljes mértékben volt lehetséges. Ez elsésorban arra vezethet6
vissza, hogy az UBM partneri korében az atlagos armegéllapodasok 45-180 naposak, mig a bekdvetkezd kamatvaltozasok
a beszamolasi id6szakban ennél gyakrabban torténtek meg. A commodity arak csokkenése egyrészt 6romteli az allattartok
szamara, azonban minden gyarténak gondot okoz, a termelésre lekdtott drufedezet atarazédasa miatt. Allatfajtél fliggéen
kilonb6z6 mértékben lehetett érvényesiteni a biztonsagos gyartashoz sziikséges 2-3 havi készletek arcsokkenésébdl
fakado, készletes gyartas és prompt piaci drazas kozti kiilonbséget. Ennek a helyzetnek a kezelésében nagy szerepe van az
UBM hosszu tavy, stratégiai partneri kapcsolatainak, melyek elviselik rovid tavon a piacitél eltéré drazast. Az energiaellatas és
energiapiacok stabilizal6ddsa nyugodt helyzetett teremtett az energia piacon, csékkend arak mellett az UBM ismét elkezdte
kiaknazni mérethatékonysagbol eredd elényeit és versenyeztette az energiakereskedéket.

Kilonos jellemzje volt 2022 mésodik felének az aszalyos év miatt korldtozottan elérheté a belfoldi kukorica toxinossaga,
igy min&ségbiztositasi okokbdl ukran kukoricéra alapozzuk a termelést, fokozott ellenérzési figyelem kiséri a beszallitdsokat.

A 2022-es év egyik fontos piaci fejleménye a sertés arak (ZMP referenci aron szamitott, hasitott fél sertés) stabilizalodasa,
mely a sertéstartok jovedelmi helyzetén Iényegesen javitott. A madarinfluenza kitérések 2022 év végén és 2023 elején
folyamatos nyomas ala helyezték a dél alfoldi termel6ket, elsésorban a viziszarnyas tenyésztoket.
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A vallalkozas céljai és stratégidja

Az UBM Holding Nyrt. és a kapcsol6do lednyvallalatok célja, hogy a regiondlis takarmanygyartas és eurdpai takarmany-
alapanyag nagykereskedelem megkeriilhetetlen szerepléjévé véljon.

A regiondlis jelenlét alatt els6 kdrben a Kérpat-medence orszégait értjik, azaz Magyarorszagon kivil Szlovéakiat, Ukrajnat,
Romaniat és Szerbiat. Tovabbi stratégiai célként azonositjuk a balkani orszagokat, azaz Bulgariat, Bosznia-Hercegovinat,
Montenegrét, valamint Albaniat. Ugy latjuk, hogy ezen orszagokban még nem alakultak ki az intenziv allattartas feltételei,
hiszen a haztdji tenyésztés részardnya sokkal nagyobb. Ez az elkdvetkezd 5-10 évben meg fog véltozni, és a nagylzemi,
professziondlis allattartds minden allatfajndl (sertés, baromfi, szarvasmarha és egyéb kér6dzoék, viziszarnyas) el6térbe fog
kertlni. Ehhez dinamikusan csatlakozva ki lehet épiteni azt a legfejlettebb mdszaki szinvonalon minéségi takarményt gyartani
képes Uzemhdldzatot, amely az igy keletkezé igényt fedezni tudja.

A nagykereskedelem szegmensben a lezart félév szamai és eredményei is jol mutatjak, hogy a széles foldrajzi értelemben vett
eurdpai kereskeddi iroddk kdzos tevékenysége magasabb értéket tud eldallitani, mint a csak egy-egy orszagra koncentralo,
izolalt kereskeddi tevékenység. Ezért a kozéptavu stratégidban leirtak szerint tervben van az kereskedelmi halézatunk bévitési
Nyugat- és Kelet Eurdpaban is, amely szinte teljes lefedettséget képest biztositani a kontinensen.

Szamszaki célként a 2025/26-os Uzleti évig az éves 1 millid tonna takarmanygyartast és 2 millié tonna takarmény-alapanyag
kereskedelmet fogalmazta meg a cégcsoport.




Foglalkoztataspolitika, esélyegyenl6ség, CSR

a. Munkavallaléi allomany szerkezetének bemutatasa

a.l.

a.2.

a.3.
a4.

Az UBM Csoport cégeinek 2022.12.31-ei aktiv munkavallal6i atlagos statisztikai allomanyi létszama 390,3 f6.
A munkavallaléi dllomany 60,5%-a szellemi dolgozé, a fizikai dolgozdk ardnya 39,5%. Ez utébbi csoport munkavégzési
helye els6sorban az UBM telephelyein [év6 takarmanygyarté tizemek.

A cégcsoporton beliilanemek aranya: a személyi allomany 69 %-a férfi. A fizikai munkakorben tevékenykeddk kdrében
a férfiak aranya 94 %-os.

A munkavallaléi dllomany atlagéletkora 43 év.

Az UBM munkavallaléival kapcsolatban a hosszu tavu, kdlcsonds megelégedésen alapuld egylittmikddésben hisz,
igy kizardlag sajat munkavallaléi allomannyal dolgozik. Kozel 27 éves fennalldsa éta nem keriilt még sor sem
kolcsonzott, sem kozvetitett, ideiglenes munkavallaldk alkalmazésara.

b. Fluktuacid, cégnél eltoltott évek

b.1.

b.2.

Afluktuacié a2022.07.01 - 2022.12.31-es id6szakban cégcsoport szinten jelentés mértékben, tobb %-ponttal csokkent
az el6z6 Uzleti évhez (2021.07.01 - 2022.06.30.) képest. A korabbi 11,45%-o0s fluktuacid 2022 masodik naptari félévében
csak 6,1% volt, ebbdl az onkéntes elvandorlas aranya csupan 4,5%, ami a jelen piaci kdrnyezetben igen jonak
mondhatd. Ezekbdl a szamokbdl is 1atszik, hogy a cégcsoport a kdrnyezeti és pandémids valsag hatasainak ellenére is
»allta a sarat’, és munkavallaloit sikeresen meg tudta tartani.

Az alacsony fluktuacié amiatt is jellemzé a cégcsoportra, mert az UBM hagyomanyosan is kiemelt figyelmet fordit a
munkavallaléi elkotelezédésre. A dolgozok cégnél eltoltott idejét tekintve, a cégcsoport munkavallaléinak 52,1%-a
dolgozik az UBM-nél minimum 5 éve, és 19,7%-a tobb, mint 10 éve van az UBM-nél. A t6bb, mint 20 éve UBM-es
dolgozok a teljes allomany 5,9%-at teszik ki, tehat elmondhaté, hogy a munkavallalok nagy ardnyban, hosszu éveken
at hiliségesek maradnak a cégcsoporthoz. Az atlagos, UBM-nél eltoltott szolgalati id6 6 év. Ezek az adatok is azt
igazoljak, hogy er6samegtarté erejeaz UBMvallalatikulturajanak ésamunkatarsakhozvalé hozzaallasanak, csaladbarat
szemléletének.

c. Bérek, javadalmazas

cl.

c.2.

2022-es év folyaman az eldre tervezett béremelés mellett a kdrnyezet kihivasaira reagalva 2022 nyaran tovéabbi, eseti
béremelést hajtott végre a cégcsoport, elésegitve ezzel azt, hogy a munkatarsak fizetése némiképp ellensulyozza az
inflaciot.

Mindemellett a cégcsoportnal cafetéria-rendszer biztositja a béren kiviili javadalmazast. Fizikai és szellemi dolgozdk
egyarant részesei ennek, sét, a passziv allomanyban lévé munkatarsak (tappénzen, sziilési szabadsagon lévk stb.) is
jogosultak béren kivili juttatasra az aktiv dolgozékhoz képest csokkentett mértékben (havi bruttd 30ezer Ft értékben),
az UBM csaladbarat szemléletéhez hiven.

d. Csaladbarat intézkedések és elismerések

Az UBM hagyomanyosan erds, csaladias vallalati kultdraval rendelkezik, fenn kivanjuk tartani a munkatarsaink pozitiv
elkételezé6dését. gy téretleniil keressiik azokat a megoldasokat, amelyek segitik a munkavallaléinkat abban, hogy sajat céljaikat
is beteljesithessék ugy, hogy kdzben a szervezeti célokhoz is er6sen tudnak kapcsolédni. Az UBM vezetése kezdetektél fogva a
kiegyensulyozott, j6 partneri kapcsolatokban hitt és hisz, és ilyen tekintetben természetesen a munkatérsak is, lizleti partnerek”.
Ezért kiilonos fokuszban van sok kisebb, a munkatarsi kdzérzetet javitd lehetdség és intézkedés megvaldsitasa és fenntartasa,
ami a munkavallalok jol-létét segitheti.

d.1.
d.z2.

d3.
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Az UBM 2020-ban is, majd 2022-ben ismét elnyerte a CSALADBARAT HELY cimet
(https://csalad.hu/vedjegy/dijazottak/2022), 2021 majusaban pedig megkapta a Felel8s Foglalkoztaté Bronz mindsitését.

2022 novemberében ,,CSALADBARAT VALLALAT 2022” cimet nyert a cégcsoport.
(https://www.haromkiralyfi.hu/csaladbarat-vallalat).

Az UBM fontosnak tartja, hogy a csaladbarat szemlélet mind tobb teret nyerhessen: igy, ha egy munkatarsnak gyermeke
sziiletik, ajdndékutalvanyt kap a baba élete elsé kardcsonydra, valamint az Ujdonsiilt apak a térvényben meghata-
rozottakon tulmenden az apai pétszabadsaguk idejére 100 %-os tavolléti dijat kapnak mind a 10 munkanapra.



d.4.

d.5.

d.6.

d.7.

d.8.
d.o.

Az UBM gondoskoddé munkaltatéként minden munkaviszonnyal rendelkezé alkalmazottra kiterjesztett csoportos
egészség- és balesetbiztositassal rendelkezik 2014 6ta, ami minden, nem krénikus eredetl betegségre,
mUtétre, nem munkahelyi balesetre kiterjed. Ezzel egy kisebb vagy akar nagyobb egészségligyi probléma,
atmeneti kereséképtelenség esetén is anyagi segitséget kap a biztositétdl a munkavallalé. S6t, ez az anyagi segitség
mar gyermek sziiletése esetén is jar e biztositas keretein bellil munkavallaléinknak.

A hosszu nyari sziinetek ideje alatt kivan az UBM segitséget nyujtani (kis)gyermekes munkavallaloknak a nyari napkézis
tabor megrendezésével. Immar 2016 6ta nyaranta két héten &t hozhatjdk az UBM-es munkatdarsak a 4-12 éves
gyerekeiket a tdborba.

Nyaranta csaladinaponvehetnekrésztamunkatarsakaBalatonnal, teljesellatassal, csaladjuk kdrében, téritésmentesen.

A munkavallalok 16 év feletti gyermekei nydron néhdny hét didkmunkara rendszeresen jelentkeznek, ezzel is jobban
megismerve a szilé munkahelyét és ismerkedve a munka vilagaval.

A céges autoflotta kifutd gépkocsijait kedvezményesebben megvasarolhatja az UBM dolgozdja.

Asziilésiszabadsagon lévékkel is aktiv a kapcsolat: rendszeresen meghivjuk 6ket a céges rendezvényekre, egészségligyi
szlir6programokra. A munkdba torténd visszatértiik esetén a részmunkaid6t kérésre biztositja a vallalat.

e. Egészségprogramok, fizikai és mentalis egészségmegorzés

e.l.

e.2.

e.3.

ed.

e.5.

Alegaldbb 3 év munkaviszonnyal rendelkezé munkavallalék az UBM Csoportban egészségbiztositasban részestilnek,
ezzel téritésmentesen vehetnek részt a maganegészséguigyi elldtasban a jogosultsdguknak megfelel6 mértékig.

Osszel egészségnapok keretében a munkavallalok szamara ingyenesen biztosit az UBM egészségiigyi sziiréseket
(pl. melandmaszrés, latasvizsgalat, gerincgorbileti és érrendszeri felmérés stb.) tobb telephelyen is. Keretszerzédéssel
ingyenesfogaszatisziirésre és panoramaréntgenre jogosultakaz UBM munkavallaldi és csaladtagjaik. Telephelytinkdn
mobil tlidészdrést szerveztlnk.

A kozponti iroda épuletében heti 6 alkalommal vehetnek részt munkaidében a munkatarsak 10-15 perces irodai
tornan (jéga, nyujtasok), a munkakozi sziinetben. Ugyanitt kisebb edz6terem és szauna, valamint gravitacios pad
hasznalata is biztositott igény szerint, téritésmentesen, és heti kétszer munkaidé utan jégaodra.

Ingyenes vagy kedvezményes részvételt biztosit a cégcsoport futéversenyeken (I. UBM Red Run Pilisvérosvaron,
UltraBalaton stb.), csaladtagoknak is, ezzel is tamogatva a mozgasban gazdagabb, egészséges életmédot.

A mentdlis jollétet elsegitendd, az UBM el6addsokat szervezett munkavallaléi szamara stresszkezelésrél, onismeretrdl,
parkapcsolati témardl, idégazdalkodasrdl stb. (A meghivott eléaddk kdzott volt példaul dr. Bagdy Eméke, dr. Marky Adam.)

f. Munka - maganélet egyenstily megorzésének segitése

Hiszlink abban, hogy ha egy szervezet segiti, vagy legaldbb hagyja munkatarsait j6 érzelmi kompetencidkkal biré, hiteles és
onreflektiv emberré vélni a megfeleld szaktudas és szakmai kompetencidk mellett - és zémében ilyen emberek dolgoznak a
vaéllalatnal, vagy ilyenek az irdnymutatok -, akkor az tulél sok nehézséget, és sikerre viszi a céget is. Ha ebbe jél fekteti az energiait
a vallalat, akkor az mindenképp megtériil, mert az emberek minéségét és kompetenciait, szervezeti képességeit nem
tudjak a versenytarsak lemasolni, igy az,,a fenntarthaté versenyel6ny forrasa” lehet.

Ennek szelemében az UBM csoport térekszik a munka-maganélet egyensulydnak elésegitésére:

f.1.

f.2.

f.3.

f4.

f.5.

Az UBM engedélyezi szellemi dolgozdi szdmdra, munkakortél fliggéen, a rugalmas munkaid6é és a home office
lehet&ségét, ami segitheti a munkavallalét a munka-magdanélet egyensuly megtalalasban.

A cafetéria-keretbdl extra szabadsagnapok is valaszthatéak, amit a fiatal, még kevés alapszabadsaggal rendelkezé
munkavallalék kiilonésen kedvelnek.

Az UBM Csoport cégei esetében a véllalatigondoskodas keretén beltil mkodik a Lojalitds Program. Ezzel a programmal
a 10 éven belil nyugdijba vonulé munkatarsak elsé nyugdijas idészakdnak anyagi biztonsagat késziil megalapozni az UBM.

A munkavallalok el6tt nyitott a bérel6leg, illetve szabad felhasznalasu kdlcson, vagy munkaltatéilakéshitel igénylésének
lehetésége, amelyet a cégcsoport igyekszik a zord piaci koriilmények ellenére is kedvezményes feltételekkel nyujtani.

Hazassagkotés esetén extra szabadsagnapokat adunk a hazasulandé kolléganknak.

g. Esélyegyenléség, CSR

g.l.

g.2.
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Az UBM cégcsoport nyitott a megvaltozott munkaképességii emberek foglalkoztatasara, ha az adott munkakor erre
lehetéséget ad. Jelenleg 6 f6 megvaltozott munkaképességli munkavallaléja van a cégcsoportnak.

Az UBM Csoport évek 6ta tobb olyan tarsadalmi szervezet, alapitvany mellé 4ll, amelyek elsérend( feladatuknak tekintik
a beteg, illetve hatranyos helyzetii gyermekek segitését. Kiemelten tdmogatott alapitvdnyunk, a Mosoly
Alapitvany mellett, tobb nonprofit szervezetet is segitiink adomanyokkal, pénzligyi tdmogatdssal rendszeresen.
(Emellett néhany kiemelt sportolét is tdmogat a vallalat.)



g.3.

g4.

Az UBM a tarsadalmi felelésségvallalas terén is szorosan egytittmikddik a munkavallaldival. Szamunkra kiléndsen
fontos, hogy minden kollégank tudatosan részese legyen a tarsadalmi felelésségvallalas folyamatanak. Ne csupan
a vallalat néhany vezetdje dontson és tudjon arrdl, hogy a cégcsoport kit és miért tdmogat, hanem minden kolléga
részt vehessen a tdmogatandd szervezet kivélasztasaban, és ezzel tudatosan részesévé valjon a segitségnyujtas
folyamatanak. Ezért vezettiik be 2019-ben, hogy a mindenkori kardcsonyi rendezvényen a jelenlévé munkatarsak
szavazzak meg egy elkllonitett tamogatoi 6sszeg felosztasat a kiilonbozd karitativ szervezetek kozott. Ezzel egyrészt
azt szeretné hangsulyozni a vallalat, hogy a tarsadalmi felelésségvallalasban minden vélemény szamit. Masrészt
nagyon fontos, hogy minden munkavallalé lassa és biiszke lehessen ra, hogy olyan véllalatndl dolgozik, ahol a
megtermelt profitbdl szamos raszoruldnak tudnak segiteni, hozzajarulva ezzel életminéségiik javulasahoz.

Az UBM hisz abban, hogy egy vdllalat nem csupén az Uzleti vilag és a piac szerepl6je, nem csupan uzleti célokat és
stratégiat kell megfogalmaznia és megvalésitania, hanem egyben tarsadalmi szereplé is, akinek pozitiv szellemiséggel
szerepet kell vallalnia a tarsadalmi egyenl6tlenségek enyhitésében, és eréforrasaival és energidival a kdrnyezetét is, a
kornyezetében él6ket is kell szolgalnia.




Kutatas-fejlesztés, rovarfehérje

A cégcsoport kiemelt stratégiai eszkozként kezeli a kutatds-fejlesztési tevekénységet. Jelenleg 4 PhD és 12 MSc fokozatu
kollégat foglalkoztatunk a terlileten. Az innovécids tevékenység szerepe és célja a kdvetkezékben foglalhaté dssze:

- termék, szolgaltatds, vagy gyartasi folyamat Ujdonsdga, hatékonysaga révén az elérhet6 haszon novelése
- acégcsoport Uzleti stratégiajaba illeszkedik

- adjon vélaszokat a jovébeni kihivasokra, valtozasokra

- azinnovacié esetleges beruhazasi igénye megvaldsithatéd

- biztositsa, ill. gyorsitsa beruhdzasaink, gyartéi kapacitasaink megtériilését

- preciziés receptgazdalkodas fejlesztése

- kereskedelmi tevékenység szakmai tdmogatasa, illetve kontrollja

- utdnpotlas nevelés

Az UBM Holding Nyrt. lednyvallalata, az UBM Feed Zrt. 2022. december 22-én keretszerzédést irt ald az Agroloop Hungary Kft.-
vel rovar alapu takarmany-alapanyagok (fehérjeliszt és takarmanyzsir) kereskedelmére. Ennek értelmében az UBM lekototte
az Agroloop 0ll6i Gizeme gyartasi kapacitasanak jelentés részét. Az UBM Csoport elkdtelezett a minél kdrnyezetbaratabb
takarmanygyartasi technoldgidk alkalmazasa mellett, és megitélése szerint a keretszerz6dés megkéotése jelentés |épésnek
mindsil az altala kit(izott fenntarthatosagi célok elérése szempontjabol.




Vallalkozas fobb eréforrasai és kockazatai, az ezekkel
kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

Anyagi eréforrasok
- Termelés, termel6eszkdzok, beruhazasok

A Tarsasag hét termeld telephellyel rendelkezik Szelestén, Kornyén, Tokon, Matészalkan, Szentesen, Hernadcsanyban és
Kerel&szentpalon, a kdzponti iroda Pilisvorosvaron taldlhaté. Kornyei telephelylinkdn taldlhaté - a keveré lizem mellett -
a Soypreme lizemiink, a premix gyarunk és a K+F kdzpontunk, mely egy minden igényt kielégit6 laborral van felszerelve.
A termeld Gizemek technolégiai felkésziiltsége és a labor kifejezetten modern, alegmagasabb szintl elvarasoknak megfelel 6.
Mindezek mellett jelentds bérgyartasi kapacitast vesz igénybe az UBM csoport, az lizemek kapacitas kihasznéltsaga hosszu
tavon biztositott. A jelenlegi tobb telephelyes gyartasi modell a magyar és regionalis allattenyésztési igényeknek megfelel6,
azon nem terveziink véltoztatni.

A szelestei és hernadcsanyi Gizemben jelentés korszer(sitési munkalatokat végeztiink az elmult évben, Szelestén egy sertés
tap gydrtasara optimalizalt keveré lizemet létesitettiink a jelenlegi izem mellett, mig Hernddcsanyban a takarmany keveré
technoldgia és gyartasfelligyeleti rendszert Ujitottuk fel, mely természetszer(ileg egyiitt jart a telep energiahatékonysaganak
noévekedésével.

« Pénziigyi helyzet

A Térsasdg pénzlgyi helyzete stabil, pénziigyi kotelezettségeit mindig hataridére teljesiti. A pénziligyi tranzakcidkat a
legnagyobb kereskedelmi bankok koéziil az OTP Bank, Takarékbank, MKB Bank, Unicredit Bank, az Erste Bank, ING Bank és a
Raiffeisen Bank bonyolitotta le.

Human eroforrasok

A Téarsasdg atlagos statisztikai dllomanyi létszdma az Uzleti évben 388 f6. Munkavallaldink egészségén folyamatosan
nagy a hangsuly, jarvanyhelyzetben pedig kiilondsen. Szamos intézkedés egyittes eredményének (maszkok, keszty(k,
kézfert6tlenités, dolgozok hémérsékletének ellenérzése, rendszeres tesztelés, irodai létszam korlatozasa, otthoni
munkavégzés biztositasa, stb.) valamint a munkavallaléink kozel 100%-os hajlandésaganak kdszonhetéen a COVID elleni
vakcina felvételére, a Tarsasagnak sikeriilt kezelnie a COVID-19 jarvany eddigi hullamait. Specialis kihivast jelentett a
madarinfluenza és a sertéspestis elleni védekezés, melyet szintén sikeresen hajtottunk végre az elmult évben.

A vallalkozas fobb kockazatai

A pandémia utani dinamikus gazdasagi fellendiilés és az orosz ukran hdboru okozta sokk kovetkeztében nem csak
Magyarorszagon, de az egész vilagban magas inflaciés kornyezet alakult ki. Ezt tovabb erdsiti a gyengiilé forint és a
kormanyzati intézkedések altal stimuldlt lakossagi fogyasztas fellendiilése, valamint az ukrajnai haboru kovetkeztében az
Oroszorszdag elleni szankcidk bevezetése. Mindez kozéptavon is jelentés hatdssal lesz az alapanyagok beszerzési arara és
ezaltal a termékeink fogyasztdi ardra, tovabba a hazai haztartasok altaldanos vasarloerejének valtozasa bizonytalanna teszi az
allati eredetl élelmiszerek irdnti keresletet, s igy a Tarsasdg novekedési kilatasait is.

A Tarsasag gazdélkodasat befolydsolo jelentds kockdazati tényezé a szabalyozasi kdrnyezet esetleges olyan valtozasa, mely
negativan hathat a belfoldi fogyasztésra és emiatt az értékesitési volumenre is.

Az agrar szektorba integrdlt vallalatként tevékenységlnk szdmos kilonb6z6 pénziigyi kockazatnak van kitéve: piaci
kockazat, hitelkockdazat, és likviditasi kockazat. Latva a jelenlegi pénziigyi piac valtozékonysagat és bizonytalansagait a
Tarsasag prébalja minimalizalni a Tarsasdg pénzlgyi teljesitményét befolydsolo lehetséges karos hatasokat. A szamviteli
politika szerint, a Tarsasag derivativ pénzligyi eszkdzoket is alkalmaz az egyes pénzlgyi kockazatok kivédése érdekében.

Piaci kockazataink koziil, az export és import tevékenység, valamint az euréban és dollarban nominalt kereskedelmi tigyletek
miatt jelentkezé arfolyamkockazat csokkentésére, a fedezeti politikdnak megfeleléen a gazdasagi osztaly folyamatosan
figyelemmel kiséri a devizds kovetelések/kotelezettségek dllomanyat és a megfelel6 mennyiségu deviza fedezeti tgylettel
teljeskorien fedezi a Tarsasag kockazatait, minden nap.

A pandémia gazdasagi hatdsaként a szallitadsi anomaliak mellett jelentds alapanyag aremelkedés tapasztalhaté a piacon, mely
a Tarsasadg szamara is arupiaci kockazatot jelent. Ezt a kockdzatot — napi monitoring mellett - szintén derivativ tgyletekkel
fedezi a Tarsasdg. Az ukran és az orosz piacra irdnyulé értékesitések sem a teljes, sem az exportbevételhez viszonyitva nem
jelent6sek, igy az orosz-ukran konfliktus a Tarsasag értékesitési tevékenységére nincs jelentés hatéssal.



A Tarsasagnak nincs jelentds hitelkockazata a vevékovetelésekkel kapcsolatban tgyfeleink alacsony koncentraltsaga miatt.
A vevbkovetelések meghatdrozo része pénziigyi intézet altal biztositott, az egyedi kovetelés 6sszegek 90-95%-ig. A Tarsasag

hitelkockazat kezelésére.

A Tarsasag pénzeszkozei és lekotott betétei elsésorban forintban vannak. A banki partnerkockazat alacsony, mivel az UBM
Holding Nyrt. torekszik megbizhatd pénzintézeteknél helyezni el a pénzeszkozeit.

A Tarsasagnal a likviditési kockdzat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfelel6 mennyiség(
hitelkeretre. A menedzsment folyamatosan ellendrzi a szlikséges likviditasi tartalékot a varhaté cash flow alapjan és az
Uzletmenethez sziikséges hitelkereteket eddig sikeresen hozz4 tudta igazitani az emelked6 alapanyagarakhoz.

A 2022-ben tapasztalhaté aszélykar miatt a Tarsasagnak nincs un. nem teljesitési kockazata, partnereink az el6zetesen
megallapodott mennyiségeket — ha kellett mas alapanyag forrdsok bevonasaval — szerz6désszer(ien, megfelel$ idében és
mennyiségben teljesitik.

A gyarak Gizemeltetése soran kulcskérdés a megfelel6, hosszutavu energia ellatas biztositasa, melyet az UBM csoport a CEZ-zel
(elektromos dram) és az E2-vel (gaz) kotott szerzédésekkel biztosit, megfelel6en el6készitett és lebonyolitott tenderfolyamat
keretében.




A teljesitmény mérésének mennyiségi
és mindségi mutatdi, illetve jelzoi

Az UBM Csoport teljesitményének mérésére alapvetéen pénziligyi mutatdkon keresztil torténik, melyek kozil az aldbbi
harom emelhetd ki.

EBITDA: Ad6zas el6tti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsokkenés és amortizacié

EBITDA szamitasa

Ertékcsokkenés 632598
Kamatraforditas 3080235
Addzas el6tti eredmény 2293053

Szamitott EBITDA 6 005 886

Netté adossag/EBITDA: (Hosszu és rovid lejaratu hitel, kdlcson és lizing kotelezettségek — Pénzeszkdzok) / (Addzas eldtti
eredmény + Kamatraforditds + Ertékcsokkenés és amortizacio)

Nett6 ad6ssag/EBITDA szamitasa

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 3493336
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 771969
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 48 160 978
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 407 304
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek (6047 602)
Nettd addssag 46 785 985
EBITDA (6 hénapos id6szakra) 6 005 886

Nett6 adossag/EBITDA: 3,90

A mutatd szamitasakor a 6 havi EBITDA-t évesitettiik.

Adéssagszolgalati (DSCR) mutatoé: (Adozas el6tti eredmény + Kamatréforditas + Ertékcsokkenés és amortizacio) / (Hitelek,
kolcsonok és lizingek kovetkezd évben esedékes torlesztérészlete + targyévi kamatraforditas)

Adédssagszolgalati (DSCR) mutaté szamitasa

Beruhazasi hitel rovid lejaratu része 707 833
Altalanos célu hitel révid lejarati része 285712
Kamatraforditas (6 hénapos idészakra) 3080235
Adédsséagszolgalat 4073780
EBITDA (6 hénapos id6szakra) 6 005 886

Adodssagszolgalati (DSCR) mutaté 1,68

A mutatd szamitasakor a 6 havi EBITDA-t és kamatraforditas évesitettik.

-
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Pénziigyi kimutatasok az IAS 34

Evkozi Pénziigyi Kimutatasok standard szerint

(konszolidalt, nem auditalt)

1. Konszolidalt pénziigyi helyzetre

vonatkozo kimutatas

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)

2022.06.30

Even tuli eszk6zok

Ingatlanok, gépek, berendezések 11944 874 11 486 604
Immateridlis javak 646 212 684 161
Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések 2074 547 2078676
Részesedések tarsult és kozos vezetés(i vallalatban 2038815 2110940
Egyéb részesedések 153959 153959
Eszkoz hasznélati jog 1265374 1424219
Halasztott ad6 kovetelések 311233 397 563
Even tuli eszk6zok 6sszesen 18435014 18336 122
Forgdeszkozok

Készletek 26 949 300 11423078
Vevok 30094 849 26 866 423
Jovedelemado kovetelés 31578 2490
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 5989 395 5173654
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 6 047 602 8308032
Forgdeszk6zok 6sszesen 69112724 51773677

19 |




Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)

FORRASOK

2022.12.31 2022.06.30
Sajat toke
Jegyzett téke 118519 118519
Visszavasarolt sajat részvény (1942 303) (1 775 000)
T6ketartalék 25671447 25671447
Cash-flow fedezeti tartalék 365 822 (546 462)
Atvaltasi kilonbozet 14 367 72529
Eredménytartalék (10701 613) (10319 234)
Anyavallalatra juté sajat toke 13526 239 13221799
Nem ellen6rzd részesedések 563 850 437 766
Sajat toke 6sszesen 14 090 089 13 659 565
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 3493336 4254174
Allami tdmogatasok 917 870 519439
Hosszu lejaratu pénzligyi lizing kotelezettségek 771969 801273
Halasztott ad6 kotelezettség 191979 180930
Hosszu lejarata kotelezettségek 6sszesen 5375154 5755816
Rovid lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 48 160 978 29307921
Szallitok 13504978 14926 436
Céltartalékok 20 805 71109
E)g)s/sézl?vk%tgll)eezlieziigzlr(oe;;sok > 732432 3693031
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 407 304 466 333
Jovedelemadé kotelezettség 255998 229588
Rovid lejarata kotelezettségek 6sszesen 68 082 495 50694 418
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2. Konszolidalt eredménykimutatas

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)

2022.12.31-én
végz6do 6 hénap

2021.12.31-én
végz6do 6 hénap

Arbevétel 122 667 002 50336 979
Egyéb mikodési bevétel 632173 140 931
Osszes miikédési bevétel 123299175 50477 910
Aktivalt sajat teljesitmények 345083 (127 107)
Eladott druk és szolgaltatasok 6nkdltsége 82336210 36203 041
Anyagjelleg( raforditasok 32836527 11110583
Személyi jellegti réforditasok 2255267 971 838
Ertékcsokkenés 632598 259910
Ertékvesztés 30879 (6 553)
Egyéb mUikodési koltségek és raforditasok 413559 446 845
Osszes miikodési koltség 118 505 040 48 985 664
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) 5139218 1365 139
Pénziigyi muveletek bevételei 3183565 412017
Pénziigyi muveletek réforditasai 2876779 495 415
Kamatréforditas 3080235 355252
Részesedés tékemddszerrel elszamolt befektetésekbdl (72716) 134 069
Pénziigyi miiveletek eredménye (2846 165) (304 581)
Adozas el6tti eredmény 2293053 1060 558
Halasztott add (59517) (1766)
Nyereségadd raforditds 453 602 165 050
Adoézott eredmény 1898 968 897 274
Adozott eredménybol

Anyavallalatra juté rész 1768812 845903
Kiils6 tulajdonosra juté rész 130156 51371
Egy részvényre juté eredmény (Ft)

Alap 1 699,68 897,27
Higitott 1699,68 897,27
EBITDA 6 005 886 1675720




3. Konszolidalt atfogo jovedelemkimutatas

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)

2022.12.31-én
végz6do 6 hénap

2021.12.31-én
végz6do6 6 hénap *

Adoézott eredmény 1898 968 897 274
Cash-flow hedge valds érték valtozas hatasa ** 1102428 (271 886)
Arfolyamvaltozas hatasa *** (62 578) 12188
Halasztott ad6 hatés (116 032) 17 467
Egyéb atfogo6 jovedelem 923818 (242 231)
Egyéb atfogo jovedelembdl

Anyavallalatra juto rész 854122 (263 129)
Kiils6 tulajdonosra juto rész 69 696 20898
Teljes atfogo jovedelem 2822786 655 043
Teljes atfogo jovedelembél

Anyavallalatra juté rész 2622934 578935
Kiils6 tulajdonosra juté rész 199 852 76 108

Megjegyzések az atfogo jovedelem kimutatashoz

*

A Csoport el6zd pénzigyi (Uzleti) éve a julius 1-tél junius 30-ig tartd idészakra vonatkozik, de az UBM Holding Nyrt.

csak 2021. oktéber 1-jével szerezett kontrollt a cégcsoport tobbitagja felett, ezért alednyvallalatok és equity médszerrel
bevont villalatok teljesitménye csak ettdl a naptél adédik hozza a csoport teljesitményéhez, ennek megfeleléen az

el6z6 évi adatok kozott a lednyvallalatok 3 havi eredménye szerepel.

** A cash-flow hedge valds értékelésének hatdsa a jovében az eredménykimutatasba visszaforduld tétel.

*** Az atvaltasbdl ado kiilonbozetek hatdsa a jovében az eredménykimutatasba visszaforduld tétel.




4, Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasa

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)

2022.12.31-én
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EGYENLEG
2021.06.30-3n 100 000 = = (6 142) (13 578) - 80280 - 80 280
Eredmény atvezetése (13578) 13578 - -
UBM Trade Zrt. Részesedés 20710000 (12801 234) 7908766 | 881976 | 8790742
ajandékozasa
Teljes atfogo jovedelem (254 419) 821166 12188 578935 76 108 655043
Kisebbségi tulajdonosok altal
kapott osztalék (255 301) (255 301) (19778) (275 079)
EGYENLEG = 100 000 - 20710000 | (254419) | (13 076 255) 821166 12188 8312680 938 306 9250986
2021.12.31-én
Targyévi tékeemelés 18519 4961 447 4979 966 4979 966
Tranzakciok nem ellenérzé
részesedéssel a kontroll 113257 113257 (613 257) (500 000)
megtartasaval
Sajat részvény vasarlas (1775 000) (1775 000) (1775 000)
Teljes atfogo jovedelem (292 043) 1842376 60 341 1610674 92939 1703613
Kisebbségi tulajdonosok altal
kapott osztalék korrekcio (19778) (19778) 19778 .
EGYENLEG
. 118519 | (1775 000) 25671447 | (546 462) | (12982776) | 2663 542 72529 | 13221799 437 766 13 659 565
2022.06.30-an
Eredmény éatvezetése - - - - 2663542 | (2663542) - - - -
Tranzakcidk nem ellenérzé
részesedéssel a kontroll - - - - 6 409 - - 6409 22287 28696
megtartasaval
Sajat részvény vasarlas - (167 303) - - - - - (167 303) - (167 303)
Teljes atfogd jovedelem - - - 912284 - 1768812 | (58162) 2622934 199 852 2822786
Osztalékfizetés - - - - (1 500 000) - - | (1500 000) - (1 500 000)
Kisebbségi tulajdonosok altal
kapott osztalék (657 600) (657 600) | (96 055) (753 655)
EGYENLEG
118519 | (1942 303) 25671 447 365822 | (12470 425) 1768812 14367 | 13526 239 563 850 14 090 089
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5. Konszolidalt Cash Flow kimutatas

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)

2022.12.31-én 2021.12.31-én
végz6do 6 hénap végz6do 6 hénap médositva

Miikodési tevékenységbél szarmazé cash-flow
Adézott eredmény ‘ 1898 968 879274
Korrekciok:
Fizetett kamat 3080235 355252
Részesedések téke-modszerrel valé értékelésének eredménye 72125 (256 938)
Arfolyamvaltozas (60 749) -
Targyévi értékcsokkenés és eszkdz hasznilati jog értékcsokkenése 632598 259910
Targyi eszkoz értékesités eredménye (5590) -
Targyi eszkoz selejtezés 253 -
Kovetelés értékvesztés 30879 -
Halasztott ad6 97 379 (21 935)
Jovedelemado (2678) 30554
Szarmazékos lgyletek valtozasa 1703874 35144
Céltartalékok véltozésa (50 304) 213
Készletek valtozasa (15526 222) (5638 740)
Vevé véltozésa (3259 305) (1728472)
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhataroldsok véltozasa (416 027) (810733)
Szallitok véltozésa (1421 458) 986 374
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok véltozasa (1245 094) 516 102
Miikodési tevékenységbol szarmazo netté cash-flow (14471 116) (5375 995)
Befektetési tevékenységbol szarmazé cash-flow
Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése (805 375) (2369 114)
Targyi eszkoz értékesitésébdl bevétel 6 683 101 661
Pénziigyi eszkdzok véltozasa 4129 110365
Tranzakcidk nem ellen6rzd részesedéssel a kontroll megtartasaval 28 696 -
Csoportvaltozés egyszeri hatasa - 1990559
Finanszirozasi tevékenységbél szarmazé cash-flow
Hitelek és kolcsonok felvétele 18 804 931 9750055
Hitelek és kdlcsondk torlesztése (712712) (331 804)
Lizingkotelezettség valtozasa (178 378) (203 457)
T6ke befizetése - -
Allami tdmogatésok valtozéasa 398 431 127 140
Fizetett osztalék (2253 655) (275 079)
Fizetett kamat (3080 235) (355 252)
Finanszirozasi tevékenységbo6l szarmazo netté cash-flow 12978 382 8711603
Pénzeszkozok valtozasa (2258 601) 3169079
Pénzeszkozok év eleji egyenlege 8308032 14151
Arfolyamvaltozas hatasa a kiilféldi pénznemben tartott egyenlegekre (1829) -
Pénzeszkozok év végi egyenlege 6 047 602 3183230
* A 2021.12.31-es id&szakhoz tartozé moédositasok magyarazat a 6.2-es pontban talalhaté.
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6. Kiegészité megjegyzések
6.1 A mérlegkészités alapja

i) Elfogadas és nyilatkozat a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé megfelel6sérol.

A pénziigyi kimutatasokat az Ugyvezetés 2023. marcius 29-én fogadta el. A pénziigyi kimutatasok az IAS 34 Kézbensé
Pénzligyi Kimutatasok standard alapjan késziiltek.

A pénziigyi kimutatdsok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriiltek bemutatésra, ha nincs ettdl eltéré jelzés.
A féléves jelentés készitésekor hasznalt szamviteli politikaban és szamitasi mddszerekben nem tortént valtozas a legutobbi
éves pénzligyi kimutatasokban alkalmazottakhoz képest.

ii) A beszamol6 készitésének alapja

A pénziligyi kimutatdsok a 2021. julius 1-ig kibocsatott és hatalyos standardok és IFRIC értelmezések szerint késziiltek.
A beszamol6 a bekerulési érték elve alapjan keriilt 6sszedllitasra, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS mas értékelési elv
hasznalatat koveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikdban lathaté. A Tarsasag 2021 évtél kezdédéen december 31-rél
junius 30-ra valtoztatta beszamolojanak fordulénapjat.
iii) Az értékelés alapja

A pénziigyi kimutatasok esetében az értékelési alapja az eredeti bekeriilési érték, kivéve a kovetkezd fejezetben bemutatott
valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok. Az IFRS-eknek megfelel6 pénziigyi kimutatasok elkészitése soran sziikség
van arra, hogy a menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal vannak
azalkalmazott szamviteli politikdkra, valamint az eszkdzok és kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoldban szerepld
Osszegére. A becslések és a kapcsolodé feltételezések multbeli tapasztalatokon és szdmos egyéb tényezdn alapulnak,
amelyek az adott korilmények kozott észszer(inek tekinthetdk, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és
kotelezettségek kdnyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrdsokbdl nem hatérozhatok meg egyértelmden.
A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgélatara rendszeresen sor kerl. A szamviteli becslések moddositasa a becslés
modositasanak idészakaban kerlil megjelenitésre, ha a modositas csak az adott évet érinti, illetve a médositas idészakdban
és a jovébeli idészakokban, ha a médositas mind a jelenlegi, mind a jovébeni éveket érinti.

UBM-specifikus szamviteli dontések/elszamolasi médok leirasa
A véllalatcsoport él a fedezeti elszdmolas lehetéségével.

A fedezeti ligyletek alkalmazésanak célja a piaci kockdzatok mitigalasa, az Uzleti folyamatokbdl kiindulva kétféle kockazat
jellemz6 az UBM Csoportra:

« Devizakockazat: annak kockazata, hogy az arfolyamok valtozdsa miatt a pénziigyi instrumentumok, készletek, jovébeli
teljesitésui szerz6dések valos értéke vagy cash flow-i ingadozni fognak.

« Egyéb arkockazat: annak kockazata, hogy a commodity termékek (nem kamatlab vagy devizakockazatbol eredd) valtozasai
miatt a pénzigyi instrumentumok, készletek, jovébeli teljesitésli szerzédések valds értékei vagy jovobeli cash flow-i
ingadozni fognak. Az UBM Csoport esetén ilyenek az arutézsdei termékek (szdja, blza, kukorica, repce) arvaltozasabol
adodo kockazatok.

Fedezeti elszdmolas alkalmazasa nélkll a forward/futures Ugyleteket eredménnyel szemben valés értéken értékeli. Ezen
forward/futures ligyleteket piaci dron koti a Tarsasag (egymastdl fliggetlen felek kdzott 1étrejott piaci tranzakcid), igy az ligyletek
IFRS kdvetelmények szerinti kbtéskori piaci értéke nulla volt.

A hatékonynak mindsulé CFH kapcsolatban a Tarsasag a fedezeti Ugylet valds érték valtozasainak hatékony részét az
eredménykimutatas helyett az egyéb atfogd jovedelemmel (,0CI") szemben szamolja el annak érdekében, hogy a fedezett
tételek és a fedezeti instrumentumok alapértelmezett értékelési modjaibdl eredd dtmeneti szamviteli inkonzisztenciat feloldja.
llyen moédon a forward/futures ligyletek eredménye olyan titemben keriil az eredményben elszamoldsra, amilyen titemben a
fedezett ligyletek pénzaramainak fedezni kivant kockazatbél szdrmazé eredményhatasa az eredménykimutatdsban megjelenik.
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ATérsasag a CFH elszdmolas alkalmazasaval az OCl-ban felhalmozott valos értékelési kiilonbodzetbdl az eredménykimutatasba
sorol 4t 0sszegeket azokban az idészakokban, amikor a fedezett varhaté jovébeli cash flow-k (beszerzések vagy értékesitések
cash flow-i) az eredményre hatnak (azaz azokban az idészakokban, amikor az értékesitések vagy a beszerzések ellenértékének
devizas eredményét vagy az MNB arfolyamra torténd devizds atértékelést eredményeznek). Ezaltal a forward/futures tigyletek
devizaatértékelési hatasa atforog” az OCl-n, de ugyanugy azonnal az eredménykimutatasba kertl elszamolasra, mint ahogyan
a fedezett ligyletek devizaatértékelési hatasa is.

Fentieknek megfeleléen a forward/futures tigyletek megjel6léskori piaci értékéhez képesti valos érték valtozasait a megjeloléstél
kezdve mar az alabbi médon kell elszamolni:

+ ahatékony rész 8sszege a sajat téke részeként az OCl-ban szamolando el,
« anem hatékony rész 8sszege pedig az eredménykimutatasban,

- afedezeti Ugylet névértékére (és egyben a fedezett tételekre) jutd devizas atértékelés 6sszege a t6kébdl visszavezetésre
keriil az eredménykimutatasba, azaz a fedezeti kapcsolat spot elemébdl szarmazoé 6sszegeket az eredménykimutatasban
szamolja el a Tarsasag.

A Tarsasag az Egyéb atfogd jovedelmen beliil a ,Valds értékelés hatdsa” megnevezésli mérlegsoron szamolja el a fedezeti
kapcsolat hatékony részét. A hatékonytalan rész 6sszegét az eredménykimutatds ,Pénziligyi miveletek bevételei/raforditasai”
soran szamolja el. Egy hatékony cash flow-fedezeti tigylet elszamolasénak szabdalyai:

« A készletbeszerzéshez kapcsolodé fedezeti ligyletek esetén a készlet értékét korrigalja a Tarsasag a beszerzésig felmeriild
fedezeti eredménnyel, emiatt az eredménykimutatas kereskedelmi készlet esetén az eladott aruk beszerzési értékében,
alapanyag esetében az anyagkoltség értékében jelenik meg.

« Az értékesitést érintd fedezeti Uigyletek eredményének elszamoldsa az arbevételek kdzott torténik.

« A pénzigyi eszkdzoket (pl. devizas bankszamla) érint6 fedezeti ligyletek eredményének elszdmolasa a pénziigyi miveletek
kozott torténik.

«  Beruhdzasokra kotott cash-flow fedezeti Uigyletek a targyi eszk6zok értékét modositjak.

Az UBM Csoport szarmazékos tigyleteit az elérheté hataridés (forward) arfolyamon értékeli. A fedezeti Gigyletek forward pontjait
is a fedezeti ligylet részének tekinti, tehat nem él azon elszamolassal, hogy csak a SPOT elem legyen a fedezeti elszdmolas része.
Az UBM Csoport a derivativ Uigyletek forward pontjainak esetleges valds érték valtozasat a hedge koltségének tekinti.

Valés érték hierarchia

A valos értéken értékelt pénzligyi instrumentumokat egy hdromszint( valos érték hierarchidba kell besorolni a kdzzététel
céljabol. A hierarchian belili szintek a val6s érték megallapitdsa sordn hasznalt inputok jelentéségét tiikrozik. A Csoport a
valds értékre vonatkozéan a 3. szint( értékelést haszndlja, mely aldl kivételt képeznek a szarmazékos lgyletek értékelései.
A szarmazékos Ugyleteket a 2. szint(i kategéridba lettek besorolva (Elérhet6 és figyelemmel kisérhetd piaci adatokon alapulé
értékelési eljarasok).




6.2 Osszehasonlité pénziigyi adatok modositasa

A 2022-es Uizleti évben kdzzétett, féléves jelentéshez képest a cash-flow kimutatdsban a pénziigyi eszkdzok véltozasa, az
allami tdmogatdsok valtozasa és a csoportvaltozas egyszeri hatasa helytelenil keriilt bemutatésra. Az aldbbi tablazat foglalja
0ssze az éves beszamoldval 6sszhangban [évé médositasokat.

MUkodési tevékenységbdl szarmazé nettod cash-flow (5138 490) (237 505) (5375995)
Befektetési tevékenységbo szarmazd nettd cash-flow (2267 453) 2100924 (166 529)
Finanszirozési tevékenységbdl szarmazd nettd cash-flow 8584463 127 140 8711603
Csoportvaltozés egyszeri hatasa 1990559 (1990559) 0

Az UBM Holding Nyrt. 2022. junius 30-as fordulénappal készitett elsé alkalommal auditalt, konszolidalt pénzlgyi
kimutatdsokat. A fenti atsoroldsok csak a féléves jelentések eltéréseit tartalmazzak, az auditalt beszdmol6t nem érintik.

6.3 A konszolidacioval kapcsolatos kozzétételek

A konszolidaciéba bevont lednyvallalatok

Név Cim Szavazati aranya
UBM Trade Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 100%
UBM Grain Zrt. 2085 Pilisvordsvar, Kisvasut utca 1. 99,93%
UBM Agro Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,99%0
UBM Consulting Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 100,00%
UBM Feed Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,93%
UBM Szeleste Zrt. 9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B 74,95%

"AGROMIX” Terményszarito

és takarmanykever Kft, 4700 Matészalka , Meggyesi it 0119/24 99,93%
Buizamag Kft. 2073 Tok, 036/31 99,93%
UBM Agri Trade SRL Strada Tablitei nr. 4, et 1-2, sector 1, Bucuresti, Romania 84,99%
UBM Invest Slovakia SRO Zeleznicna 2, Hernddcsany (CANA) 99,98%
UBM D.o.o 11070 Novi Beograd, Bulevar Mihajla Pupina 10i/223 99,99%
UBM Agrar Gmbh 4020 Linz Promenade 23 86,99%
UBM FEED D.O.O. 11070 NOVI BEOGRAD, Bulevar Mihaila Pupina 101/223 93,29%
UBM Agro Slovakia Sro 044 14 Cana, Zelezni¢na 2., Szlovakia 99,99%

Ko6z0s vezetési vallalatként bevont vallalatok

Név Cim Szavazati aranya
Naptap Kft. 6600 Szentes, Vasarhelyi ut 141 50,00%
MA-KA Kft. 6600 Szentes Bese Laszl6 utca 5-7 50,00%

Tarsult vallalatként bevont vallalatok

Szavazati aranya

UBM Feed Romania Srl 547550 SAT SANPAUL COM. SANPAUL, NR.6/A, Romania 45,00%
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6.4 Arbevétel

adatok eFt-ban 2022.12.31
Belfoldi arbevétel 64411628
Export drbevétel 58255374

_ 122667 002

Az arbevétel elhanyagolhat6 része szarmazik szolgaltatasnyujtasbol.

Az export drbevétel orszagonkénti megoszlasat az alabbi tablazat szemlélteti:
Olaszorszag 31,15%
Romania 27,85%
Ausztria 14,77%
Szerbia 5,96%
Németorszag 5,63%
Svajc 3,69%
Horvatorszag 3,51%
Szlovékia 2,84%
Szlovénia 2,42%
Belgium 0,81%
Csehorszag 0,09%
Egyéb 1,26%

A Tarsasdg értékesitésének szinte egészét teszik ki a termék értékesitések, melyek esetében a bevételt abban az idépontban
jelenitjik meg, amikor a termék feletti ellenérzés atkeriil a vevéhoz. A Tarsasag vevdi szamlazasai szerz6déseken alapulnak,

amelyekben az dtadott termék/szolgaéltatds ara, jellege, atvételi pontja is egyértelmien definialasra kerdil.

Nincsenek specidlis szerz6déseink nincsenek (visszavasarldsi megallapodasok, igyndki szerz8dések, utélagos engedmények,
jelentds finanszirozasi komponensek, sales jutalékok vagy olyan vevéi szerzé6dések, amelyek megkotésével kapcsolatban
olyan jelent&s 6sszegl koltségek merililnének fel, ami ezen koltségek 6nallo eszkdzként torténd aktivaldsat és késébbi

amortizalasat indokolna;)
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6.5 Egy részvényre juté eredmény

Az alap részvényenkénti nyereség szamitasakor a részvényeseknek kioszthatd adézas utani eredményt kell figyelembe venni,
valamint a kibocsatott torzsrészvények éves atlagos szamat, amely nem tartalmazza a sajat részvényeket.

adatok eFt-ban 2022.12.31 2021.12.31
Adozott eredmény 1898 968 897 274
Egy részvényre juté eredmény (Ft)

Alap 1699,68 897,27
Higitott 1699,68 897,27

6.6 A tevékenység szezonalitasara vagy ciklikussagara
vonatkozé magyarazé megjegyzések

A cégcsoport tevékenysége részben szezonalis. A kereskedelmi szegmensben meghatérozé az aratési idészak, hiszen a
kereskedelemhez sziikséges felvasarlasokat nagyrészt ebben az idészakban tudja megvaldsitani. Az aratasi id6szak buza és
arpa esetében julius-augusztusban, mig kukorica esetében szeptember-oktéberben van. AzUBM Csoport arbevétele kevéssé
ciklikus, mind a takarmany, mind commodity Uzletdg allattenyészt6 és ipari vevé partnerei az év folyamén kiegyenlitett
igényt tdmasztanak a csoport termékei irdnt. A beszerzési oldal természetszer(ien igazodik a ndvénytermesztési ciklusokhoz
igy az év végi zaro6 készletérték decemberi dlloméanya akar 30-40%-kal magasabb lehet.
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6.7 Szegmens jelentés

A cégcsoport vezetése két elkilonilt mikodési szegmenst azonositott, mely cégjogi struktura, szervezeti mikodés és
pénziigyi beszamoltatas szempontjabdl elkilonitheté:

Commodity kereskedelem szegmens: buza, kukorica, érpa, olajos magvak, széjadara, széjabab és midproteinek klasszikus
kereskedelmi tevékenysége. A commodity kereskedelem elsésorban regiondlis mdkddési keretrendszerben dolgozik,
célpiacai az egyes kereskedelmi irodédk foldrajzi lokaciéi (Magyarorszdg, Romania, Ausztria, Szerbia) mellett Olaszorszag,
Németorszag, Szlovdkia — mind a beszerzési, mind az eladési tevékenységet tekintve. A commodity kereskedelmi
tevékenység soradn élénk egylittmiikodés van az egyes kereskedelmi iroddk kozoétt mind beszerzési, és eladasi oldalon.
A teljes kereskedelmi mennyiség kb. 13-15%-at az UBM csoport gydrai hasznaljak fel.

Takarmany gyartas és takarmany alapanyag kereskedelem szegmens: a takarmanygyartas feloleli a magyar, szlovak, roman
és szerb piacokra gyartott baromfi, sertés, kér6dz6 keverék takarmanyok gyartasat, a premix gyartast és az ezen gyarto
tevékenységek kiszolgalasat, fejlesztését végzé kutatas fejlesztési tevékenységet. A takarmanyalapanyag-kereskedelem
a takarmanygydrtashoz sziikséges - szemes terményeken kiviili — alapanyagok, elsésorban vitaminok, aminosavak és
nyomelemek beszerzését és kereskedelmét végzi. Tekintettel az UBM kiterjedt partneri korére, az alapanyagokat kozvetlendl
is értékesitjik allattenyészt6 partnereink részére.

2022.12.31

Commodity

Takarmany gyartas Egyéb Szegmens kozti

Arbevétel 90 944 854 45 827 669 26 847 (14132 368)
Egyéb mUkodési bevétel 84399 606 676 1162 (60 064)
91029 253 46434345 | 28009 | (14192432)
Aktivalt sajat teljesitmények - 345083 - -
Eladott aruk és szolgaltatasok onkoltsége 84504 151 12 605 209 - (14773 150)
Anyagjelleg( raforditasok 2127 569 29981 009 87 167 640 782
Személyi jellegti raforditasok 432916 1810036 12315 -
Ertékcsokkenés 64358 567 361 879 -
Ertékvesztés 29239 1824 (184) -
Egyéb mUikodési koltségek és raforditasok 277 892 194639 1092 (60 064)
87 436 125 45160078 | 101269 | (14192432)
Pénziigyimiveletek 3593128 1619350 | (73 260) -
és adofizetés el6tti eredmény (EBIT)
Pénziigyi mUveletek bevételei 2367114 763 501 173 341 (120 391)
Pénzligyi miveletek réforditdsai 2308625 566 046 2108 -
Kamatréforditas 1479383 1535818 185425 (120 391)
Részesedés tékemddszerrel elszamolt befektetésekbdl - (72716) - -
(1420894) (1411079) | (14192) :
Halasztott ado (26 375) (32816) (326) -
Nyereségadé raforditas 331623 105 566 16413 -
1866 986 135521 | (103539) :
Az UBM Csoportnak nincs olyan vevdje, aki a teljes arbevétel forgalom 10%-at elérné.
A fé6bb mérlegadatok szegmensenkénti megbontasa az aldbbi:
Commodity Takarmany gyartas Egyéb
Ingatlanok, gépek, berendezések 35516 11814368 94990
Készletek 15147 251 11802 049 0
Vevok 10530685 19513992 50172
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonodk 226 586 2052462 1214288
Révid lejaratu hitelek és kolcsondk 24982 463 22592898 585617
Szallitok 5525562 7945915 33501

w
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6.8 EBITDA

EBITDA alkalmazasa és annak a fogalma: a Csoport dontése, hogy ezt a gyakran haszndlt mutatészamot is alkalmazza,
tekintettel a széleskdrben jellemzé iparagi gyakorlatra, illetve arra, hogy a Csoport meggy6z6dése, hogy az érték kozlése a
pénziigyi kimutatasok felhasznaléi szamara hasznos, informéciétartalommal bir.

Az értelmezhetbség érdekében a szamitas modjat az aldbbiakban rogzitjlik:

+/- Addzas el6tti eredmény
-+ Kamatraforditas eliminalasa
-1+ Ertékcsokkenés és amortizacié eliminalasa

A Csoport az anyavdllalat tulajdonosaira juté ad6zés el6tti eredményt a kdvetkez6 tételekkel modositja:

Kamatraforditasok: a netté eredményt a Csoport korrigélja a pénziigyi eredményben szerepl6é 6sszes kamatraforditasok
Osszegével.

Ertékcsokkenés ésamortizacio:azIAS 16,1AS 40 és1AS 38 ala tartozo eszkdzok, valamint az eszkdzként a Csoportnal kimutatott,
operativ lizingbe adott eszk6zok értékcsokkenése, amortizacidja kiszlirésre keriil a mutatészam szamitdsa soran. Az ilyen
eszkozok értékvesztését is visszakorrigalja a Csoport. (Az egyéb eszkdzok pl. pénziigyi instrumentumok értékvesztését nem
korrigaljuk a mutaté szamitasa soran.)

6.9 Osztalékhzetéssel kapcsolatos kozzétételek

A Tarsasag 2022. oktdber 28. napjan megtartott évi rendes kdzgydlése a 12/2022. (X. 28.) szamu kozgylési hatarozatban
1.500.000.000 forint 6sszegl osztalék fizetésérdl hatdrozott. A 2022. julius 21. napjan bejegyzett alaptéke-emelésére
tekintettel kibocsatott, az MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakciés Magantékealap részvényes tulajdonaban [évé 185.185
darab Részvény — a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény 3:298. § (3) bekezdésében foglaltakkal 6sszhangban
- a osztalékra ebben az évben még nem jogosit. A Tarsasag leanyvallalatai altal tulajdonolt — ezéltal sajat részvénynek
mindsilé — Részvények 6sszmennyisége: 72.583 darab. A Polgari Torvénykonyvrél sz6lé 2013. évi V. torvény 3:225. § (3)
bekezdése értelmében a sajat részvényre esé osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell
- részvényeik névértékének aranyaban - szamitasba venni.

A fentiekre tekintettel az osztalékra jogositd Részvényekre jutd osztalék végleges mértéke: részvényenként brutté 1.617,40 forint.

6.10 Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk

Tarsult és kozos vezetési vallalkozasokkal folytatott lGizleti tranzakcidk

UBM FEED

LG ROMANIA SRL

Egyenleg / Tranzakci6 tipusa

Vevé- és egyéb kovetelések kapcsolt vallalkozasoktol 1890797 2234968 162
Hosszu lejaratra adott kdlcsonok kapcsolt vallalkozasoknak 19157 800 160 5798
Szallitéi kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben 1534302 43 505 635
Ertékesités nett6 rbevétele kapcsolt vallalkozasok felé 9035941 4961953 -
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6.11 Kockazatkezelés

ATarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, vevdi és egyéb kdvetelések, valamint egyéb eszkdzok - kivéve az addkat.
A Tarsasag forrasai kdzé tartoznak a hitelek és kdlcsondk, szallitdi és egyéb kotelezettségek, kivéve az adokat és pénziigyi
kotelezettségek valos értéken torténé atértékelésébdl szarmazo nyereséget vagy veszteséget.

A Tarsasaga kovetkezo pénziigyi kockazatoknak van kitéve:

- hitelkockazat
- likviditasi kockazat
« piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasdg fenti kockazatait, a Tarsasag célkitizéseit, politikdit, folyamatok mérését és kockazat
kezelését, valamint a Tarsasdg menedzsment tékéjét. Az Ugyvezetés altalanos felel8sséget visel a Tarsasag létrehozasa,
feligyelete és kockazatkezelése terén.

A Tarsasdg kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kiszlrje és kivizsgalja azokat a kockéazatokat, amelyekkel
szembesll a Tarsasag, valamint, hogy bedllitsa a megfelelé kontrolokat, és hogy felligyelje a kockadzatokat. A kockazat
menedzsment politika és rendszer fellilvizsgalatra kertl, hogy tiikrozhesse a megvaltozott piaci koriilményeket és a Tarsasag
tevékenységeit.

Tokemenedzsment

A Tarsasdg politikaja, hogy megdrizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetéi és hitelez6i bizalom a jovében
fenntartsa a jovébeni fejlédését.

A Tarsasag tékeszerkezete a nett6 idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett tokét, a
tartalékokat foglalja magaban).

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockézat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti szerz6déses kotelezettségeit, amely
pedig pénzligyi veszteséget eredményez a Tarsasag szdmdra. Pénzligyi eszkdzok, amelyek hitelezési kockdzatoknak vannak
kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevék és egyéb kovetelések.

A pénzugyi eszkozok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az alabbi tablazat a Tarsasag maximalis
hitelkockazati kitettségét mutatja:

Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 2074 547 2078676
Vevok 30094 849 26 866 423
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 5989395 5173654
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 6 047 602 8308032

44 206 393 42 426 785




Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockdzata, hogy a Tarsasag nem tudja pénziigyi kbtelmeit esedékességkor teljesiteni. A Tarsasag
likviditdsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kotelezettségei
esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokdsos, mind feszitett koriilmények kozott anélkiil, hogy elfogadhatatlan

vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna a Tarsasag hirnevét.

A Csoport likviditasi terve a kovetkezo:

20221231, ol tlbebeil 23bebeil e feen
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 0 1137 944 258290 678313 2074 547
Vevok 30094 849 0 30094 849
Jovedelemadé kovetelés 31578 0 31578
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 5989395 0 5989395
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 6 047 602 0 6 047 602
42163424 | 1137944 | 258290 | 678313 | 44237971
Hosszu lejératu hitelek és kolcsonok 0 977 239 977 239 1538858 3493336
Hosszu lejaratu pénzligyi lizing kotelezettségek 0 407 095 257 505 107 369 771 969
Rovid lejaratu hitelek és kolcsondk 48 160 978 0 48 160 978
Szallitok 13504978 0 13504978
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok 5732432 0 5732432
Rovid lejaratu pénzugyi lizing kotelezettségek 407 304 0 407 304
Jovedelemado kotelezettség 255998 0 255998
68061690 | 1384334 | 1234744 | 1646227 | 72326995

Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és a befektetési alapokba
torténd befektetések arai, valtozasa befolyasolni fogja a Tarsasdg eredményét vagy pénziigyi instrumentumokban lévé
befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockdzatnak vald kitettségek kezelése és ellenérzése
elfogadhato keretek kozott, a haszon optimalizélasa mellett.
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6.12 Erzékenység elemzés

Kamat érzékenységi vizsgalat eredménye (a kamatvaltozas szazalékaban). Folytatodo tevékenységre:

Tényleges kamatokkal

2022.12.31

Addzas elétti eredmény - kamatraforditas nélkdl 5373288
Netté kamatraforditas (3080 235)
Adozas el6tti eredmény 2293053

1%

Adozas el6tti eredmény - kamatréforditas nélkal 5373288
Netto kamatraforditas (3111037)
Adozas el6tti eredmény 2262 251
Adozas el6tti eredmény valtozasa (30 802)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) (1,343%)

5%

Adozas el6tti eredmény - kamatréaforditas nélkdl 5373288
Netto kamatraforditas (3234 247)
Adozas el6tti eredmény 2139 041
Adoézas el6tti eredmény valtozasa (154 012)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) (6,716%)

10%

Addzas elétti eredmény - kamatraforditas nélkdl 5373288
Nettd kamatraforditas (3388 259)
Adozas el6tti eredmény 1985 030
Adozas el6tti eredmény valtozasa (308 024)
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) (13,433%)

-1%

Addzas elétti eredmény - kamatraforditas nélkdl 5373288
Netté kamatraforditas (3049 433)
Ado6zas el6tti eredmény 2323855
Adozas elé6tti eredmény valtozasa 30802
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 1,343%

-5%

Addzas elétti eredmény - kamatraforditas nélkdl 5373288
Nett6 kamatraforditas (2926 223)
Adozas el6tti eredmény 2447 065
Adozas el6tti eredmény valtozasa 154012
Adobzas el6tti eredmény valtozasa (%) 6,716%

-10%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 5373288
Nett6 kamatraforditas (2772 212)
Adodzas el6tti eredmény 2601077
Adozas el6tti eredmény valtozasa 308 024
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 13,433%

w
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Arfolyam

2022.12.31.

Ado6zas el6tti eredmény - arfolyamhatés nélkal 1918902
Netto arfolyamhatds 374151
Adozas el6tti eredmény 2293053

1%

Addzas elétti eredmény - arfolyamhatas nélkil 1918902
Netto arfolyamhatés 377893
Adodzas el6tti eredmény 2296 795
Adozas el6tti eredmény valtozasa 3742
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,16%

5%

Addzas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkal 1918902
Netto arfolyamhatds 392859
Adozas el6tti eredmény 2311761
Adozas el6tti eredmény valtozasa 18708
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,82%

Adézas elétti eredmény - arfolyamhatas nélkal 1918902
Netto arfolyamhatds 411 566
Adozas el6tti eredmény 2330468
Adozas el6tti eredmény valtozasa 37415
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 1,63%

-1%

Ado6zas el6tti eredmény - arfolyamhatés nélkl 1918902
Nett6 arfolyamhatds 370409
Adozas el6tti eredmény 2289311
Adozas el6tti eredmény valtozasa (3742)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) (0,16%)

-5%

Ado6zas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkal 1918902
Netto arfolyamhatas 355443
Adozas el6tti eredmény 2274345
Adozas el6tti eredmény valtozasa (18 708)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) (0,82%)

-10%

Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkl 1918902
Netto arfolyamhatas 336 736
Adozas el6tti eredmény 2255638
Adozas el6tti eredmény valtozasa (37 415)
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) (1,63%)

w
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6.13 Mérleg fordulénap utani események

AVezetbségijelentésbenrészletezett szénhidrogén-szennyezés pontos mértékénekmegallapitasara, valamintaszennyezésért
felel6s személy(ek) beazonositasara hivatalos kdrnyezetvédelmi eljaras keretében fog sor kertlni. A cégcsoport a féléves
jelentés készitésekor nem képzett céltartalékot az esetleges kornyezetvédelmi raforditasokra, tekintettel a kdrmentesitési
kotelmekkel és azok nagysagaval kapcsolatos bizonytalansagokra.

6.14 Felelsségvallalé nyilatkozat

Az UBM Holding Nyilvdnosan Mikddd Részvénytarsasag (székhely: 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.; nyilvantarté
hat6sag: Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 13-10-041578) — a nyilvdnosan forgalomba hozott
értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatdsi kotelezettség részletes szabdlyairdl szolo 24/2008. (VIIl. 15.) PM rendeletben
foglaltaknak megfeleléen — a fentiek szerinti tartalommal allapitjia meg és teszi kozzé a 2022. julius 1. napjatdl 2023.
junius 30. napjdig tarto Uzleti év elsé félévére vonatkozo, a Tarsasag igazgatdsaga altal elfogadott féléves jelentést.
ATarsasag kijelenti, hogy az alkalmazhaté szamviteli el6irdsok alapjan, a Tarsasag legjobb tudésa szerint elkészitett 6sszevon
(konszolidalt) féléves beszamold valds és megbizhatod képet ad a Tarsasdg és a konszolidacidba bevont vallalkozasok
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba az 6sszevont
(konszolidalt) vezetdségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag és a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénziligyi év hatralevé hat hdnapjat érinté fébb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezoket.

A féléves jelentés részét képezé féléves pénziigyi kimutatdsokat fliggetlen kdnyvvizsgalé nem vizsgalta.

P

Varga Akos Horvath Péter
az igazgatosag elnoke igazgatdsagi tag

Pilisvorosvar, 2023. marcius 29.

UBM Holding Nyrt.
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