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VezetOségi jelentés
Az éves jelentéssel érintett iddszak
tevékenységének, eredményének bemutatasa

Az UBM Holding Nyrt. és az ala tartozo véllalatcsoport az immaron kozel egy éve tarté rendkiviili gazdasagi koriilmények
ellenére rendkiviil sikeres évet zart. Mind az arbevétel, mind a Cégcsoport EBITDA torténelmi csucsot dontott, és az 6sszes
relevans mutaté tekintetében javulast, er6sodést ért el a cég. Az eredmények mogott Osszetett okok taldlhatok, ezek egy
része a csoport stratégidjabdl ered, mas résziik a piac trendszer( valtozdsanak kovetkezménye, de taldlunk olyan tényezét is,
amely szomszédunkban zajlé haborubdl eredd piaci anomaliakbdl vezethet? le.

A vallalat Gizleti éve 2021. julius 1-t6l 2022. junius 30-ig tartott, mely megfelel a Csoport tevékenységét alapvetéen meghatarozé
ndvénytermesztés szezonalitdsdnak. A szemes termények és a napraforgé betakaritasa és raktarozasa az év masodik felében
torténik, igy a felvasarolt és raktarozott készletek ndvekedése szezondlisan is kovethetd, illetve szétvalaszthaté a megel$z6 és
kovet6 évekhez képest. Az UBM Holding Nyrt. 2021. oktéber 1-jén szerzett kontrolt az UBM Trade Zrt. felett, igy a beszamold
adataiban a leany, kdz0s vezetésu és tarsult vallalkozasok 9 havi teljesitménye jelenik meg. A vallalat teljesitményét leird
trendeket érdemes teljes éves Gsszehasonlitasban is vizsgalni, mellyel kapcsolatban a 2020 éves adatokhoz viszonyitva
kozliink 6sszehasonlité adatsorokat.

A lezart Uzleti évben az UBM Holding konszolidalt, teljes éves arbevétele 200 millidrd Ft, mely 45%-kal haladja meg az azt
megel6z6 2020. januar-december naptari évet. Ez a ndvekedés legnagyobb mértékben az extrém mdédon megemelkedett
alapanyagaraknak volt kdszonhetd. A szemes termények és fehérjehordozdk, amelyekbél az UBM nem csak takarmanyt
gyart, hanem kereskedik is, atlagosan 52%-os aremelkedést mutatnak a 2021. juniusi szintekhez képest, ami igy kozvetlen és
kozvetett médon is jelentkezik az drbevétel ndvekedésében. Az export értékesitések aranya kis novekedést mutatva 48,5%-ra
emelkedett. Ez a részardny jol mutatja a cégcsoport azon torekvését, hogy erdsitsiik jelenlétiinket a régidban: nem csak
a kornyez6 orszagokban torténd takarmany gyartas és kereskedelem, hanem a Magyarorszagrél kiindulé gabona export
tevékenység is kiemelt szerepet kap.

Az drbevétel alakuldsa mellett a nyereségesség is nagyon kedvezd képet mutat. Az eredményességet a legjobban bemutaté,
pénziigyi tételektél megtisztitott, addzas és értékcsokkenésileiras el6tti eredmény, az éves jelentésben megjelend, 9 hénapot
reprezentalé EBITDA 5.994m HUF, mig a 2020. decemberi, magyar szamviteli standardok alapjan 6sszeéllitott beszamold
hasonlé adata 2,129 milliard HUF.

Az UBM Holding Nyrt. tékehelyzete is jelentdsen javult az elmult tizleti év soran. A Hiventures Kockazati Tékealap-kezel6 Zrt.
altal kezelt MFB Vallalati Beruhdzasi és Tranzakciés Magéntékealap mintegy 5 millidrd forintos tékeemelést hajtott végre a
tarsasagban. A tékeemelés a Hiventures eddigi legnagyobb 0sszeg befektetése volt, az UBM életében pedig fordulépontot
jelent a toékeelldtottsag tekintetében. Kijelenthetd, hogy a vallalatcsoport stabil, erds tékeszerkezettel és megfelel
finanszirozasi hattérrel rendelkezik a kbvetkezd iddszak terveinek sikeres teljesitéséhez. Az UBM Holding konszolidalt sajat
téke megfelelési mutatd 19,5% 2022.06.30-an.

A vdllalat menedzsmentje az Uzleti évben tapasztalt gazdasagi-politikai nehézségek kovetkezményeként az év folyaman
felllvizsgalta a regiondlis terjeszkedési terveit és azok megvaldsitasanak kockazatait. E vizsgalat eredményeképpen ugy
dontott, hogy a Szerbidban, Sid kozségben tervezett z6ldmezds takarmdanykeveré beruhazasat ledllitja. Mérlegelve az
épitkezés alapanyagarait, a kivitelezési nehézségeket, a beszallitéi 1anc esetleges késedelmeit, nemteljesitési kockazatat,
tehat 0sszességében a projekt koltségvetését és idébeli elcsuszasat, lathaté volt, hogy a végleges célok sem idében, sem
pénziigyileg nem tarthatok.

A lezért Gzleti évben elért eredményeinket tekintve ugy latjuk, hogy az UBM Holding Nyrt. és a hozza tartozé leanyvallalatok
piaci helyzete stabil, az UBM a magyar mez6gazdasag megkerilhetetlen szerepléje, elsé szamu takarmanygyartoja.
Aregionalis jelenlétiinkbdl fakadd ndvekedési potencial kiakndzasa tovabbra is kiemelt stratégiai cél: a 2022-ben modernizalt
hernaddcsanyi tizem (Szlovakia) beinditdsa mellett vizsgaljuk piaci pozicidink erésitésének egyéb lehetéségeit is a kornyezd
orszagokban. Kdzéptavon szeretnénk elérni az éves 1 millié tonna takarmany kibocsatast.

Az UBM Holding Nyrt. menedzsmentje a folyamatosan jelentkezé piaci, pénziigyi és egyéb kihivasok ellenére optimista a cég és
a hozza tartozé leanyvdllalatok stabilitasat és eredménytermeld képességét illetéen. Bizunk benne, hogy jelenlegi és esetleges
jovbbeli befektetSink is hasonléan latjdk a cég helyzetét, mely majd részvényeseink szaménak béviilésében is megmutatkozik.
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Az UBM Holding Nyrt. dltaldnos bemutatasa,
telephelyek bemutatasa

Az UBM Csoport tevékenysége

A Téarsasag f6 tevékenysége a vagyonkezelés (holding), melyet a belsd ellenérzés és csoport szintl controlling feladatok
egészitenek ki. A Tarsasag 2021. oktdber 1-jén megszerezte az UBM Trade Zrt. kdzel 100 szazalékat. A tranzakcié ajandékozas
utjan jott létre, miutdn az UBM Trade Zrt. kilenc maganszemély részvényese a tarsasdgban fennallé 99,82 szazalékos
tulajdonrészét ajandékozasi szerz6dés keretében a tulajdonukban allé UBM Holding Nyrt-re ruhazta at oktdber 1-jei hatallyal.
A flggetlen értékbecslésen alapulo tranzakcio értéke 20,7 milliard forint volt.

A 26 éves UBM Csoport széjadaraimportérként kezdte mikodését, mara a hazai takarmanygyartas piacvezetdje, jelenlegi 760
ezer tonnas termelési volumene dinamikusan novekszik. A csoport értékesitése a gabonafélék és az olajos magvak teriiletén
meghaladja az évi 800 ezer tonnat, a fehérje kereskedelem terén a 200 ezer tonnat. A Magyarorszag mellett Ausztriaban,
Romanidban, Szlovakidban és Szerbidban jelenlévé csoport magyar szamviteli toérvény szerinti arbevétele 2022.06.30-an
végzodo lizleti évben 200 milliard forint volt , melynek kozel fele exportbdl szarmazott.

Az UBM Magyarorszadg legnagyobb takarmanyalapanyag-kereskedd és takarmanygyartd véllalkozasa, 4 hazai és 2 kilfoldi
gyaregységgel. A portfoli6 folyamatosan bévil: az UBM a kereskedelem és gyartas mellett komplex szaktanacsadassal is tdmogatja
partnerei sikereit. A tobb szakmai dijjal kitlintetett cégcsoport kiemelten foglalkozik az 4gazat leginnovativabb termékeinek
forgalmazasaval és a K+F terlilettel. A cég megalakulasa 6ta elkotelezett a tarsadalmi felelésségvallalas mellett. Az UBM Csoport
hosszu tavu célja, hogy ne csak Magyarorszag vezeté takarmanygyartdja, fehérje kereskeddje és az egyik meghatdrozé gabona
kereskedéje legyen, hanem a magas szintl magyar gyartas technoldgidra alapozva regiondlis szerepléként, a roman, szerb, szlovak
piacokon végrehajtott beruhdzasok eredményeként a térség meghatarozé szerepldjévé valjon.

Az UBM Holdingba tartozé véllalatok attekinté abraja (2022.06.30-i 4llapot):

UBM Holding Nyrt.
~ ~ s

UBM Trade Zrt.

4[ UBM Agro Zrt. ] [ UBM Grain Zrt. ] 4[ UBM Feed Zrt. ] —)[ MA-KA Kft. ]
—)[ UBM Agrar GmbH ] —)[ Buzamag Kft. ]
—)[ UBM Agri Trade Srl ] —)[ Agromix Kft. ] —)[ UBM Feed Romania srl ]
—’[ UBM doo ] —)[ UBM Szeleste Zrt. ]
—)[ UBM Feed doo ]
—)[ UBM Invest Furaje srl ]
—)[ UBM Invest Slovakia sro ]
—)[ UBM Agro Slovakia sro ]
_,[ Naptap Kft. ] —)[ UBM Consulting Zrt. ]
( Gabona (« i ) ( dny gydrtds ) ( FEHERJE kereskedelem (commodity) )




Az iizletagak vezet6 vallalkozasai

UBM Agro Zrt. (commodity): F6 profilja a fehérjehordozd nagykereskedelem bel- és kiilfoldon egyarant.
A forgalmazott termékek jellemzéen a szdjabab és szdjadara.

2018-ban a tarsasag kizarélagos tulajdondba kerilt az UBM Agro Slovakia sro, amely 2018-ban megvasarolta az éves
30.000 tonna kapacitéssal rendelkez6, Hernddcsany telepiilésen lévé takarmanykeveré tizemet. A cégcsoport hosszu
tavu stratégiai terve, hogy ez az egység a profilja miatt a jovében a Takarmany lzletdgba tagozddjon majd be.

Ejogi személyhez tartoznak még a kiilfdldi commodity keresked6 cégek, az UBM Agrar GmbH (AT), az UBM AgriTrade Srl (RO),
valamint az UBM doo (SRB).

UBM Grain Zrt. (commodity): F6 terllete a szemes termények és olajos magvak kereskedelme. Az UBM Grain Zrt.
gabona kereskedelmi tevékenysége a hosszu tavu jogi restrukturaldsi terv alapjan egyesiilni fog az UBM Agro Zrt. fehérje
kereskedelmi tevékenységével.

UBM Feed Zrt. (Takarmany gyartas): Az UBM cégcsoporton beliil a Takarmany Uizletdg tevékenységét — tobbedmagdéval-
az UBM Feed Zrt. képviseli. Piaci aktivitasa késztakarmanyok, koncentratumok, premixek, takarménykiegésziték gyartasat
és takarmany alapanyagok kereskedelmét dleli fel.

A 6 tevékenységet tamogaté egyéb vallalatok

UBM Trade Zrt.: elsésorban cégcsoporton beliili back office szolgaltatasokat biztositja, de 6vé az UBM brand és a csoport
egységes vallalatiranyitasi rendszerének (IFS) a licensze, tovabba menedzsmentszolgaltatast végez.

UBM Consulting Zrt.: Adminisztrativ szolgdltatasokat nyujt a Csoportnak.

Egyéb leanyvallalatokban végzett iizleti tevékenység

UBM Agro Slovakia S.r.o.: AzUBM Agro Zrt.lednyvallalata, a Cégcsoport profiljaba tartozoé tevékenységek tekintetében
a Cégcsoport képviselete Szlovakidban. A cég tulajdonaban van a szlovdkiai Hernadcsanyban taldlhaté takarménykeveré.
A tarsasdg 75%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik az UBM Invest Slovakia s.r.o.-ban (a fennmaradé 25% a szintén a
cégcsoporthoz tartozé ,AGROMIX” Kft. tulajdona), ami a Hernddcsanyi takarmanykeverd tizem eszkodzeinek tulajdonosa
és mikodtetdje.

UBM Invest Furaje Srl: Az UBM Csoport profiljaba tartozo tevékenységek tekintetében a Cégcsoport képviselete és az
értékesités tdmogatdsa Romanidban. Jelenleg nincs aktivitasa.

UBM Agri Trade Srl: Széja- és gabonafélék kereskedelme Romaniaban.

UBM d.o.o.: Belgradi székhely( kereskedelmi iroda, elsésorban gabona és széjabab kereskedelmet folytat, illetve a
Cégcsoport szerb jelenlétét tdmogatja.

UBM Feed d.o.o: szintén belgradi székhely( iroda, amely az UBM Csoport szerbiai, takarmény alapanyag és premix
értékesitésre szakosodott vallalata.

UBM Agrar GmbH: Az UBM Csoport profiljdba tartozé tevékenységek tekintetében a Cégcsoport képviselete és az
értékesités tamogatasa Ausztridban.

Buzamag Kft.: F6 tevékenysége haszonallat-eledel és gydgyszeres tapok gyartasa.

UBM Szeleste Zrt.: A tarsasdg tulajdondban all a 2015-ben teljesen atépitett, 140.000 tonna kapacitasu Szelestei
takarmanykever6 tizem.

~AGROMIX"” Kft.: A tarsasdg tulajdondban all a 2019-ben megszerzett, 70.000 tonna kapacitdsi matészalkai
takarmanykeverd tizem.

Tarsult és kozos vezetésii vallalatokban végzett tevékenység
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MA-KA Kft.: A Csaladi Négyes Kft.-vel kozosen tulajdonolt cég, mely egy 200.000 tonnas takarmanykeverével rendelkezik
Szentesen.

Naptap Kft.: A szentesi ARPAD-AGRAR Zrt.-vel kdzdsen birtokolt cég, mely szentesi (izemében napraforgédarabdl
héjatlanitott és fehérjére dusitott alternativ fehérjeforrast allit el6 takarmanyozasi céllal.

UBM Feed Romania Srl: A Maros megyei Kerel6szentpalon létesitett takarmanygyarté lizem beruhazoja, izemeltetdje.



2021 julius 1. és 2022 junius 30. kdzott tortént valtozasok a cégcsoport strukturdban

« UB Merchants Kft.: Az UB Merchants Kft. az Gj cégstruktura kialakitasaval parhuzamosan atadta Uizletagait a cégcsoport

mas vallalatainak. 2021.11.30.-i hatéllyal az UB Merchants Kft. beolvadt az UBM Agro Zrt.-be.

«  UBM Farm Zrt.: Az UBM Farm Zrt. a Cégcsoporton beliil a kislizemi értékesitésért felelt, melynek célja az volt, hogy
a kisebb magyarorszagi és a kozép-eurdpai allattartdk haszondllatait min6ségi kistizemi premixekkel, koncentratumokkal,
takarmanykeverékekkel, dsvanyi anyagokkal és egyéb takarmany-kiegészité termékekkel lassa el. Az UBM Farm Zrt. 2021.

december 16. napjaval maganszemélyi befektetének értékesitésre kerilt, mellyel az UBM Takarmany Uzletdga
megsziintette a kiskereskedelmi takarmény gyértast, értékesitést Magyarorszagon.

Telephelyek bemutatasa
Az UBM Csoport az aldbbi gyartoéi telephelyekkel rendelkezik:

Cim

2851 Kornye, Tépart utca 1.

Tevékenység

Kornyei takarmanykeverd, Premix lizem és Soypreme iizem

9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B

Szelestei takarmanykeveré iizem

4700 Matészalka , Meggyesi ut 0119/24

Matészalkai takarmanykever6 iizem

044 14 Cana, Zelezni¢na 2., Szlovékia

Hernadcsanyi takarmanykeveré iizem

547550 SAT SANPAUL COM. SANPAUL, NR.6/A, Romania

Kerel6szentpali takarmanykevero lizem

6600 Szentes Bese Laszl6 utca 5-7

Szentesi takarmanykevero lizem

2073 Tok, 036/31

Toki takarmanykevero lizem

Az UBM Csoport kereskedelmi tevékenységét az aldbbi irodakbdl irdnyitja:

Cim

2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.

Tevékenység

Magyaroszagi kereskedelmi kozpont és back-office iroda

Strada Tablitei nr. 4, et 1-2, sector 1, Bucuresti, Romania

Romaniai kereskedelmi iroda

4020 Linz Promenade 23

Ausztriai kereskedelmi iroda

11070 NOVI BEOGRAD, Bulevar Mihaila Pupina 101/223

Szerbiai kereskedelmi iroda




Tarsasagiranyitas

A Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzett tarsasagként kiemelten fontos az UBM szamara, hogy egyértelmiien meghatarozott,
nyilvdnossag felé transzparens véllalat irdnyitasi modell alapjan mkodjon, valamint megfeleljen a torvényi és értéktézsdei
kovetelményeknek.

Az UBM Holding Nyrt. alapszabdlya szerint a tarsasag iranyitétestllete az Igazgatésag, az lgazgatosag tagjai jogosultak a
Tarsasagot képviselni harmadik felekkel folytatott tigyletekben.

Név Beosztas Jogviszony kezdete Jogviszony vége
Varga Akos elnok 2016. februar 15. hatarozatlan
Bustyahazai Laszl6 tag 2016. februar 15. hatarozatlan
Horvath Péter tag 2016. februar 15. hatarozatlan
Uzsoki Andras tag 2016. februar 15. hatarozatlan
Varga Gabor tag 2016. februar 15. hatarozatlan
Varga Imre tag 2016. februar 15. hatéarozatlan

Az igazgatosag elndkét a tagok maguk koziil valasztjék, akinek megbizatdsa az igazgatdsag altal meghatarozott idétartamra
sz0l. Az igazgatdsag e megbizdst barmikor visszavonhatja. Az igazgatésag elnokének igazgatésagi tagsdga megsziinésével
igazgatdsagi elnoki tisztsége is megszlinik. Az igazgatdsag elndke 6nallé cégjegyzési joggal rendelkezik.

Az igazgatosag miikodése

I. Azigazgatdsdag sziikség szerint, illetéleg tigyrendjében meghatarozott gyakorisaggal, de évente legaldbb 4 (négy) rendes
Ulést tart. Az igazgatdsag Ulésének el6készitése, Osszehivasa és levezetése az igazgatosag elnokének, akadalyoztatasa
esetén az igazgatdsdg erre kijelolt tagjanak a feladata. Az igazgatosag lését barmely két igazgatdsagi tag kérelmére
Ossze kell hivni.

Il. Ugyrendjében meghatarozott szabalyok szerint dsszehivott tilése akkor hatarozatképes, ha tagjainak legalabb fele jelen van.
Uléseirél jegyzékonyvet kell felvenni.

lll. Hatarozatait egyszeri sz6tdbbséggel hozza. Barmelyik igazgatdsagi tag kérésére az elnok titkos szavazast koteles elrendelni.

IV. Az igazgatdsag feladatainak ellatasa sordn sziikség esetén kiilsé szakértéket vonhat be, illetve meghatérozott feladatok
elvégzésére bizottsdgot, munkacsoportot hozhat létre.

A Feliigyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjai megegyeznek és mindannyian fliggetlenek a tarsasagtol.

Név Beosztas Fliggetlenség
Toth Jozsef elnok fiiggetlen
dr. Szényi Marcell tag fiiggetlen
Fazekas Attila tag fiiggetlen

A Téarsasadg a felligyel6bizottsdg tagjait a tarsasdag mikodési formdjanak megvaltoztatdsara vonatkozé alapitéi dontés
hatélybalépésével vdlasztotta meg, és megbizatasuk hatarozatlan id6re szél.

A feliigyel6bizottsag miikodése
I. Afeligyel6bizottsag sajat tagjai kozil valaszt elnokot.

Il. Afelugyel6bizottsagsajat igyrendjében meghatarozottszabalyokszerint 6sszehivott lilése akkor hatarozatképes, ha tagjai
legaldbb kétharmada, de legaldbb harom f6 az tilésen jelen van. Dontéseit sz6tobbséggel hozza meg. Szavazategyenldség
esetén az elndk szavazata dont.

lll. Afelugyel6bizottsag tléseirdl jegyzékonyvet kell felvenni.
IV. AfeligyelSbizottsag tigyrendjét maga allapitja meg.

A térsasag legfébb szerve a Kozgyiilés, amely a részvényesek 6sszességébdl all.
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A vallalkozas piaci kornyezete

Az UBM csoport tevékenységét és piaci kornyezetét a kovetkezd adbran szemléltetjik:
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A 2021-2022. Uizleti évben a lokalis és globalis kihivasok szinte minden teriileten jelent6s piaci valtozasokat generaltak.
A szemes termény drak novekedése mar 2020. szeptemberétél érezhetd volt, és tovabbi folyamatos emelkedés volt
tapasztalhato a teljes lizleti év alatt. Ez jelentésen megndvelte a cégcsoport finanszirozasi igényét. A 2022. év folyaman az
egyre sulyosabbnak tliné magyarorszagi aszalyhelyzet tovabb rontotta a kereskedelmi kilatasokat. Sajatos pozitivumként
értékelendd, hogy az orosz - ukran haboru miatt ledlléd ukrajnai export bevételhidnyt okozott az ottani mezégazdasagi
termel6 és keresked6 cégeknek. Ezt Ugy kezelték, hogy a magyar piaci arnél joval alacsonyabban kindltak fel az arut, amely
igy atlagosnal magasabb profit lehet&séget biztositott az UBM csoport gabona- és széjakereskedelmi Gizletdaganak.

Az (izleti év folyaman egyre nagyobb inflacié és az erre alapkamat emeléssel reagalé jegybanki 1épések szintén drasztikus
hatéssal voltak az operacié finanszirozhatdségéra. Az lizleti év elejéhez képest mintegy 10%-kal magasabb kereskedelmi
banki kamatok jelentés finanszirozési koltségndvekedést okoztak, amelyet a véllalatcsoport kénytelen a partnerekre
atterhelni az drak emelésével. Ennek kdvetkezményeként a teljes csoportra vonatkozd finanszirozési koltség elérte az 1,8
millidrd forintot, mely 121%-0s ndvekedést jelent az el6z évhez képest. Tovabbi hatds, hogy az addzas el6tti eredmény és az
EBITDA értéke divergal egymastél a megndvekedett kamatkdltség miatt.

Az ukran haboru okozta energiakoltség ndvekedés szintén jelentds, negativ hatassal volt a cégcsoport koltségszerkezetére.
Egyrészt a tobbszordsére emelkedett gaz- és elektromos aram darak drasztikus médon emelték a gyartasi koltséget a
termel6iizemekben, masrészt a tézsdéken tapasztalhaté extrém darmozgasok miatt nem lehetett szisztematikus moédon
fixalni az arakat, jellemzé volt a teljes bizonytalansag az arak rogzitésekor.

Az eurdpai, kontinentalis allattenyésztésben folytatddott a mar évek o6ta tartd trend a termelési kapacitasok Kozép-Kelet
Eurépaba helyezése tekintetében. Kérnyezetvédelmi, politikai nyomdsra - és tdmogatassal - a német, holland, dén és belga
allattenyészték egyre nagyobb ardnyban sziintetik meg tevékenységiiket, mig a Magyarorszagon, Romdniaban, Szerbidban
és egyéb kozép-kelet eurdpai orszdgokban Uj beruhdzasok vagy termeldi kapacitasvasarlasok torténnek. Ez a trendszer(
mozgas az UBM szamara kedvez6 helyzetet teremt, hiszen stratégidjdban a regiondlis jelenlétet és m(kddést tlzte ki
célul. Az igy b6éviilé partneri kor j6 mindségu, fizetéképes, magas technoldgiai szintl takarmanyt igényel. Az UBM Csoport
tevékenysége béviilésének ez egy erés tdmasztéka lehet.

Az agrartermékek drdban az egyébként tapasztaltndl is sokkal magasabb volatilitas figyelheté meg, mely az eddigiekhez képest
magasabb jovedelmezdséget biztositott az UBM csoport gabona és fehérje kereskedelmi tevékenységében. A volatilitas és piaci
bizonytalansag masik hatasa, hogy a takarmény ellatasban felértékelédnek a hosszu tavy, stabil tizleti kapcsolatok, mely az UBM
Takarmany divizidja szdmara lehet6vé tette a megemelkedett nyersanyag drak és termelési koltségek atharitasat a vevokre.
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A vallalkozas céljai és stratégidja
A magyar piacon elért vezet6 takarmanygyarté6 szerepének megorzése, tovabbi erésitése

A cégcsoport termelési kapacitdsait és a megtermelt takarmanymennyiséget véve is a legnagyobb gyarté ugy, hogy nem tagja
vertikalis integracidnak. A stratégiai célt a minéségi takarmanyokkal, folyamatos innovéciéval, magasan képzett tandcsadoi
korrel, és a takarméanygyartdshoz kapcsol6édd egyéb szolgaltatasokkal, pl. laboratériumi hattér biztositasaval kivanja
fenntartani. Mindemellett természetesen fontos, hogy mind a beszallitéi, mind pedig a vevdi kdrében stratégiai szovetségeket
alakitson ki és mikddtessen, amely a résztvevé felek mindegyikének tovabbi elénydket és stabilitast biztosithat.

Regionalis novekedés a takarmanygyarto iizletagban a roman,
szlovak beruhazasokon és szerb piac épitésen keresztiil

A regionadlis jelenlét erésitése a cégcsoport legfontosabb célja, mert hosszi tava eredményes miikodését és tovabbi
novekedésének forrasat ebben latja. A kordbban leirt trendszerd piaci mozgds, mely szerint az allattenyésztés fokusza Nyugat-
Eurépabdl egyre inkabb Kelet-K6zép Eurdpaba helyezédik at, jo alapot biztosit ehhez. Figyelembe kell venni azonban, hogy a
korabbi tervekkel ellentétben a kiilféldi z6ld- vagy barnamezds beruhazasok megvalésitasi kockazata jelentésen magasabb,
igy a cél eléréséhez mas eszkdzoket, pl. akviziciot vagy vegyes vallalatok létesitésének lehetéségét is mérlegelni kell.

Szamszaki célként a vallalatcsoport az éves 1 millié tonna takarmany gyartasat tlizte ki célul kdzéptavua tervként.

A takarmanygyartashoz kapcsolodo, regionalis commodity kereskedelmi struktiura tovabbfejlesztése a roman,
szerb és osztrak irodainkon keresztiil

A regionalis szint( takarmanygyarté tevékenységgel szorosan 6sszefligg a regionalis szintl kereskedelmi tevékenység is. Ez
egyrésztinput lehetéséget jelent az izemi gyartasok alapanyag sziikségletének biztositasahoz, masrészt foldrajzi értelemben
szélesebb teret enged a kiilonb6z6, helyi piacokon meglevd sajatossagok lekereskedéséhez. llyen sajatossag lehet aziddjarasi
helyzet, a varhat6 termésatlagok és készletek, az adott piac devizdjanak armozgdsa, a logisztikai lehetéségek, stb., tehat
minden olyan tényez6, amely kihaszndaldsaval a kereskedelem profitot generdlhat. Ennek érdekében fontos a kereskedelmi
Uzletagak regionalis strukturajanak kialakitasa és mikodtetése.

A forgéeszkoz management hatékonysaganak novelésén keresztiil a forgéeszkoz hitelallomany csokkentése

A regiondlis terjeszkedés mellett elengedhetetlen a belsé hatékonysag és eredményesség fejlesztése. Ennek elsé szamu célja
a szikséges forgdeszkoz hitelek minimalizélasa. Ezaltal megné az egységnyi felvett hitelbdl termelheté eredmény, ugy, hogy
parhuzamosan csokken a kamatkoltség, valamint jobb egyensulyba keril a sajat tékéhez viszonyitott hiteldllomany. A cél
eléréséhez tobb eszkodzt alkalmazunk, igy a minimalis hiteldllomany mellett a lehetd legnagyobb mértékd szalliti dllomanyt
szeretné a cégcsoport kialakitani egyre hosszabb fizetési hataridejli szallitéi szerzédésekkel, valamint folyamatosan
optimalizalja a készlet managementjét.

Jovobeli tervek

« A Tarsasag tervezi a kilfoldi lednyvallalatok tékehelyzetének javitdsat, az Agroslovakia s.r.o. alaptékéjének felemelését
1.200.000.000 forinttal, az Agritrade s.r.l. alaptékéjének felemelését 400.000.000 forinttal, az UBM d.o.o. alaptékéjének
felemelését 400.000.000 forinttal és az UBM Agrar GmbH alaptékéjének felemelését 400.000.000 forinttal.

« Az UBM Holding Nyrt az elkdvetkezd években nyilvanos részvénykibocsatast tervez, melynek egyik el6készitd |épéseként
a jelenlegi részvények feldarabolasat tervezi a jelenlegi névérték huszadara.

« acégcsoport a jogi struktura tovabbi egyszer(Gsitése érdekében 2023-as lizleti év végéig a Bluzamag Kft-t beolvasztja az
UBM Feed Zrt.-be.




Szegmens informacidk Takarmany gyartas

ATakarmany szegmens értékesitési adatai a kovetkezOképpen alakultak (tajékoztatasként kozoljiik a teljes éves és a megel6z6
év 0sszehasonlitd adatait)

KONSZOLIDALT (tonna) 2021-2022 9 hénap 2021-2022 12 hénap 2020-2021 12 hénap
Osszesen 393283 574824 353 160
keverék takarmany 235158 369 649 222816
premix 9121 11912 10 145
takarmany alapanyag 149 004 193 264 120 200

A Takarmany szegmens pénziigyi teljesitménye a targyidészakban:

KONSZOLIDALT (ezer forint)

2021-2022 9 hénap

2021-2022 12 hénap

2020-2021 12 hénap

Arbevétel 56 575747 75142876 52925110
ELABE (51359572) (69 145 037) (50 198 789)
AEE 1861701 1998 696 629 131

A Takarmany szegmens kereskedelmi és gyartoi teljesitményét befolydsold fébb fundamentumok a lezart lizleti évben
kovetkezék:

- kis takarmanykeverdk (20-40k tonna/év kibocsatas) versenyképessége tovabb csokken, a piacon folyamatos a szereplék
koncentracidja. A jelenlegi alapanyagérak, a technoldgiai hatrany és a szakképzett munkaer6é emelkedé koltségei miatt a
piaci koncentracidban nem is varhaté valtozas.

- Jelentés szerepl6 az Eszak Kelet Magyarorszagon atadott, 400k tonna elvi kapacitasu uj keveréiizem, melynek jelentésége
a teljes takarmany piac méretéhez képest ( 3,5m tonna éves kibocsatas) értelmezheté igazan. A keverélizem a beruhazé
agrdr integracidjaba dolgozik jelenleg, annak névekedése koti le a rendelkezésre 4ll6 kapacitast

- aMagyarorszagra is begy(irlizd energia valsadg az emelked6 elektromos dram és gaz arakon keresztul jelent&s hatéssal
van a gyartott takarmany egységdrara. Az tlagos eladasi drak és az elektromos aram viszonyat a kovetkezd abra mutatja

Atagos tapar/tonna 102,76 155,08
Elektromos aram koltsége/tonna 0,81 2,58
Elektromos arany aranya 0,79% 1,67%

- 2020-ban kezd6d6, globdlis és eurdpai sertés tultermelési vélsdg jelentés hatast gyakorolt a sertésagazatra.
Németorszagban és Hollandidban jelentés kocakivdgasok, Spanyolorszdgban pedig telepbezérasok torténtek.
Magyarorszag elsésorban sertés hizlalé orszag, a tultermelési vélsag az arakon és a jovedelmezéség dtmeneti csokkenésén
keresztil jelentkezett, az UBM Uigyfélkorében folyamatos volt az izemmenet.

- Brojler tdpok tekintetében folyamatos a kereslet, mely dinamikusan novekszik évrél évre. A vizi szarnyasokat sujtotta a
madarinfluenza, ebben a szezonban két influenza jarvany is volt hazankban.

- Kérédzok tekintetében is folyamatos volt termékeink irdnt a kereslet, az dgazati szereplék az emelkedd koltségeiket a
magas tejarakon (dtmeneti tejhiadny is tapasztalthato volt), és emelkedd marhahus drakon keresztil érvényesiteni tudtak
az eladasi draikban

A vilagszerte tapasztalhatd hus fogyasztds visszaesés egyelére a magyar kibocsatdsban nem latszik, egyrészt a magyar

fogyasztast még nem hatja at az Uj hulldm(muhus, biotermékek), masrészt a termel6 kapacitasok Kelet-Eurépaba helyezése
ellensulyozza hosszu tavon a lokalis fogyasztascsokkenést.
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A magyar husagazat 2021-ben is ndvelte exportjat:

A fontosabb termékek kivitelének valtozasa 2021-ben (2020-hoz képest)

Olajos mag és olajtartalmu gyiimélcs —
Zéldségféle és gyiimblcs I
At tkarminy |
s s ity |
sona ésgah ’ I
-30 -25 -20 -15 -10 -5 V] 5 10 15 20 25 30

%
Exportvaltozas természetes sulyban o Exportvaltozas értékben

Globdlis hatasu a termeléshez felhasznalt szemes takarmanyok és fehérje hordozék aranak alakuldsa melyet részletesen
targyalunk a commodity szegmens bemutatasa soran.

Szegmens informaciok Commodity kereskedelem

A commodity szegmens konszolidalt volumen adatai a beszamolasi idészakban a kdvetkez6képpen alakultak, tajékoztatd
jelleggel kozoljiik a tadrgyév 12 havi adatait és az elmult év 12 havi adatait.

KONSZOLIDALT (tonna) 2021-2022 9 hénap 2021-2022 12 hénap 2020-2021 12 hénap
szemes takarmany 644761 870215 768 973
Buza 267 303 344 261 255 064
Kukorica 299 744 356 035 337748
Arpa 35804 104 796 94572
Egyéb 41910 65124 81589
Fehérje hordozok 187 499 236 181 186 487
Széjadara 137 281 184 879 158 856
Széjabab 50218 51302 27 631
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A Commodity szegmens értékesitési tevékenysége alapvetéen az UBM csoporton kivili Ugyfelekre iranyul, azonban nagyon
fontos a takarmany szegmensbe tartozo gyarak ellatasa is. A gyari ellatas ardnya a teljes volumenben a kdvetkezéképpen alakult:

< Ertékesitett volumen Gyari beszallitas Gyari beszallitas
L EEe T G 3. félnek konszolidaciés kérben  konszolidaciés kéron kiviil
szemes takarmany 644762 79134 50420
Fehérje hordozé 187 499 53993 43 044

A commodity szegmens fé6bb pénziigyi mutatoi:

KONSZOLIDALT (ezer forint) 2021-2022 9 hénap 2021-2022 12 hénap 2020 12 hénap
Arbevétel 113073 988 124 397 386 84 035621
Eladott aruk

és szolgaltatasok (103 944 497) (120139 399) (81684 595)
Adoézas elotti eredmény 1848 607 1844094 20459

A commodity szegmens piacain a 2021-2022-es szezonban a kovetkezé fundamentalis hatasokkal szembesiilt az UBM:
Kinalat:

© a globalis kukorica termés elmaradt a sokéves atlagtol, melynek hatterében elsésorban a rossz dél amerikai termés
jatszott szerepet, de az EU-ban betakaritott kukorica mennyisége is az atlagtél elmaradé volt

© A 2022 Februarjaban kirobbanoé orosz ukran haboru kdvetkeztében bevezetett, Oroszorszagra kivetett szankciok, és az
ukran aru kiesése a haboru okozta logisztikai problémak miatt a globdlis piacok két jelentés gabona exportérét hozta
nehéz helyzetbe. A piacokon arrobbanas ment végbe és az elmult években nem latott piaci volatilitas volt jellemzé.




A buza aranak alakulasa a gazdasagi év soran
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A kukorica aranak alakuldsa a gazdasagi év soran
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A széjabab aranak alakulasa a gazdasagi év soran
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A szezon atlagos buzapiacanak implikalt volatilitasa (%)
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®© magyar kukorica termés elmaradt az 4tlagos 7-8 millié tonnatél, 6sszesen 6,3 millié tonna kukorica volt a betakaritas,
buzaban atlagos volt a termés.

© a fehérjehordozdk kozoétt legjelentésebb szdjadara jellemzéen dél-amerikai importbol szarmazik. Erre a termékkorre
nem volt jelentés hatdsa az ukran haborunak, rovid tavon kis mértékben novelte a kindlatot ezzel némi arcsokkenést okozva.

Kereslet:

© az elmult években tovabb erésodott az élelmiszerndvények ipari felhasznaldsa, mely alél Magyarorszdg sem kivétel.
Ez a trend a targyévben is folytatéddott, melyre j6 példa a Visontan lizembe helyezett Uj blizakeményitd tzem.

© madarinfluenza a fehérjehordozdk esetében kis mértékben csokkentette a keresletet, a jé aron beszerezett 2021 év végi
készletek kitartottak 2022 Q2-ig.

© amagyar arjegyzés fontos elemei az EUR/HUF és USD/HUF devizaarfolyamok, melyet 2021 Julius és 2022 jinius kozott a
folyamatos gyengiilé trend mellett nagy volatilitassal kereskedtek a piaci szerepl6k.

Targyidbészaki beruhazasok

Az UBM csoport a 2021-2022. lizleti évben két, a cég méretéhez mérten jelentds beruhdzast folytatott: a szelestei telephelyen
zajlé Uj, sertéstap gyartd vonal kiépitése és az UBM Agro Slovakia s.r.o. altal mikodtetett hernadcsanyi telephelyen végzett
teljeskor( feltjitasi munkalatok.

A szelestei telephelyen kiépitendd sertéstap gyarté vonal beruhdzds teljes 6sszege 1.232 millié forint, varhaté atadas
id6szaka 2022. oktéber. A beruhazas a mar meglévé sertéstenyészt6 ligyfelek tapigényét teljes egészében ki fogja elégiteni.
A beruhdzassal keletkez6 Uj gyéartd vonal lehetévé teszi a sertéstdp gyartds elkllonitését, parhuzamos gyartdsat a mas
allatfajoknak torténd tapgyartastdl, mellyel ndvekszik a gyér kapacitdsa és hatékonysaga is. A tervezett kapacitds bdvités
60e tonna/év, a szelestei lizem kapacitdsa igy eléri a 200e tonna/évet.

A hernadcsanyi beruhazés teljes 6sszege 5,9 millié EUR, a beruhdzas 2022. szeptemberben atadasra kerilt. A hernadcsanyi
k6z0s vezetéssel egy piacon mukodteti. A beruhdzassal az Gzem a jelenlegi 30 ezer tonnds kapacitasrol 88 ezer tonna
kapacitasra novekszik, nem csak a hagyomanyos brojler, sertés, kér6dzé takarmanyok gyértasa tartozik majd a profiljaba,
de kis volumben gyartott, magas gyartasi minéséget megkoveteld kiildnleges termékek is helyet kapnak a termékpalettan
(malactapszer, baromfi prestarter).

Részvény informacidk

ATérsasagalaptokéje 118518 500 Ft, mely 1 185 185 darab, 100 Ft névértékd, azonos jogokat biztositd névre sz616, dematerializalt
torzsrészvénybdl all. A részvények szabadon adtruhdzhatdak, a kibocsatott részesedések atruhazasa nincs korlatozva. Kiilonleges
irdnyitasi jogokat megtestesit6 részesedések nincsenek, a szavazati jogok nem kerdiltek korldtozésra.

Az UBM Holding 9 magénszemély tulajdonosa és az MFB Vallalati Beruhdzasi és Tranzakcids Magantékealap tulajdonos kozott
megallapodas sziiletett arrél, hogy az UBM Holdingban a 2022.06.30-an meghatarozé tulajdonosi kor részvétele megmarad a
Befektetd tulajdonosi részvételének fenndllaséig azzal, hogy a Maganszemély Tulajdonosok ,lock up” kdtelezettséget véllalnak
a Kibocsatéban olyan formaban, hogy a Maganszemély Tulajdonosok tulajdoni aranya egyiittesen nem csokken 75% ala.

Az Alaptéke-emeléstkovetéen aKibocsatoban tulajdonirészesedés megvaltoztatasa csak a Befektetd elézetes jovahagyasaval
lehetséges és MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakciés Magant&kealap ezt észszerttlentl nem tagadhatja meg. Ez alél kivételt
jelent, ha a Maganszemély Tulajdonosok tulajdoni aranya egytittesen nem csokken 75% ala.

A Térsasag részvényei 2017. marcius 3-an keriiltek a Budapesti Ertéktézsdén bevezetésre.
Nincs tudomasunk az irdnyitasi jogokkal kapcsolatos részvényesi megallapodésrol.

Nincs olyan megallapodas, amely egy nyilvanos vételi ajanlatot kovetden a vallalkozé irdnyitasaban bekdvetkezett valtozas
miatt Iép hatdlyba, médosul vagy szinik meg.

Nincs olyan, a Tarsasag és vezetd tisztségviseldje, illetve munkavallaléja kdzotti megéllapodas, amely kartalanitast ir el6 arra
az esetre, ha a vezetd tisztségviselé lemond, vagy a munkavéllal6 felmond, ha a vezetd tisztségviselé vagy a munkavallalo
jogviszonydt jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajdnlat miatt szlinik meg.
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Foglalkoztataspolitika, esélyegyenldség, CSR

a.l.

a.2.
a.2.l.
a3.
a4.

b.1.

b.2.

b.3.

C.

Munkavallalé allomany szerkezetének bemutatasa

Az UBM Holding vallalatainak 2022.06.30-i aktiv munkavallal6i atlagos statisztikai allomanyi Iétszama 388 f6.
A munkavallaléi allomany 63,6%-a szellemi dolgozé, a fizikai dolgozék ardnya 36,4%. Ez utdbbi csoport
munkavégzési helye elsésorban az UBM kornyei, szelestei, matészalkai, hernadcsanyi telephelyein [évé
takarmanygyarto tizemek.

A cégcsoporton belll a nemek ardnya
A személyi dllomdanynak 68 %-a férfi. A fizikai munkakorben tevékenykeddk korében a férfiak aranya 95 %-os.
A munkavallaléi dllomany atlagéletkora 43 év.

Az UBM kizérdlag sajat munkavallaléi allomannyal dolgozik. Kézel 26 éves fenndllasa 6ta nem keriilt még sor sem
kolcsonzott, sem kozvetitett, idéleges munkavallaldk alkalmazasara, mely fontos része a foglalkoztataspolitikanak.

Bérek, javadalmazas

Az elbre tervezett, 2022.01.01-ei 3,5 %-0s béremelés utén a kdrnyezet kihivasaira reagédlva 2022 Jdlius 1.-i hatallyal
tovabbi eseti béremelést hajtott végre a cégcsoport, elésegitve ezzel azt, hogy a munkatérsak fizetése némiképp
ellensulyozza az inflaciét. Cégcsoport-szinten 9,18 % volt a béremelés mértéke egy sdvos rendszert alkalmazva, amely
szerint a brutto bér emelkedésével csokkent az emelés mértéke (2 és 12 % kozott). igy az alacsonyabb bérsavokba
tartozé munkavallalék inflacios kitettségét jobban lehetett ellensuilyozni a bériik nagyobb ardnyu emelésével.

Mindemellett a cégcsoportnal cafetéria-rendszer biztositja a béren kiviili javadalmazast. Fizikai és szellemi dolgozdk
egyarant részesei ennek, s6t, a passziv dllomanyban lévé munkatdrsak (tdppénzen, GYED-en lévék stb.) is jogosultak
béren kivili juttatasra az aktiv dolgozokhoz képest csdkkentett mértékben (havi bruttd 30ezer Ft értékben)

A béren kiviili juttatasok tovabbi eleme a SZEP-kartya feltdltés, melynek teljes éves dsszegét vezet6i dontés
értelmében 4 részletben targyév junius 30-aig megkaptak a dolgozdk, hogy a nyéri szabadsagolasok idejére a teljes
éves 0sszeg a rendelkezésiikre alljon.

Csaladbarat intézkedések és elismerések

Az UBM hagyomanyosan erds, csaladias vallalati kulturaval rendelkezik, folyamatosan befektet a munkavallaléi pozitiv
elkotelezddését erdsitd programokba, toretleniil keresi azokat a megoldasokat, amelyek segitik a munkatarsakat abban,
hogy sajat céljaikat is beteljesithessék Ugy, hogy kozben a szervezeti célokhoz is er6sen tudnak kapcsolodni.

c.1.
c.2.
c.3.

c4.

c.5.

c.6.
c7/.

c.8.
co.
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Az UBM 2020-ban, majd 2022-ben ismét elnyerte a CSALADBARAT HELY cimet
(https.//csalad.hu/vedjegy/dijazottak/2022)

2021 majusaban megkapta a Felelds Foglalkoztaté Bronz mindsitését.

Az UBM fontosnak tartja, hogy a csaladbarat szemlélet mind nagyobb teret nyerhessen: igy, ha egy munkatarsnak
gyermeke sziletik, ajandékutalvanyt kap a baba élete elsé kardcsonydra, valamint az Gjdonsilt apak az apai
potszabadsag torvényben meghatarozott 5 napjan tul még tovabbi 2 nap pétszabadsagot kapnak.

Az UBM gondoskodé munkaltatoként minden munkaviszonnyal rendelkez6 alkalmazottra kiterjesztett csoportos
egészség- és balesetbiztositassal rendelkezik 2014 6ta, ami barmilyen, nem krénikus eredet(i betegségekre,
mUtétekre, nem munkahelyi balesetekre is kiterjed.

A hosszu nyari sziinetek ideje alatt kivdn az UBM segitséget nyujtani (kis)gyermekes munkavallaléknak a nyari
napkozis tdbor megrendezésével immar 2016. 6ta.
Nyaranta csalddi napon vehetnek részt a munkatarsak a Balatonndl, teljes ellatassal, csaladjuk korében, téritésmentesen.

A munkavdllalok 16 év feletti gyermekei nydron néhdny hét diakmunkara rendszeresen jelentkeznek, ezzel is jobban
megismerve a sziil§ munkahelyét és ismerkedve a munka vilagaval.

A cégautdflotta kifutd gépjarmiveit kedvezményesen megvasarolhatja az UBM dolgozdja.

A sziilési szabadsagon lévékkel is aktiv a kapcsolat: rendszeresen meghivast kapnak a céges rendezvényekre,
egészséglgyi szliréprogramokra. A munkdba torténd visszatértiik esetén a részmunkaidét kérésre biztositja a vallalat.



d. Egészségprogramok, fizikai és mentalis egészségmegorzés

d.1. A legaldbb 3 év munkaviszonnyal rendelkez6 munkavéllalok az UBM Csoportban egészségbiztositdsban
részeslilnek, ezzel téritésmentesen vehetnek részt a maganegészségiigyi ellatasban a jogosultsaguknak megfeleld
mértékig. A munkavallalok szdmara ingyenesen biztosit az UBM egészségligyi szliréseket (pl. melanomasz(irés,
latdsvizsgdlat, gerincgorbileti és érrendszeri felmérés stb.), keretszerzédéssel ingyenes fogaszati szlirésre és
panordmardntgenre jogosultak az UBM munkavallaléi és csalddtagjaik.

d.2. Az UBM csoport tdmogatja a helyi sporteseményeket (UBM Red Run), illetve munkavéllaléi részére kedvezményes
részvételt biztosit kiilonb6z6 sporteseményeken.

e. Munka - maganélet egyensuly megdrzésének segitése

Az UBM Csoport torekszik a munka-maganélet egyensulyanak el6segitésére:
e.1. AzUBM engedélyezi szellemi dolgozoi szamara, munkakortél fliggéen, a rugalmas munkaidé és a home office lehetdségét
e.2. Az UBM Csoportban a cafetéria-keretbdl extra szabadsagnapok is valaszthatdak

e.3. Az UBM magyarorszagi cégei esetében a vallalati gondoskodas keretén belll mikodik a Lojalitds Program a 10 éven
belil nyugdijba vonulé munkatarsak részére.

f. Esélyegyenléség, CSR

f1. Az UBM cégcsoport nyitott a megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatasara, ha az adott munkakor erre
lehet6séget ad. Jelenleg 4 f6 megvaltozott munkaképességli munkavallaldja van a cégcsoportnak. (1%)

f2. Az UBM Csoport évek 6ta tobb olyan tarsadalmi szervezet, alapitvany mellé all, amelyek elsérendi feladatuknak
tekintik a beteg, illetve hatrdnyos helyzetli gyermekek segitését. Kiemelten tdmogatott alapitvanyunk a Mosoly
Alapitvany mellett, tobb nonprofit szervezetet is segitiink adomanyokkal, pénziigyi tdmogatassal rendszeresen.
(Emellett néhany kiemelt sportolétis tdmogatavallalat.) AzUBM-nél 2019-t6l a mindenkori karacsonyirendezvényen
a jelenlévé munkatarsak szavazzak meg egy elkilonitett tamogatdi 6sszeg felosztasat a kiilonbozd karitativ
szervezetek kozott. Ezzel egyrészt azt szeretné hangsulyozni a véllalat, hogy a tarsadalmi felelésségvaéllalasban
minden vélemény szamit.

f3. Az UBM Csoportndl a Tarsadalmi Felelésségvallalasi Bizottsdg tagjai negyedévente 6sszegyllnek, és kozdsen
dontenek az e célra elkilonitett forrasok allokalasarol.

Kutatas-fejlesztés

Az UBM Csoport jelentds kutatas-fejlesztési tevékenységet végez az egyre magasabb minéségl takarmanyok és egyéb
termékek el6allitdsanak érdekében. Az innovacids tevékenység szerepe és célja a kdvetkezékben foglalhatd dssze:

- termék, szolgaltatas, vagy gyartasi folyamat Ujdonsaga, hatékonysaga révén az elérhet6 haszon novelése
- acégcsoport Uzleti stratégiajaba illeszkedik

- adjon vélaszokat a jovébeni kihivasokra, valtozasokra

- azinnovacio esetleges beruhazési igénye megvaldsithato

- biztositsa, ill. gyorsitsa beruhédzasaink, gyartdi kapacitasaink megtériilését

- preciziés receptgazdalkodas fejlesztése

- kereskedelmi tevékenység szakmai tdmogatasa, illetve kontrollja

- utdnpotlas nevelés

A K+F csoportnak jelenleg 3 PhD és 11 MSc végzettségl tagja van. A cég sajat laboratériummal rendelkezik a kornyei
telephelyen, ahol minden, a takarmanyok minéségvizsgalatahoz sziikséges elemzés elvégezheté.

Az UBM Csoport hazai és nemzetkdzi egylittmikddéseket folytat az alabbi szervezetekkel:

- MATE Egyetem Georgikon Kar

- Szegedi Tudomanyegyetem Gyogyszerhatastani és Biofarmdaciai Intézete
- MTA Szegedi Bioldgiai Kutatokdzpont

- Schothorst Feed Research

- Feed Design Lab

- Cumberland Valley Analytical Services

- Nutreco

- Ohio State University

- University of Wisconsin

- Micromir Kutatasi és Fejlesztési Kozpont
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Ezen egylittmUkodések keretében sajat, illetve szerzédéses kisérleti telepeket miikodtet, valamint hozzafér mas intézetek
egyetemek kutatasi eredményeihez. A K+F csoport eredményei kozll az aldbbiakat érdemes kiemelni:

Broiler tapsor (1,52-1,65 takarmanyfajlag, 100 millié broiler/év takarmanyozasa)

Pecsenye kacsa tapsor (1,8-1,9 takarmanyfajlag 82% piaci részesedés, 25 millié kacsa/év takarmanyozasa)

Swine modell bevezetése (genetika-atvételi ar-takarmanykoltség optimalizalas, kozel 500.000 hizd takarmanyozésa, ami
a magyar piac 18,5%-a)

Tejel6 tehén takarmanyozasi koncepcid (felhasznalasaval elértiik, hogy szaktanacsadoink tobb mint 40 000 tehén takar-
manyozasat végzik, amely 30%-os piaci részesedést jelent. 40.00 tehén/év takarmanyozasa. Eves szinten 380 millio liter tej)
SoyPreme® - benddévédett fullfat széja

Toxinok elleni hatékony védekezés (kutatasi eredményeinket megvette a brazil ICC takarméanykiegészit6é gyartd céq)
Rost értékelési koncepcid (nyersfehérje csdkkentési koncepcid, ammonia kibocsajtas csokkentése érdekében. EVONIK
atvette a koncepciot)

Split feeding (160 Ft/tojé megtakaritas)

Precizids receptgazdalkodas (0,2-1,6 Ft/kg arelény)

Tej beltartalmanak modositasa (Fit-Fat milk, tejzsir modifikacio)




Vallalkozas f6bb er6forrasai és kockazatai,
az ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

Anyagi erdéforrasok
- Termelés, termelbeszkozok, beruhazasok

A Tarsasag hét termel6 telephellyel rendelkezik Szelestén, Kdrnyén, Tokdn, Matészalkan, Szentesen, Hernddcsdnyban és
Kerel6szentpélon, a kdzponti iroda Pilisvorosvéron taldlhaté. Kérnyei telephelylinkdn talalhaté — a keverd Gzem mellett -
a Soypreme Ulzemdink, a premix gyarunk és a K+F kdzpontunk, mely egy minden igényt kielégit6 laborral van felszerelve.
A termel6 lizemek technoldgiai felkésziiltsége és a labor kifejezetten modern, alegmagasabb szinti elvarasoknak megfeleld.
Mindezek mellett jelent&s bérgyartasi kapacitast vesz igénybe az UBM csoport, az lizemek kapacitas kihasznaltsdga hosszu
tavon biztositott. A jelenlegi tobb telephelyes gyartasi modell a magyar és regiondlis dllattenyésztési igényeknek megfeleld,
azon nem terveziink véltoztatni.

A szelestei és hernddcsanyi izemben jelentds korszer(sitési munkdlatokat végeztiink az elmult évben, Szelestén egy sertés
tap gyartasara optimalizalt keverd lizemet létesitettlink a jelenlegi Gizem mellett, mig Hernddcsanyban a takarmany keveré
technoldgia és gyartasfelligyeleti rendszert Ujitottuk fel, mely természetszer(ileg egyiitt jart a telep energiahatékonysaganak
novekedésével.

« Pénziigyi helyzet

A Téarsasag pénzligyi helyzete stabil, pénziigyi kotelezettségeit mindig hataridére teljesiti. A pénzligyi tranzakcidkat a leg-
nagyobb kereskedelmi bankok koziil az OTP, Takarékbank, MKB Bank, Unicredit Bank, az Erste Bank és a Raiffeisen Bank
bonyolitotta le.

Human erdforrasok
A Tarsasag atlagos statisztikai dllomanyi [étszdma az lizleti évben 388 fé.

Munkavallaldink egészségén folyamatosan nagy a hangsuly, jarvanyhelyzetben pedig kiilondsen. Szamos intézkedés egyiittes
eredményének (maszkok, keszty(ik, kézfertStlenités, dolgozok hdmérsékletének ellenbrzése, rendszeres tesztelés, irodai létszam
korlatozasa, otthoni munkavégzés biztositdsa, stb.) valamint a munkavallaléink kdzel 100%-o0s hajlanddsaganak kdszonhetden
a COVID elleni vakcina felvételére, a Tarsasagnak sikeriilt kezelnie a COVID-19 jarvany eddigi hulldmait. Specialis kihivast jelentett
a madarinfluenza és a sertéspestis elleni védekezés, melyet szintén sikeresen hajtottunk végre az elmdult évben.

A vallalkozas fobb kockazatai

A pandémia utani dinamikus gazdasagi fellendiilés és az orosz ukran haboru okozta sokk kdvetkeztében nem csak
Magyarorszagon, de az egész vilagban magas inflaciés kdrnyezet alakult ki. Ezt tovabb erdsiti a gyengulé forint és a
kormanyzati intézkedések altal stimuldlt lakossagi fogyasztas fellendiilése, valamint az ukrajnai haboru kovetkeztében az
Oroszorszag elleni szankciok bevezetése. Mindez kozéptavon is jelentés hatassal lesz az alapanyagok beszerzési arara és
ezdltal a termékeink fogyasztoi ardra, tovabba a hazai haztartasok altaldnos vasarlderejének valtozasa bizonytalanna teszi az
allati eredetd élelmiszerek iranti keresletet, s igy a Tarsasag ndvekedési kilatasait is.

A Tarsasag gazdalkodasat befolyasold jelentds kockazati tényezd a szabdlyozési kornyezet esetleges olyan véltozasa, mely
negativan hathat a belfoldi fogyasztasra és emiatt az értékesitési volumenre is.

Az agrar szektorba integrélt vallalatként tevékenységiink szdmos kiilonb6z6 pénzlgyi kockdzatnak van kitéve: piaci
kockazat, hitelkockdazat, és likviditasi kockazat. Latva a jelenlegi pénziligyi piac valtozékonysdgat és bizonytalansagait a
Téarsasadg prébdélja minimalizalni a Tarsasdg pénzlgyi teljesitményét befolydsold lehetséges karos hatdsokat. A szamviteli
politika szerint, a Tarsasag derivativ pénziligyi eszkdzoket is alkalmaz az egyes pénzligyi kockéazatok kivédése érdekében.

Piaci kockazataink kozl, az export és import tevékenység, valamint az euréban és dolldrban nominalt kereskedelmi tigyletek
miatt jelentkezé arfolyamkockazat csokkentésére, a fedezeti politikdnak megfeleléen a gazdasagi osztaly folyamatosan
figyelemmel kiséri a devizas kdvetelések/kotelezettségek dllomanyat és a megfelelé mennyiségli deviza fedezeti tigylettel
teljeskorlien fedezi a Tarsasag kockazatait, minden nap.

A pandémia gazdasagi hatasaként a szallitasianomalidk mellett jelentds alapanyag aremelkedés tapasztalhaté a piacon, mely
a Tarsasag szamdra is arupiaci kockdazatot jelent. Ezt a kockazatot — napi monitoring mellett - szintén derivativ tgyletekkel
fedezi a Tarsasag. Az ukran és az orosz piacra iranyulé értékesitések sem a teljes, sem az exportbevételhez viszonyitva nem
jelent6sek, igy az orosz-ukran konfliktus a Tarsasag értékesitési tevékenységére nincs jelentés hatassal.

A Tarsasagnak nincs jelentds hitelkockdzata a vevékovetelésekkel kapcsolatban ligyfeleink alacsony koncentréltsdga miatt.

A vevbkovetelések meghatérozé része pénziigyi intézet éltal biztositott az egyedi kdvetelés 6sszegek 90-95%-ig. A Tar-

a hitelkockazat kezelésére.
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A Tarsasag pénzeszkozei és lekotott betétei elsésorban forintban va-nnak. A banki partnerkockazat alacsony, mivel az UBM
Holding Nyrt. torekszik megbizhatd pénzintézeteknél helyezni el a pénzeszkozeit.

A Tarsasagnal a likviditasi kockdazat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfelel6 mennyiség(

hitelkeretre. A menedzsment folyamatosan ellendrzi a szlikséges likviditasi tartalékot a varhaté cash flow alapjan és az
Uzletmenethez sziikséges hitelkereteket eddig sikeresen hozzd tudta igazitani az emelked6 alapanyagarakhoz.

A 2022-ben tapasztalhaté aszélykar miatt a Tarsasagnak nincs un. nem teljesitési kockazata, partnereink az el6zetesen
megéllapodott mennyiségeket — ha kellett mas alapanyag forrdsok bevonasaval — szerz6désszer(ien, megfelel$ idében és
mennyiségben teljesitik.

A gyarak zemeltetése soran kulcskérdés a megfelelé, hosszutavu energia ellatas biztositasa, melyet az UBM csoport a CEZ-zel
(eletromos aram) és az E2-vel (gaz) kotott szerzédésekkel biztosit, megfeleléen el6készitett és lebonyolitott tenderfolyamat
keretében.

7 .

A teljesitmény mérésének mennyiségi
és min6ségi mutatdi, illetve jelzoi

Az UBM Csoport teljesitményének mérésére alapvetéen pénziigyi mutatdkon keresztiil torténik, melyek kozil az aldbbi
harom emelhetd ki.

EBITDA: Ad6zas el6tti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsdkkenés és amortizacio

Ertékcsokkenés 732971
Kamatraforditas 1782857
Addzas el6tti eredmény 3429763

Netté adossag/EBITDA: (Hosszu és rovid lejaratu hitel, kdlcson és lizing kotelezettségek — Pénzeszkdzok) / (Addzés elbtti
eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsokkenés és amortizacio)

Netté adéssag/EBITDA szamitasa

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 4254174
Hosszu lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 801 273
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 29307 921
Roévid lejaratu pénzligyi lizing kotelezettségek 466 333
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek (8308 032)
Nettd addssag 26 521 669
EBITDA 5945 591

Adédssagszolgalati (DSCR) mutaté: (Ad6zas el6tti eredmény + Kamatréforditas + Ertékcsokkenés és amortizacio) / (Hitelek,
kolcsonok és lizingek kovetkezd évben esedékes torlesztérészlete + targyévi kamatraforditas)



Adoéssagszolgalati (DSCR) mutaté szamitasa

Beruhazasi hitel rovid lejaratu része 753114
Altalanos célu hitel rovid lejarata része 500712
Kamatraforditas 1782857
Adodssagszolgalat 3036 683
EBITDA 5945 591

Szamviteli torvény altal elbirt egyéb
bemutatasi kotelezettségek

Az UBM Csoport a pénziigyi instrumentumokkal, a kockazatkezeléssel, mérlegfordulénap utani eseményekkel kapcsolatos
informdciokat a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatdsokban teszi kdzzé. A Konszolidalt Pénziigyi Kimutatdsokban keriilnek
bemutatasra tovabba azon befektetd is, amelyek jelentés kdzvetlen vagy kdzvetett részesedéssel rendelkeznek az UBM
Holding Nyrt. sajat tékéjében.

A részvénykibocsatassal és visszavasarlassal kapcsolatos dontések az igazgatdsag jogkorébe tartoznak.

Az UBM Csoportnak nincs kornyezetvédelemmel kapcsolatos kozzététele, amit a szamviteli torvény elirna.

Felel6s vallalatiranyitas

ATarsasag rendelkezik Felel6s Tarsasagiranyitasi jelentéssel és nyilatkozattal, és minden évben fellilvizsgalja vallalatiranyitasi
rendszerét, és ha szlkséges, modositja. Az éves rendes kozgyllésen a részvényesek szavaznak a Tarsasag Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasarol, és a kdzgylilés utan a Tarsasag a Felel&s Tarsasagiranyitasi Jelentést kozzéteszi.

+ A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés a www.ubm.hu, a www.bet.hu és www.kozzetetelek.hu honlapon tekintheté meg.

- A Tarsasadg a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kdzzétett Felels Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan késziti el felel6s
tarsasagiranyitasi jelentését és nyilatkozatat.

« A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést az lgazgatotanacs fogadja el és a kozgy(lés hagyja jova. A Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentés tartalmazza a BET ajanlasait és az attol valo eltérés részleteit és indokait.

+ AFelel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés tartalmazza a jogszabalyok el6irdsain kiviil alkalmazott gyakorlat indokait.

+ A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés tartalmazza a Tarsasag belsé ellenérzési és kockazatkezelési gyakorlatanak
a fébb jellemzéit.
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1. Konszolidalt pénziigyi helyzetre

vonatkozo kimutatas

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)

2022.06.30 2022.06.30

Even tuli eszk6z6k

Ingatlanok, gépek, berendezések 6.5 11486 604 -
Immateridlis javak 6.6 684161 -
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 6.7 2078676 -
Részesedések tarsult és kdzos vezetés(i vallalatban 6.8 2110940 -
Egyéb részesedések 6.9 153959 -
Eszkoz hasznalati jog 6.10 1424219 -
Halasztott ad6 kovetelések 6.11 397 563 3499
Even tili eszk6zok 6sszesen 18336 122 3499
Forgdeszkozok

Készletek 6.12 11423078 -
Vevoék 6.13 26 866 423 -
Jovedelemado kovetelés 6.22 2490 78
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 6.14 5173654 66 872
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 6.15 8308032 14151
Forgdeszko6zok 6sszesen 51773677 81101
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Konszolidalt pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatas

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)

FORRASOK Melléklet

2022.06.30 2021.06.30
Sajat toke
Jegyzett téke 6.16 118519 100 000
Visszavasarolt sajat részvény 6.16 (1775 000) -
Toketartalék 6.16 25671447 -
Cash-flow fedezeti tartalék 6.16 (546 462) -
Atvéltasi kiilonbozet 6.16 72529 -
Eredménytartalék 6.16 (10319 234) (19720)
Anyavallalatra juté sajat toke 13221799 80 280
Nem ellenérzd részesedések 437 766 -
Sajat toke 0sszesen 13 659 565 80 280
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 6.17 4254174 -
Allami tdmogatasok 6.18 519439 -
Hosszu lejaratu pénzligyi lizing kotelezettségek 6.19 801273 -
Halasztott ad6 kotelezettség 6.11 180930 -
Hosszu lejarata kotelezettségek 6sszesen 5755816 -
Rovid lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kolcsondk 6.17 29307 921 -
Szallitok 6.20 14926 436 2755
Céltartalékok 6.21 71109 -
Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhataroldsok 6.23 5693031 1565
Rovid lejaratu pénzugyi lizing kotelezettségek 6.19 466 333 -
Jovedelemadé kotelezettség 6.22 229588 -
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 50694418 4320
Kotelezettségek és sajat toke dsszesen 70109799 84 600
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2. Konszolidalt eredménykimutatas

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve)

Arbevétel 6.24 155369 755 -
Egyéb mikodési bevétel 6.25 1169 898 13
Osszes miikédési bevétel 156 539 653 13
Aktivalt sajat teljesitmények 6.26 7009 -
Eladott aruk és szolgaltatasok 6nkdltsége 6.27 110775 844 -
Anyagjelleg( raforditasok 6.28 35301722 17 632
Személyi jellegti réforditasok 6.29 2844921 10019
Ertékcsokkenés 6.5,6.6,6,10 732971 -
Ertékvesztés 6.13,6.14 276 495 -
Egyéb mUikodési koltségek és raforditasok 6.30 2045979 -
Osszes miikodési koltség 151977 932 27 651
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) 4568730 (27 638)
Pénziigyi muveletek bevételei 6.31 2 636 666 1291
Pénziigyi muveletek raforditasai 6.32 2596185 -
Kamatréforditas 6.33 1782857 -
Részesedés tékemddszerrel elszamolt befektetésekbdl 6.8 603 409 -
Pénziigyi miiveletek eredménye (1138 967) 1291
Adozas elé6tti eredmény 3429763 (26 347)
Halasztott add 19292 364
Nyereségadé raforditas 6.34 568 044 -
Adoézott eredmény 2842427 (26 711)
Adozott eredménybol

Anyavallalatra juté rész 2663543 (26 711)
Kiils6 tulajdonosra juto rész 178 884 -
Egy részvényre juté eredmény (Ft)

Alap 6.35 2 844,57 (26,71)
Higitott 6.35 2 844,57 (26,71)
EBITDA 6.37 5945 591 (26 347)




3. Konszolidalt atfogo jovedelemkimutatas

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)

Adoézott eredmény 2842427 (26 711)
Cash-flow hedge valés érték valtozés hatasa 6.16 (623 149) -
Arfolyamvaltozas hatasa 6.16 76 141 -
Halasztott ad6 hatés 6.11 63237 -
Egyéb atfog6 jovedelem (483 771) -
Egyéb atfogo jovedelembdl

Anyavallalatra juté rész (473 934) -
Kiils6 tulajdonosra juto rész (9 837) -
Teljes atfogo jovedelem 2358 656 (26 711)
Teljes atfogo jovedelembdl

Anyavallalatra juté rész 2189609 (26711)
Kiils6 tulajdonosra juto rész 169 047 -

Megjegyzések az atfogoé jovedelem kimutatashoz

*

A Csoport elsd izben készitett konszolidalt kimutatdsokat, miutan 2021. oktéber 1-jével az UBM Holding Nyrt. megszerezte

a kontrollt a csoport felett. A Csoport targyévi pénziigyi (Uzleti) éve a julius 1-t6l junius 30-ig tart6 idészakra vonatkozik,
de az UBM Holding Nyrt. csak 2021. oktéber 1-jével szerzett kontrollt a cégcsoport tobbi tagja felett, ezért
a lednyvdllalatok és equity moédszerrel bevont vallalatok teljesitménye csak ettél a naptédl adédik hozza a csoport
teljesitményéhez, ennek megfeleléen a targyévi adatok kdzott a lednyvallalatok 9 havi eredménye szerepel.

** A 2021.06.30-as 6sszehasonlité adatok az UBM Nyrt 2021.06.30-an végz6dé 12 havi egyedi eredményét tartalmazzak.
Ezen 6sszehasonlité adatok nem egyeznek meg a kordbban kozzétett beszamoldkkal, mivel a Tarsasdg megvaltoztatta
forduldnapjat. Az 6sszehasonlité adatok kdzott 12 havi forgalom szerepel, mig a megeléz6 idészakra 2021.06.30-i
fordulonappal 6 havi forgalmat tartalmazé kozzétett és auditalt beszamolo késziilt. A ténylegesen elfogadott és

kozzétett el6zd idészaki beszamoldk a 6-0s megjegyzésben részletesen bemutatasra keriilne.

*** A cash-flow hedge valés értékelésének hatdsa a jovében az eredménykimutatasba visszaforduld tétel.

*¥*x% Az atvaltasabdl adodo kiilonbozetek hatésa a jovében az eredménykimutatasba visszaforduld tétel.
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4, Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasa

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)
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EGYENLEG
2020.06.30-3n 100 000 - = = (38009) - 61991 - 61991
Teljes atfogo jovedelem (26 711) (26711) (26 711)
Részvényesek végleges 45000 45000 45000
pénzeszkoz atadasa
EGYENLEG
2021.06.30-4n 100 000 - - = (19720) = 80280 = 80 280
UBMTradezrt. 6.16 20710000 (12801 234) 7908 766 881976 | 8790742
Részesedés ajandékozasa
Targyévi tékeemelés 6.16 18519 4961447 4979 966 4979 966
Tranzakciék nem ellenérzé
részesedéssel a kontroll 6.16 113 257 113257 (613 257) (500 000)
megtartasaval
Sajat részvény vasarlas 6.16 (1775000) (1775000) (1775 000)
Teljes atfogd jovedelem 6.16 (546 462) 2663 542 72529 2189609 169 047 2358656
Kisebbségi tulajdonosok altal
Kapott osztalék 6.16 (275 079) (275 079) (275 079)
Ve 118519 | (1775000) | 25671447 (546 462) |(10319 234) 72529 | 13221799 437766 | 13 659 565
2022.06.30-an
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5. Konszolidalt Cash Flow kimutatas

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)

_ 2022.06.30. 2021 .06.30.

Miikodési tevékenységbol szarmazoé cash-flow

Adézott eredmény | 2842427 (26711)
Korrekciok:

Fizetett kamat 1782857 -
Részesedések téke-modszerrel valo értékelésének eredménye (806 218) -
Arfolyamvaltozas 75 841 -
Targyévi értékcsokkenés és eszkdz hasznalati jog értékcsokkenése 732971 -
Targyi eszkoz értékesités eredménye 71995 -
Targyi eszkoz selejtezés 35544 -
Kovetelés értékvesztés 224310 -
Halasztott ad6 (61 840) 364
Jovedelemado 309 863 -
Szdrmazékos Ugyletek véltozasa 198 982 -
Céltartalékok véltozésa (29111) -
Készletek valtozasa 4888 262 -
Vevé véltozésa (4 486 109) -
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhataroldsok véltozéasa 835 867 (1433)
Szallitdk véltozéasa 2930638 1692
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok véltozasa (64 248) 388
Miikodési tevékenységbél szarmazo netté cash-flow 9482031 (25 700)

Befektetési tevékenységbol szarmazo cash-flow

Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése (3502 054) -
Targyi eszkoz értékesitésébdl bevétel 109 872 -
Pénziigyi eszkdzok véltozasa (263 387) (6 650)
Tranzakcidk nem ellenérzd részesedéssel a kontroll megtartasaval (500 000) -
Csoportvaltozés egyszeri hatasa 1990 559 -
Befektetési tevékenységbo szarmazo nett6 cash-flow (2165 010) (6 650)

Finanszirozasi tevékenységbol szarmazo cash-flow

Hitelek és kolcsonok felvétele 720531 -
Hitelek és kdlcsondk torlesztése (2 487 456) -
Lizingkotelezettség valtozasa (352 980) -
T6ke befizetése 4 979 966 45000
Allami tdmogatésok valtozéasa 152 990 -
Fizetett osztalék (253 634) -
Fizetett kamat (1782857) -
Finanszirozasi tevékenységbo6l szarmazo netté cash-flow 976 560 45 000
Pénzeszkozok valtozasa 8293581 12650
Pénzeszkozok év eleji egyenlege 14151 1501
Arfolyamvaltozas hatasa a kiilféldi pénznemben tartott egyenlegekre 300 -

Pénzeszkozok év végi egyenlege 8308 032 14151
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6. Kiegészité megjegyzések
6.1  Altaldanos bemutatas

Az UBM Csoport anyavallalata az UBM Holding Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag”), 2016. februdr 8-an alakult, f6 tevékenysége
vagyonkezelés valamint belsé ellenérzési és kontrolling tevékenység. A beszamolot készitdé gazdalkodd egység nevében vagy
egyéb azonosité adataiban az el6z6 beszamolé idészakhoz képest nem volt valtozas. A Tarsasag székhelye 2085 Pilisvorosvar,
KisvasUt utca 1. A Tarsasag jogi formaja Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag, részvényeivel a Budapesti Ertéktézsdén keres-
kednek. A Tarsasdg Magyarorszagon bejegyzett, takarmdanygyartassal és kereskedelemmel valamint gabona és fehérjehordozé
nagykereskedelemmel foglalkozé vallalkozas. A gazdéalkodo egység bejegyzett székhelyének cime 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut
utca 1. A Tarsasag valamint leany, k6zos vezetésu és leanyvallalatai alkotjak az UBM Csoportot. Az UBM Holding Nyrt. alapitasa
utan a BET technikai kategérigjaban szerepelt, majd 2022. méjus 2-ai hatallyal a BET Standard kategérigjaba keriilt.

A Tarsasag pénziigyi (Uzleti) éve a julius 1-tél junius 30-ig tartd id6északra vonatkozik, de az UBM Holding Nyrt. csak 2021.
oktober 1-jével szerezett kontrollt a cégcsoport tébbi tagja felett, ezért a leanyvallalatok és equity mddszerrel bevont
véllalatok teljesitménye csak ettél a naptol adédik hozza a csoport teljesitményéhez.

A targyévi beszamold szabdlyszer(iségét, megbizhatdsdgat és valddisagat konyvvizsgalé ellendrizte:
Interauditor Consulting Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

A figgetlen kdnyvvizsgaloi jelentés alairdja Freiszberger Zsuzsanna bejegyzett kdnyvvizsgalo,
kamarai nyilvéntartasi szama 007229.

A 2022. évi beszamolok kdnyvvizsgalataért fizetendd dij 11 600eFt.

Az IFRS konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelés személy Bagosi David,
regisztracios szama 205339.

A tarsasag internetes elérhetésége: www.ubm.hu

Az UBM HOLDING Nyrt. tulajdonosai 2022. janius 30-an:

Botos Andor Agoston 13,91%
Varga Akos 12,83%
Varga Imre 11,75%
Horvdth Péter 9,05%
Varga Gdbor 8,91%
Bustyahdzai Ldszlo 9,02%
Uzsoki Andrds 5,27%
Fekete Mihdly 3,92%
Szalontai Szabolcs 3,93%
UBM Agro Zrt. 3,92%
UBM Feed Zrt. 0,66%
UBM Trade Zrt. 1,06%
MFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tranzakcios Magdntékealap 15,62%
Kézkézhdnyad 0,16%

Botos Andor Agoston 14,74%
Varga Akos 13,60%
Varga Imre 12,46%
Horvdth Péter 9,59%
Varga Gdbor 9,44%
Bustyahdzai Ldszl6 9,55%
Uzsoki Andrds 5,58%
Fekete Mihdly 4,16%
Szalontai Szabolcs 4,16%
MFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tr kcios Magdntdkealap 16,56%
Kozkézhdnyad 0,17%

100,00%
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6.2 A mérlegkészités alapja

I. Elfogadas és nyilatkozat a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé megfelel6ségrol

A pénziigyi kimutatasokat az Ugyvezetés 2022. oktdber 7-én fogadta el. A pénziigyi kimutatasok a Nemzetkézi Pénziigyi
Szamviteli Sztenderdek szerint, az Eurépai Unio (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott standardok
alapjan készultek. Az IFRS-t a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok Bizottsdga (IASB) és a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolas
Ertelmezé Bizottsaga (IFRIC) altal megfogalmazott, standardok és értelmezések alkotjak.

A pénziigyi kimutatdsok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriltek bemutatésra, ha nincs ettdl eltéré jelzés.

Il. A beszamolé készitésének alapja
A pénziigyi kimutatdsok a 2021. julius 1-ig kibocsatott és hatalyos standardok és IFRIC értelmezések szerint késziltek.

A beszamol6 a bekertilési érték elve alapjan keriilt 6sszedllitasra, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS mas értékelési elv
hasznélatat kdveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikdban lathaté. A Tarsasag 2021 évtél kezd6dbéen december 31-r6l
junius 30-ra valtoztatta lizleti évét.

Ill. Az értékelés alapja

A pénzigyi kimutatdsok esetében az értékelési alapja az eredeti bekeriilési érték, kivéve a kovetkezd eszkozoket és
kotelezettségeket, melyek valds értéken keriltek bemutatasra, melyek az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi instrumentumok.

Az IFRS-eknek megfelel6 pénziigyi kimutatasok elkészitése soran szlikség van arra, hogy a menedzsment szakmai megitélést,
becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal vannak az alkalmazott szamviteli politikakra, valamint az eszk6zok
és kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoldban szerepl6é Gsszegére. A becslések és a kapcsolddo feltételezések
multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezén alapulnak, amelyek az adott koriilmények kozott észszerlinek tekintheték,
és amelyek eredménye képezi azon eszkozok és kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb
forrasokbdl nem hatarozhaték meg egyértelmden. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektél.

A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgalatara rendszeresen sor keril. A szamviteli becslések médositasa a becslés
modositasanak idészakaban keriil megjelenitésre, ha a moédositas csak az adott évet érinti, illetve a moédositds idészakaban
és a jovébeli idészakokban, ha a moédositas mind a jelenlegi, mind a jovébeni éveket érinti.
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6.3 Szamviteli politika

A konszolidacié alapja:

Leanyvallalatok

A konszolidalt éves beszamol6 a UBM Holding Nyrt.-t, illetve az ellenérzése alatt 4llé lednyvallalatokat foglalja magéaban.
Ellen6rzésrél altaldban akkor beszéliink, ha a Csoport kdzvetve vagy kozvetlenil birtokolja az adott tarsasag szavazati
jogainak tobb, mint 50%-4t, és a tarsasdg pénzligyi és operativ tevékenységébe torténd befolyas révén elénydket élvez
annak tevékenységébdl.

A Csoport akkor gyakorol ellenérzést egy befektetést befogadd felett, ha a befektetést befogaddban vald részvételébdl
szarmazoan valtozé hozamoknak van kitéve, illetve azokra vonatkozoé jogokkal rendelkezik, és a befektetést befogadé felett
gyakorolt hatalma utjan képes befolyasolni ezeket a hozamokat.

Ennek megfeleléen a Csoport akkor és csak akkor gyakorol ellen6rzést a befektetést befogadd felett, ha a befektet6 az
aldbbiak mindegyikével rendelkezik:

(a) hatalom a befektetést befogadé felett;

(b) a befektetést befogaddban vald részvételébdl szarmazo
valtozé hozamoknak valé kitettség vagy azokra vonatkozé jogok; és

(c) az a képesség, hogy a befektetést befogado feletti hatalmat
a befektet6t illeté hozamok 6sszegének befolydsolaséara hasznalja.

A megszerzett Uzletrészekre az akviziciés szamvitel modszere kerul alkalmazasra, amely a megszerzéskori értékviszonyok
alapjan torténik az eszkdzok és forrasok akvizicid idépontjara, azaz az irdnyitds megszerzésének napjara vonatkozé piaci
értékének alapul vételével. Az akvizicié koltsége az ellenérték, valamint a nem irdnyit6é részesedéseknek a megszerzett
Uzletben meglevd részesedésének 6sszege. Az év kozben megszerzett vagy értékesitett tarsasdgok a tranzakcié idépontjatél
kezdéddéen, illetve a tranzakcié idépontjaig szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban.

A konszolidacidba bevont tarsasagok kdzotti tranzakciok, egyenlegek és eredmények, valamint a nem realizalt eredmények
kiszlirésre kerlilnek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a kapcsoldédd eszkdzok értékvesztésére utalnak. A konszolidalt éves
beszamolé készitése sordn a hasonld tranzakcidkat és eseményeket egységes szamviteli elveket kdvetve rogzitik.

A nem ellendrzésre jogositd tulajdonosokra esé téke- és eredményrész a mérlegben és az eredménykimutatasban kilon
soron jelenik meg. Az lizleti kombinacidk vonatkozasaban a nem ellenérzésre jogositod részesedések vagy valos értéken, vagy
a megszerzett tarsasag nettd eszkdzeinek valds értékébdl a nem irdnyité tulajdonosokra jutd 6sszeg értékében keriilnek
meghatdrozasra. Az értékelés moddjanak kivalasztdsa minden Uzleti kombinaciéd vonatkozasaban egyedileg torténik.
Az akviziciét kdvetéen a nem irdnyitd tulajdonosok részesedése az eredetileg felvett érték, médositva a megszerzett tarsasag
tékéjében bekdvetkez6 valtozasok nem iranyitd tulajdonosokra juté 6sszegével. Az id6szaki dsszes atfogd jovedelembdl
abban az esetben is részesiilnek a nem ellenérzésre jogosité tulajdonosok, ha ez részesedésiik negativ egyenlegéhez vezet.

A Csoport lednyvallalatokban meglevé részesedésének olyan véltozasai, amelyek nem eredményezik a kontroll elvesztését,
téke tranzakcidként kerlilnek elszdmoldsra. A Csoport, valamint a nem ellenérzésre jogositd tulajdonosok részesedése
kerll médositasra ugy, hogy azok tlikrozzék a lednyviéllalatokban meglevé részesedéseik valtozasat. A nem ellenérzésre
jogosité tulajdonosok részesedését modositd 6sszeg, valamint a kapott vagy fizetett ellenérték kiilénbsége a tékében kertil
elszamolasra, mint a tarsasag tulajdonosaira jutoé érték.

Ko6zos vallalkozasok és tarsult vallalkozasok

A koz6s vallalkozas olyan szerzédésen alapuld megallapodas, amelyben két vagy tobb fél (vallalkozok) kdzos irdnyitds alatt
allé gazdasagi tevékenységet folytatnak. K6zos irdnyitas akkor valésul meg, amikor a tevékenységhez kapcsolddé stratégiai,
pénziigyi és operativ dontések a vallalkozék egyhangu beleegyezését kovetelik meg. A kozos vezetés(i vallalkozas olyan
véllalkozas, amely egy gazdasagi tevékenységet folytatd tarsasdg, partnerség vagy mas jogi személy létrehozasaval jar,
amelyet a Csoport a tobbi vallalkozéval kozdsen iranyit.

Atarsult véllalkozas olyan tarsasag, amelynek pénziigyi és miikodési politikaira a Csoport jelentds befolyast képes gyakorolni,
de amely nem lednyvallalat vagy koz6s vezetés( vallalkozaés.

A Csoport kozos és tarsult vallalkozédsokban [évd befektetései az equity mddszer alkalmazasaval keriilnek kimutatasra. Az equity
modszer alapjan a kozos és a tarsult vallalkozasokban meglevd befektetés a mérlegben a vallalkozas nettd eszkdzértékének
megszerzést kovetd, Csoportra jutd valtozasaval ndvelt bekeriilési értéken keriil kimutatasra. A véllalkozashoz kapcsolédéd
goodwill a befektetés konyv szerinti értékének része, és nem keriil amortizaldsra. Az eredménykimutatds a vallalkozas
mUkodésébdl szarmazd eredményének a Csoportra jutd részét tartalmazza. Ha a vallalkozas sajét tékéjével szemben elszamolt
valtozas torténik, a Csoport szintén elszamolja a rd jutd részt, és — ahol ez értelmezheté - kimutatja a sajat téke valtozasaként.
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A koz0s és a tarsult vallalkozasok beszamolési idépontjai megegyeznek a Csoportéval, és a vallalkozésok szamviteli politikéja
megfelel a Csoport altal hasonlé tranzakcidknal, hasonlo korilmények kozott alkalmazottal.

A koz0s és a tarsult vallalkozasokban levd befektetések a mérleg fordulénapjan értékvesztésre utald objektiv bizonyitékok
megallapitdsa céljabol feliilvizsgalatra keriilnek. Amennyiben van ilyen bizonyiték, meghatdrozasra keriil a befektetés
realizdlhatd értéke és az elszamolando értékvesztés. A korabbi években elszdmolt veszteségek okanak mérlegelése alapjan
kerll meghatarozasra, hogy a veszteségek visszaforditasra keriilhetnek-e.

Egy k6z0s vagy térsult vallalkozdsban meglévé jelentds befolyds megszlinése esetén a Csoport a megmaradé részesedést
atértékeli, és valds értéken veszi fel. A tarsult véllalkozas konyv szerinti értékének, valamint a megmaradé részesedés valos
értéke és az értékesités ellenértéke 6sszegének kiildnbsége az eredményben keril elszamolasra.

Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgalé gazdasagi események tartalmara és korilményeire vald tekintettel a Csoport funkcionalis pénzneme
a magyar forint. A nem forintban nyilvantartott devizaligyletek kezdetben az ilyen tranzakcidk végrehajtasanak napjan
érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kulféldi devizanemben fenndllé kovetelések és kotelezettségek a mérleg-
fordulénapi arfolyamon lettek forintra atszamitva, nem tekintve, hogy az eszk6z megtériilése kétesnek mindsult. A keletkezé
arfolyam differencidk az eredménykimutatasban a pénziigyi bevételek, illetve raforditasok kozott kerlilnek kimutatasra.

A pénzigyi kimutatasok magyar forintban (HUF) késziiltek, a legkdzelebbi ezerre kerekitve, kivéve ahol ettdl eltéréen
megjeldlésre kerdlt.

A kilfoldi érdekeltségek beszamoldinak atvaltasa az IAS 21 standard alapjan torténik, az eszk6zok és forrasok atvaltasa
fordulénapi arfolyamon, az atfogéd jovedelem kimutatas atvaltdsa id6szaki atlag arfolyamon torténik, kivéve, ha az
atvaltasi arfolyamok jelentésen ingadoznak az id6szak alatt. Jelent6s ingadozasnak mindsitjik az id6szak alatti napi
deviza arfolyamokbdl szamolt alsé és felsé kvartilis értékek kozti 15%-ndl magasabb ingadozast. llyen esetben az idészak
eredményét rovidebb intervallumok atlagos arfolyamén szamitjuk at. A téke tételek bekerilési arfolyamon kertilnek
kimutatasra. A keletkezd kilonbozetek az atvaltési tartalék soron kerlilnek kimutatasra.

A kulfoldi pénznemben torténd Ugyletek a funkcionalis pénznemben - a kiilféldi pénznemben 1évé Gsszegre a beszamold
pénznemének és a kilfoldi pénznemnek az ligylet napjan érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva — vannak elszamolva.
Az 4tfogd jovedelemkimutatasban azokat az arfolyam-kiilonbozeteket, amelyek monetéris tételek rendezésekor, az idészak
soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6zé pénzligyi kimutatasokban alkalmazott arfolyamtdl eltéré arfolyam
hasznalatbol ered6en keletkeznek, bevételként vagy raforditasként vannak kimutatva abban az idészakban, amikor keletkeztek.

A kulfoldi pénznemben meghatérozott monetaris eszkdzoket és kotelezettséget a funkcionalis pénznemnek a beszamolasi
idészak végén érvényesarfolyamdan szamitjak at. Avalos értéken értékelt kiilfoldi pénznemben meghatérozott tételeketavalds
érték meghatarozasanakidépontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at. A vevokovetelések, illetve a szallitdi kotelezettségek
arfolyamkiilonbozetei az lizleti tevékenység eredményében szerepelnek, mig a kdlcsonok arfolyamkiilonbozetei a pénziigyi
mveletek bevételei vagy raforditasai soron keriilnek kimutatasra.

Arbevétel

Az értékesitési tranzakciok arbevétele a szerz6dések kondicidinak megfeleld teljesitésekor jelenik meg. Az arbevétel nem
tartalmazza az éltalanos forgalmi adét. Valamennyi bevétel és raforditas az 6sszemérés elve alapjan a megfelel6 idészakban
kertil elszamolasra.

Az IFRS 15 standard alapelve, hogy a tarsasagok a vevdiknek atadott aruk vagy nyujtott szolgaltatdsok &sszegének
megfeleléen ismerjék el bevételeiket, mely tiikrozi azt az ellenszolgaltatast (vagyis fizetést), melyre a tarsasdg az adott arukért
vagy szolgaltatdsokért cserébe varhatdan jogosult lesz. Az Uj standard a bevételek részletesebb bemutatasat eredményezte,
kordbban nem egyértelm(en szabalyozott ligyletekhez (pl. szolgaltatasokbol szarmazo bevételek és szerz6désmaodositasok)
ad irdnymutatast, valamint Uj iranymutatast a tobb elem( megallapodéasokhoz.

A standard egy Uj modellt alakitott ki, az Ugynevezett 5 [épcséfok modellt, melyben fontos elem a szerz6dés(ek) azonositésa,
az egyes teljesitési kotelezettségek azonositdsa, a tranzakcids &r meghatarozasa, a tranzakcios ar felosztasa az egyes elemek
kozott, valamint az egyes kotelezettségekhez rendelt arbevétel elszamolasa.
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Teljesitési kotelezettségek

A szerz6dés megkotésekor a Tarsasagnak be kell azonositania, hogy mely aruk vagy szolgaltatdsok nyujtasat igérte a
vevd részére, azaz milyen teljesitési kotelezettséget vdllalt. A Tarsasag akkor szamolhatja el a bevétel, amikor a teljesitési
kotelezettségeinek eleget tett, azzal, hogy leszallitotta az igért arut, vagy elvégezte az igért szolgaltatast. Teljesitésrol akkor
beszélhetiink, ha a vevé megszerezte az eszkoz (szolgaltatas) felett az ellenérzést, melynek jelei:

« ATarsasagnak méar meglévé joga van megkapni az eszkoz ellenértékét,

«  Avevoére atszallt a tulajdonosi jogcim,

« ATarsasag atadta az eszkozt fizikailag,

« Avevébnek jelentds kockazata és haszonhiizoé képessége van az eszkoz birtokladsabol,
+ Avevé elfogadta az eszkozt.

Tranzakciés ar meghatarozasa

Amikor a szerzddés teljesitése megtorténik, akkor a Tarsasagnak el kell szamolnia a teljesitéshez kapcsol6ddd bevételt,
amely nem mas, mint a teljesitési kotelezettséghez rendelt tranzakcids ar. A tranzakcios &r az az 6sszeg, amelyet a Tarsasag
varhatdéan megkap az aruk és szolgaltatasok értékesitéséért cserébe. A tranzakcids ar meghatarozasanal figyelembe vételre
keriltek a valtozé ellenérték elemei (rabattok, engedmények) 6sszegei is. A valtozé ellenérték becslésére varhato érték kerult
szamitasra, amelyet a Tarsasag valoszinliségi tényez6kkel sulyozott.

Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszkdzok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekertilési értéken kerlilnek bemutatdsra. A halmozott
értékcsokkenés magdaban foglalja az eszkoz folyamatos hasznalataval, mikodtetésével kapcsolatban felmerilt terv szerinti
értékcsokkenés, valamint az eszkdz nem vart, rendkiviili esemény miatt bekdvetkezett jelentés mértéki megrongalddasa,
sériilése miatt elszamolt terven feliili értékcsokkenés elszamolt koltségeit.

A térgyi eszkozok bekertilési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat véllalkozasban végzett beruhdzas esetén
a felmerilt anyag- és bérjellegl koltségek és egyéb kdzvetlen koltségek. A targyi eszkdz beruhdzashoz felvett hitel utan
elszdmolt kamat az eszkdz bekerdilési értékét noveli az eszkdz rendeltetésének megfelel dllapotba keriiléséig.

A targyi eszkozok konyv szerinti értéke meghatarozott id6kozonként felllvizsgalatra kerll, annak érdekében, hogy
megallapitsak, hogy a kdnyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkdz valds, piaci értékét, mivel ez esetben terven felili
leiras elszamolasa sziikséges az eszkdz valds, piaci értékéig. Az eszkdz valds, piaci értéke az értékesitési ar, illetve az eszkdz
hasznalati értéke koziil a magasabb. A hasznalati érték az eszkdz altal generdlt jovébeni pénzaramlasok diszkontalt értéke.

Adiszkontldb a tarsasagi addzas el6tti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénzid6értékét és az eszkdzh6z kapcsolddd
egyéb kockazati tényezék hatasat is. Amennyiben az eszk6zh6z 6nalléan nem rendelhetd jovébeni pénzaramlas, akkor azon
egység pénzaramlasat kell alapul venni, amely egységnek része az eszkdz. Az igy meghatarozott értékvesztés, terven fellli
értékcsokkenés az eredménykimutatasban jelenik meg.

A targyi eszkozok javitasi, karbantartdsi koltsége és tartalék-alkatrészek pétldsa a karbantartdsi kiadasokat terhelik.
Az értékndveld beruhdzasok és a felljitadsok aktivalasra keriilnek. Eladott, illetve nulldra leirt, hasznélaton kivili eszk6zok
bekeriilési értéke és halmozott értékcsokkenése kivezetésre keriil. Minden ilyen médon keletkezé esetleges nyereség, vagy
veszteség része a targyévi eredménynek.

A Tarsasag eszkozeinek értékét az eszk6zok hasznos élettartama alatt linearis modszerrel irja le.

Az élettartam eszkdzcsoportonként a kovetkezo:

Eszkoz Leirasi kulcs
Ingatlanok 2,00 % - 8,00 %
Muszaki Gépek berendezések 49%-14,50 %
Irodai eszkdzok 14,50 % ; 33,00 %
Szamitastechnikai eszk6zok 33,00 %
Egyéb berendezések 14,50 %
Jarm{vek 20,00 %

A 200.000 Ft egyedi beszerzési ér alatti eszkdzok beszerzéskor azonnal egy 6sszegben elszamolasra keriilnek értékcsokkenésként.

A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési mddszerek legalabb évente felllvizsgalatra kerlilnek az adott eszkoz altal nyujtott
tényleges gazdasagi haszon alapjan. Sziikség esetén a moédosités a targyévi eredménnyel szemben keriil elszdmolasra.
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Nem pénziigyi eszk6zok értékvesztése

A Tarsasag minden beszamolasi idészak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében tortént-e értékvesztésre utald

alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke. A Tarsasag sziikséges kalkulaciokat a hosszu tavu jovobeni cash-flow tervek
megfeleld diszkontalasa alapjan késziti.

Immaterialis javak

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési ron, az Uzleti kombinacié soran megszerzett immateridlis javak pedig
valds értéken kerlilnek felvételre a megszerzés idépontjaban. A konyvekbe valé felvételre abban az esetben keril sor, ha
az eszkdz hasznalata bizonyithatéan jovébeli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, és annak koltsége egyértelmden
meghatdarozhato.

A bekerilést kovetéen azimmateridlis javak vonatkozasdban a bekeriilési érték modell iranyadé. Ezen eszkzok élettartama
véges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamu eszkdzok amortizacidja linearis modszerrel torténik az élettartamra
vonatkozo legjobb becslés alapjan. Az amortizaciés idészak és az amortizacid modszere évente fellilvizsgalatra kerdl a
pénziigyi év végén. A sajat eldallitasu immateridlis javak, a fejlesztési koltségek kivételével nem keriilnek aktivalasra, hanem
felmerllésiik évében elszamolasra kerlilnek az eredménnyel szemben. Azimmaterialis javak évente fellilvizsgalatra keriilnek
értékvesztés szempontjabdl egyedileg, vagy a jévedelemtermeld egység szintjén.

Avédjegyek, licencek, iparjogvédelem ald esé javak és szoftverek beszerzési koltségei aktivalasra kertilnek és linedris modszer
szerint irédnak le a becsilt hasznos élettartamuk alatt:

Immaterialis joszag Ertékcsokkenési kulcs

Software-ek 33,00 %

UBM Csoport szamara fejlesztett software 10,00 %

Vevéi szerz6dések vérhatd lemorzsolodasi id6 alatt lineérisan

Kizérdlagos szallitasi szerz6dések szerz6dés ideje alatt linarisan
Készletek

A készletek olyan eszkdzok, amelyeket a véllalatcsoport

— aszokasos Uzleti tevékenység keretében torténd értékesitési céllal szerzett be,
— amelyek az értékesitést megel6zéen a termelés, feldolgozas valamely fazisdban vannak,
vagy az elkésziilt dllapotban értékesitésre varnak,
— amelyeket az értékesitend6 termékek elballitasa vagy a szolgéltatasok nyujtasa soran fognak felhasznalni (anyagok).

A Csoport a készletek értékelésére a FIFO mddszert alkalmazza.

A készlet bekerdilési értéke a beszerzés koltségeit, a konverzio koltségeit és azokat a koltségeket foglalja magaban, amelyek
a készletek jelenlegi helyiikre és adllapotukba keriiléséhez sziikségesek.

A bekerilési érték nem tartalmazhatja a nem szokdsos mértékd anyag, munka és egyéb termelési koltség veszteségeket,
raktarozasi koltségeket, kivéve, ha az a termelési folyamat része, az adminisztrativ igazgatasi koltségeket, amelyek nem a
készletek jelenlegi dllapotba és helyre hozasdhoz mertltek fel, valamint az értékesitési koltségeket.

A beszerzés koltségei azok a koltségek, amelyeket a készlet beszerzéjénél felmerilt mas feleknek azért, hogy a készletet
megszerezze. Ide tartoznak:

« magaért a készletért fizetett ellenérték;

« azimporthoz kapcsolddé terhek;

« avissza nem igényelhetd adok;

. széllitasi és kezelési koltségek;

« minden egyéb kifizetés, ami kdzvetleniil az adott készlet beszerzéséhez kdtheté.

A beszerzési koltséget csokkentik a kapott engedmények és rabattok.

A konverzio (atalakitas) koltségei a termelési folyamattal — azaz a sajat termelés(i készletekkel — hozhatoak kapcsolatba.
A standard szerint ezek a koltségek azok, amelyek a termelés egyes egységeivel kapcsolatosak. A vallalatcsoportnal tipikus
példa erre a kozvetlen munkaerd koltsége (bére és a bér terhei), valamint a kozvetlen anyagkoltségek. A konverzié kéltségei
kozott vesszilk szamitasba a feloszthato kozvetett koltségeket is.
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Mas egyéb koltségeket akkor szabad a készlet értékében figyelembe venni, ha azok azért meriiltek fel, hogy a készletet a
jelenlegi helyikre és dllapotukba hozzak. (példaul azok a térolasi koltségek, amelyek kdzvetleniil a technoldgidbdl fakadnak
(a technoldgia indokolja 6ket), vagy a szokasos (elkeriilhetetlen) selejt kdltsége).

A készleteket a beszerzési koltség (bekerilési érték) és a nettd realizalhatd érték koziil az alacsonyabbik értéken kell értékelni.
A nettd realizélhaté érték a szokdsos Uzleti korilmények alapjan becsilt értékesitési ar, levonva abbdl az értékesitéshez
kapcsolédé véltozo koltségeket.

A mérlegben a vésarolt készleteket értékvesztéssel csokkentett, illetve elszamolt értékvesztés visszairasaval novelt atlagos
beszerzési értéken, a sajat termelésl készleteket értékvesztéssel csokkentett, illetve elszamolt értékvesztés visszairasaval
novelt tényleges elballitasi koltségen mutatja ki.

A készletek a felesleges, illetve az elfekvd készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken vagy a nettd
realizalhatd értéken szerepelnek attél fliggéen, melyik az alacsonyabb.

Azértékvesztés megallapitdsaacommodity termékek estében nem szerz6dés szinten egyedileg, hanem termékcsoportonként
Osszevonva torténik. Az értékvesztés meghatarozasanal figyelembe kell venni a termékek értékesitési koltséggel csokkentett
eladasi ara mellett a forduldnap utan varhato, a készlet értékesitéssel kapcsolatos fedezeti ligyletek hatdsat is.

Kovetelések

Akovetelések a becsult veszteségekre képzett megfeleld mértéki értékvesztéssel csokkentett nomindlis értéken szerepelnek
akimutatdsokban. Az év végén fennalld kinnlevdségek teljes kor( felllvizsgalata alapjan becslés késziilt a kétes kdvetelésekre
vonatkozoéan.

Pénziigyi eszkdzok

Az IFRS 9 standard hatékorébe tartozé pénziigyi eszk6zok harom értékelési kategoridba sorolanddk: bekeriilést kdvetden
amortizalt koltségen értékelendok, bekeriilést kvetden valds értéken értékelenddk az egyéb atfogd jovedelemmel szemben
(FVOCQl), illetve bekerulést kovetden valos értéken értékelendék eredménykimutatéssal szemben (FVPL).

Az értékelési csoportba torténd besorolds a pénziigyi eszk6zhdz kapcsoldodd pénzaramok karakterisztikajanak a fliggvénye.
Azoknal a hitelviszonyt megtestesité pénzligyi eszk6zoknél, melyeket a Tarsasag amortizalt bekerilési értéken vagy egyéb
atfogo jovedelemmel szemben valds értéken kivan értékelni, a pénziigyi eszkdz pénzdramai tekintetében vizsgalni kell,
hogy azok megfelelnek-e az IFRS 9 szerinti kizardlag téke és kamat (SPPI) kévetelménynek. A téke a pénziigyi eszkdz kezdeti
megjelenitéskori valos értéke. A kamat elsésorban a kint 1évé tékedsszeg idéértékének ellenértékét, illetve a hitelkockazatot
fejezi ki egy adott id6szakban, de mas alapvetd hitelezési kockazatokat és koltségeket, tovabba nyereséghanyadot is tartalmaz.

Az SPPIkovetelmény teljesiilésekoraTarsasdg a pénziigyi eszkdz denominalt pénznemében azt vizsgélja, hogy a szerz6désbél
ered6 pénzaramok konzisztensek-e az alapvetd kdlcsonmegallapodésokkal.

Annak megitéléséhez, hogy a szerz6déses pénzaramok kizarélag tékét és kamatot tartalmaznak-e, a Tarsasdg megvizsgalja a
pénziigyiinstrumentum szerzédéses feltételeit. A vizsgalat arra is kitér, hogy a pénziligyi eszkdz tartalmaz-e olyan szerz6déses
feltételeket, melyek hatdséra a szerz6déses pénzaramok 6sszege vagy idézitése Ugy valtozzon, hogy a pénziigyi eszkdz mar
nem felel meg az SPPI kévetelménynek.

Minden egyéb addssaginstrumentumot eredményen keresztiil valos értéken kell értékelni (FVTPL).

Minden tékeinstrumentumot valds értéken kell értékelni a mérlegben és a valds érték valtozas hatasat kozvetlenil az
eredmény kimutatdsban kell elszamolni, kivéve azon tékeinstrumentumok esetén, ahol a gazdalkodé az Egyéb atfogo
jovedelem opciét (FVOCI) vélasztotta. A téarsasdg nem él a FVTOCI opcidval.

A pénzigyi eszkozoket és a pénzugyi kotelezettségeket a Tarsasag akkor és csak akkor szamolja el egymassal szemben
és jeleniti meg ezek nettd 0sszegét a mérlegben, ha a Tarsasagnak tdrvényesen érvényesithetd joga van az 6sszegek
beszamitaséara és szandéka, hogy ezeket nettdsitva, vagy egyidében realizalja az eszkozt és teljesitse a kotelezettséget.

Pénziigyi eszkozok hitelezési vesztesége

A hitelkockézat véltozasa alapjan minden fordulénapon felil kell vizsgalni az értékvesztést, valamint értékelni kell, hogy
az értékvesztést az élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség vagy a 12 havi élettartam alatt varhato hitelezési veszteség
0sszegéig kell-e elszamolni. Ha az egyedi pénzligyi eszkdz szintjén nem lehet értékelni, hogy a hitelkockdzata nétt-e
jelent6sen, akkor csoportosan kell értékelni.

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamoldsahoz az egyszerUsitett és az altalanos megkdzelitések alkalmazandok.
1. Egyszer(Gsitett megkozelités

Minden, az egyszerUsitett megkdzelitéssel értékelt pénziigyi instrumentum értékelésére az élettartami vérhato hitelezési
veszteséggel keril sor. Az egyszerUsitett megkozelitést a vevékkel szembeni kdvetelések, a szerzédéses eszkdzok esetében
alkalmazzuk.
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2. Altalanos megkozelités

A vérhato hitelezési veszteség modell alapjan a pénziigyi instrumentumok harom csoportba keriilnek besorolasra. A harom
csoportba torténé besorolds alapjat a pénziigyi eszkoz hitelezési kockazatdban bekdvetkezé valtozasok képezik. A relativ
hitelezési kockdzat modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgdl. A kezdeti megjelenitéshez képest
bekovetkezé hitelezési kockazat ndvekedése a pénziligyi instrumentumok kosarak kozti atsorolasaban jelenik meg.

A vérhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a hdrom csoportba sorolhatjuk: a 12 hénap alatt vérhaté
hitelezési veszteség alapjan kalkuldlt /élettartam alatt varhaté hitelezési veszteség alapjan kalkulalt / az effektiv kamatlab
modszer alkalmazasaval szamolt értékvesztés. Az altaldnos megkdzelitést az egyéb pénziigyi kovetelések és adott
kolcsonok esetében alkalmazzuk. A gazdalkodé egyszerUsitett (simplified) gyakorlati megkdzelitést alkalmazza a varhaté
hitelveszteségek becslésére, ha azok kdvetik a standard elveit. A vevékovetelések értékelésre tapasztalati iton - figyelembe
véve a jovére vonatkozoé vdrakozasokat — korosité tablazatok alkalmazésa megfeleld lehet, ahol megadott szézalékokban
hatérozzak meg a veszteségek mértékét a lejarati csoportoktdl fliggden.

A vevénként, az adésonként kisdsszegl kdveteléseknél — a vevék, az addsok egylittes mindsitése alapjan — az értékvesztés
0sszege ezen kovetelések nyilvantartdsba vételi értékének szazalékaban meghatarozott.

Varhato hitelezési veszteség csoport szintii adatok alapjan

Nem lejart 0,04%
1-30 nap kozott 0,07%
31-60 nap kozott 0,39%
61-180 nap kozott 1,66%
181-360 nap kozott 8,5%
361 napon tul 28,45%

A visszairas eredményeként az eszkdz kdnyv szerinti értéke nem haladhatja meg azt az amortizalt bekerilési értéket, amely
a visszairas idépontjaban lenne akkor, ha értékvesztés elszamoldsara kordbban nem keriilt volna sor. A visszairt veszteség
0sszegét az eredménykimutatasban kell elszamolni. A pénziigyi eszk6zok kivezetésre kerlilnek a konyvekbdl, ha az adott
befektetésbdl szarmazo cash flow-bevételre vald jogosultsag lejart vagy atruhazasra kertlt, és a véllalat egyben atruhazta a
tulajdonldshoz kapcsolédé [ényeges kockazatokat és elényodket is.

A kapcsolt kovetelésekre varhato hitelezési veszteségével kapcsolatos varakozasaink a multbeli tapasztalatokon alapulnak.
A cégcsoport kapcsolt vallalkozasoknak nyujtott kolcson és egyéb finanszirozasbol (pl. vevéi finanszirozas) eredd
kovetelésekbdl eredéen az elmult 25 év alatt vesztesége minimdlis 6sszegben keletkezett az UBM RUS, orosz leanyvalallat
végelszamoldsa sordn torténd kovetelés elengedésbdl. Ezen tények azt a varakozast tamasztjak ald, hogy a kapcsolt
kovetelésekre értékvesztés elszamoldsa nem indokolt. A cégcsoport vallalkozasait jelentds pozitiv sajat téke és / vagy jelentds
pozitiv cash-flow teremtd képesség jellemzi, a veszteséggel miikodé cégekben a torvényi megfelelés miatt tokeemelést
vagy potbefizetést hajt végre az anyavallalat. Ezen okokbdl kifolydlag nem meril fel kétség a kapcsolt kovetelések
realizdlhatésdgaval kapcsolatban.

Pénziigyi kotelezettségek

A Téarsasdg pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasa a kovetkezé pénzugyi kotelezettségeket tartalmazza: szallitok és
egyéb rovid lejaratu kotelezettségek, kolcsonok, hitelek, banki folydszamlahitelek. Ezek megjelenitését és értékelését a
beszamolbéban a kiegészité melléklet ide vonatkozo részei tartalmazzak az aldbbiak szerint:

A Tarsasag minden pénziigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel. Hitelek esetén még azokat a
tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kozvetlenil a pénziigyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.
Az IFRS 9 hatdlya ala tartozo6 pénziigyi kotelezettségek két értékelési kategoridba sorolandok: bekeriilést kovetéen amortizalt
koltségen értékelenddk, illetve bekeriilést kdvetéen valds értéken értékelenddék eredménykimutatdssal szemben (FVPL).
Az egyes pénzligyi kotelezettségek besoroldsat a Tarsasag azok megszerzésekor hatdrozza meg. A kdlcsondk és hitelek az effektiv
kamatladb modszerrel szamitott amortizalt bekertlési értéken jelennek meg a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban.
A kolcsonokhoz és hitelekhez kapcsolddd nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban keriilnek
elszamoldsra az effektiv kamatldb modszer segitségével szamitott amortizacié soran, valamint a pénziigyi kotelezettség
kivezetésekor. Az amortizacid a jovedelemre vonatkozé kimutatasban keriil elszamolasra pénziigyi réforditasként.
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Céltartalékok

A Tarsasag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévé (jogi vagy vélelmezett) kotelmek utan,
amelyeket a Tarsasagnak valoszin(leg ki kell egyenlitenie, és ha a kotelem 6sszege megbizhatéan mérheté.

A céltartalékként kimutatott 0sszeg a meglévd kotelem rendezéséhez a mérlegforduldénapon sziikséges raforditasra
vonatkozo legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzé kockdzatokat és bizonytalansdgokat. Amennyiben a
céltartalék értékeléséhez a meglévé kotelem rendezéséhez vérhatdan sziikséges cash-flow-t hasznaljak, a céltartalék konyv
szerinti értéke ezen cash-flow-k jelenértéke. Amennyiben a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditasok egy részét vagy
annak egészét egy masik fél varhatéan megtériti, a kovetelést eszkozként akkor van kimutatva, ha lényegileg biztos, hogy a
gazdalkodo egység megkapja a téritést és a kdvetelés 6sszege megbizhatéan mérheté.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévé kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A Tarsasdg akkor mindsit
hatranyosnak egy szerzédést, ha a szerz6dés alapjan fennallé kotelmek teljesitésének elkerilhetetlen koltségei meghaladjak
a szerzédés alapjan varhatoan befolyé gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor keriil kimutatasra, amennyiben a Tarsasag elkészitett egy, az atszervezésre vonatkozd, részletes,
formdlis tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével vagy a terv f6bb jellemzdinek az érintettek szdmara torténé
bejelentésével jogos varakozast ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az atszervezési
céltartalék csak az dtszervezéssel kapcsolatban felmerilé kozvetlen réforditdsokat foglalja magaban, melyek szlikségszertien
egyutt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsolédnak a gazdalkodé egység folytatodd tevékenységéhez.

Jovedelemaddk

A tarsasagi add mértéke a tarsasagi és osztalékadorol sz616 torvény alapjan, valamint a helyi ipar(izési add rendelet altal
meghatdrozott addfizetési kotelezettségen alapul, amely a halasztott adéval keriil médositasra. A tarsasagi adofizetési
kotelezettség targyévi és halasztott adéelemeket tartalmaz. A Tarsasdg a latvanysportra fizetett tdmogatds 0sszegét is a
tarsasagi ado sorra sorolja be, mivel ezt tartalméban jovedelemadodnak itéli meg.

A folyé évi addfizetési kotelezettség a targyévi adozandd nyereség alapjan keril meghatdrozasra. Az adézando nyereség eltér
a beszamoldban kimutatott adézas elStti eredménytdl, az addalapot nem képzé nyereségek és veszteségek, illetve az olyan
tételek miatt, melyek mas évek adézando nyereségében keriilnek figyelembe vételre. ATarsasag foly6 addfizetési kotelezettsége
a mérleg fordulénapjaig hatalyban lévé vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenértéki a hatalyba Iépéssel) addkulcs
alapjan keriil meghatarozasra. A halasztott add szamitdsa a kotelezettség médszer szerint keril kiszamitasra.

Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoldban torténd, illetve az adétorvény
szerinti elszdmolasaban iddbeli kiilonbség adodik. A halasztott adokdvetelés és kotelezettség megallapitdsa azon évek
adokoteles bevételére vonatkozé addkulcsok felhasznaldsaval torténik, amikor az id6beli kiilonbség miatti eltérés varhatéan
megtéril. A halasztott adokotelezettség és kovetelés mértéke tiikrozi a Tarsasagnak a mérleg fordulénapjan fennalld, az
addeszkozok és kotelezettségek realizalddasanak modjara vonatkozo becslését.

Halasztott adokovetelés alevonhato iddbeli eltérések, a tovabbviheté adokedvezmények és negativ addalap vonatkozasaban
csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszin(sithetd, hogy a Tarsasdg a jovébeni tevékenysége soran addalapot képzd
nyereséget realizal, amellyel szemben a halasztott adéeszkoz érvényesithetd.

Minden mérleg forduldénapon a Tarsasag szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott adoeszkdzoket, valamint az
elismert ad6eszkdzok kdnyv szerinti értékét. A kordbban mérlegbe fel nem vett kovetelések azon részét adlloményba veszi,
amely vérhatéan megtériilhet a jovébeni nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csdkkenti
a Tarsasag halasztott ad6 kovetelését, amely 6sszeg megtériilésének fedezetére, varhatéan adédzott nyereség nem fog
rendelkezésre alIni.

A térgyévi és halasztott ado kdzvetlendl a sajat tékével szemben keril elszamoléasra, amennyiben olyan tételekre vonatkozik,
amelyeket ugyanabban vagy egy masik idészakban szintén a sajat tékével szemben szdmoltak el, beleértve a tartalékok
nyitd értékének a szamviteli politika visszamendleges hatélyu valtozdsa miatt bekdvetkezd modositasait is.

Ahalasztott add eszkozok és kotelezettségek egymassal szemben torténé elszamoldasara akkor van lehetéség, ha a tarsasagnak
torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az addhatdsaggal szemben fenndlld tényleges adokoveteléseit és
kotelezettségeit egymdssal szemben beszdmitsa, valamint a Tarsasagnak szandékaban all ezen eszkozok és kotelezettségek
netto elszdmolasa.

Lizing

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizingbevevdnek parhuzamosan meg kell jelenitenie és szamszerUsitenie mérleg oldalon
egy eszkdzhasznalati jogot és forras oldalon egy ahhoz kapcsolddo kotelezettséget. Az eszkozhaszndlati jog kezelése
az egyéb nem pénziigyi eszkdzokhoz hasonléan torténik, és aszerint kerll elszamolasra értékcsokkenésiik is. A lizing
kotelezettség kezdeti értékelése a lizingfizetések jelenértékén torténik a lizing futamideje alatt, mely jelenértéket az implicit

kamatlab segitségével kell kiszamolni, ha ez a kamatlab pontosan meghatarozhaté. Ha ez a kamatlab nem, vagy nehezen
meghatdarozhatd, a lizingbevevd ez esetben hasznalhatja a jarulékos hitelfelvételi kamatlabat a diszkontalashoz.
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Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek az éves beszamold részét képzé mérlegben és eredménykimutatasban.
A kiegészité mellékletben keriilnek bemutatdsra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesité forrasok kidramlasanak
esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kiviili kdvetelések nem szerepelnek az éves beszdmold részét képezé mérlegben és
eredménykimutatdsban, de amennyiben gazdasagi hasznok bedramldsa valdszinUsithet6, a kiegészité mellékletben
kimutatdsra keriilnek.

Visszavasarolt sajat részvények

A Csoport altal visszavasarolt UBM Holding Nyrt.
részvényeket a sajat téke csokkentéseként szamoljuk el a vasarlaskori érték 6sszegében.

Osztalék
Az osztalékot abban az évben szdmolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jovéahagyjék.

Pénziigyi miiveletek eredménye

Pénziigyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénziigyi raforditdsokat, pénziigyi instrumentumok
valos értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizalt és a nem realizalt arfolyam-kiilonbozeteket tartalmazza.

Allami tamogatasok

Allami tamogatasok akkor keriilnek elszamolasra, amikor valészinisithets, hogy a tamogatas be fog folyni és a tamogatas
folydsitasahoz kotott feltételek teljestilnek. Amikor a tdmogatas koltség ellentételezésére szolgdl, akkor a jovedelemre
vonatkozo kimutatas javara abban az id6szakban kell elszdmolni, amikor az ellentételezésre keril6 koltség felmeril (egyéb
bevételek kdzott). Amikor a tAmogatds eszkozbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott bevételként keril elszamolasra és
a kapcsolddo eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenlé 6sszegekben keril az eredmény javéra elszamolasra.

Fordulonap utani események

Azok a beszamolasi id6szak vége utan bekovetkezett események, amelyek pétldlagos informacidt biztositanak a Tarsasag
beszamolasi idészakanak végén fennalld koriilményekrél (mddositd tételek), bemutatasra kertiltek a beszamoldban. Azon
beszamolasi idészak utani események, amelyek nem maddositjadk a beszamolé adatait, a kiegészité mellékletben keriilnek
bemutatdsra, amennyiben Iényegesek.

A szamviteli politika valtozasai

A Tarsasaga 2021. julius 1-ig hatdlyba lépett Osszes standard és értelmezés rendelkezésével 6sszhangban éllitotta 6ssze a
beszamoléjat. A kovetkezé, 2021. januar 1-én hatélyba [épé standardok, illetve médositasok hatdsa nem jelent6s a Tarsasagra:

IFRS 9, IFRS 7, IFRS 4 és IFRS 16 standardok médositasai — kamatlab benchmark reform - 2. fazis — az EU altal elfogadva 2021.
januar 13-an (hatdlyos a 2021. januar 1-én és az azt kovetéen kezd6dé beszamolasi idészakokra),

IFRS 4 ,Biztositasi szerz6dések” standard mddositasai IFRS 9 halasztassal - az EU 4ltal elfogadva 2020. december 15-én
(hatalyos a 2021. janudr 1-én és azt kdvetden kezd6dé beszamolasi idészakokra),

IFRS 16 ,Lizingek” standard médositdsai — Koronavirussal kapcsolatos bérleti koncessziék a 2021. junius 30-at kovetd
id6szakra (hatalyos 2021. aprilis 1-én és azt kovetéen kezd6dé beszamolasi idészakokra).

Meglévé standardok médositésai, értelmezései és olyan Uj standardok, amelyek még nem hatalyosak, illetve amelyeket a
Tarsasag hatélybalépésiik el6tt nem alkalmaz.

IAS 1,Pénzlgyi kimutatasok prezentéalasa” standard médositasai — A révid és hosszu lejaratu
kotelezettségek osztalyozasa (hatélybalép a 2023.januar 1-jével, illetve az azt kdvetéen kezd6dd beszamolasiid6szakokban).

IFRS 3 ,Uzleti kombinaciok”; ,IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések”; IAS 37 ,Céltartalékok, fiiggd kotelezettségek
és fliggb kovetelések” standardok moédositasai — Eves fejlesztések (hatalyos 2022. januér 1-én és azt kdvetéen kezd6dé
beszamolasi idészakokra).

IAS 8 ,Szamviteli politikdk, a szamviteli becslések valtozasai és hibak” standardok moédositasai — Szamviteli becslések
definiciéja (hatalyba lép a 2023. janudr 1-jével, illetve az azt kdvetéen kezd6d6 beszdmolasi id6szakokban).

IFRS 17 ,Biztositasi szerz6dések” standard, beleértve az IFRS 17 standard médositésait (hatdlyos a 2023. januar 1-én és azt
kovetéen kezdddd beszamolasi iddszakokra).

Egyéb uj/mddositott standard vagy értelmezés varhatdan jelentés hatdssal nem lesz a Tarsasag pénziigyi beszamoldira.

A Téarsasadg a 2022-as évben nem viltoztatott szamviteli politikajan
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Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket sziikséges alkalmazni egyes eszkdzok és kotelezettségek
adott idépontra vonatkozd értékének meghatarozésakor, melyek mas forrasbdl egyértelmtien nem meghatarozhaték.
A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre all6 informacion alapuld dontéseket és relevans tényezdket tartalmazza. Ezek
a jelentds becslések és feltételezések befolyasoljak a pénziigyi kimutatasokban megjelenitett eszkdzok és kotelezettségek,
bevételek és raforditasok értékét és a fliggd eszkozok és kotelezettségek kiegészité mellékletben torténd bemutatasat.
A tényleges eredmények eltérhetnek a becsult adatoktol.

A becslések folyamatosan aktualizaldsra kerlilnek. A szamviteli becslésekben bekdvetkezé valtozéas idészakaban veendé
figyelembe, ha a valtozas csak az adott id&szakot érinti, illetve a véltozas idészakdban és a jov6beni idészakokban,
amennyiben mindkét id6északot érintd valtozasokrdl van szo.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések f6 teriiletei, amelyek a legjelentésebb hatast
gyakoroljék a konszolidalt pénziigyi kimutatadsokban megjelenitett 6sszegekre, az alabbiak:

Ertékcsokkenés és értékvesztés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis eszkozok nyilvantartasa bekerilési értéken torténik,
leirdsukra pedig linedrisan, hasznos élettartamuk alatt keriil sor. Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatdarozasa a hasonlo
eszkozokre vonatkozd kordbbi tapasztalatok, valamint a vérhatd technoldgiai fejlédés és tagabb gazdasagi vagy iparagi
tényez6kben bekodvetkezé véltozasok alapjan torténik. A becsiilt hasznos élettartamok fellilvizsgalatara évente keril sor.

Fedezeti szamvitel
Altalanos IFRS kévetelmények leirasa
Az UBM a szarmazékos ligyletek tekintetében az IFRS 9 standard szerinti fedezeti elszamolasi szabalyokat alkalmazza.

A vallalatok gazdalkodasukbol adddodan kiilonbdzé kockdzatoknak vannak kitéve, és ezek ellensilyozédséra fedezeti
Ugyleteket kdthetnek. A fedezeti igylet keretében egy vallalkozas meglévé pozicidjaval ellentétes irdanyu kockdazatot vallal,
hogy ezadltal csdkkentse a nyitott pozicidobol szarmazoé kockazatot. Gazdasagi értelemben a fedezeti Gigylet célja, hogy két,
a fedezett kockdzatra ellentétesen reagdlé tranzakcié semlegesitse egymast. Azt a mértéket, ameddig a két tranzakcio
egyuttesen mérsékelni tudja a kockazatot, a fedezeti tigylet hatékonysaganak nevezzik.

A standardok értelmezésében a szarmazékos termék egy olyan pénziigyi instrumentum vagy mas szerz6dés, amely az aldbbi
harom jellemzé mindegyikével megegyezik:

«  Atermék értéke bizonyos valtozok mdédosuldsa miatt valtozik (példaul egy tézsdei dru ara, devizaarfolyam, arindex, stb.)

« Atermék nem vagy csak kismértékben igényel kezdeti nettd befektetést egyéb olyan tipusu szerz6désekhez képest,
amelyek a piaci kériilményekben tortént valtozasokra varhatéan hasonldan reagalnanak, valamint

« Atermék értékének, a szerz6désnek rendezésére egy jovébeni idépontban kerll sor.

A szarmazékos ligyletek altalaban rendelkeznek egy nominalis értékkel, amely a szerz6dés mennyiségét hatarozza meg.
Ezt a mennyiséget kell megszorozni a mogottes ar véltozasaval ahhoz, hogy meghatarozhaté legyen az az érték, amely
teljesitéskor kiegyenlitésre kerdl.

Az IFRS elGirdsa szerint a szarmazékos termék a mérlegben kezdetben a beszerzéskori valds értékben jelenik meg.
A szarmazékos termékek a bekeriilést kovetden valds értékiikon keriilnek értékelésre. A derivativ termékek valds értékének
véltozasai az IFRS 9 standard el6irdsainak értelmében az eredménykimutatasban kerililnek elszdmolasra, kivéve, ha a
szarmazékos termék megfelel a fedezeti elszamolas kritériumainak.

A fedezeti elszamolas célja, hogy a fedezett tételek és fedezeti instrumentum eredményhatasai egyazon beszamolasi idészak
eredményében jelenjenek meg, ellensulyozva egymas hatasat.

A fedezeti Ggyletek (szarmazékos ligyletek) hatékony részének elszdmolasa az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem
hatékony rész kozvetleniil az eredménykimutatasban a pénziigyi muveletek eredményében szdmolando el.

A fedezeti hatékonysag mérése el6re tekinté (prospektiv) médon torténik. A mérés sordn meg kell vizsgalni, hogy a fedezeti
instrumentum valds értékében és a fedezett tétel valds értékében vagy a cash flow-kban vérhaté véltozasok megfeleléen
ellensulyozzak-e egymast és hogy a megfelel6 kdzgazdasagtani kapcsolat fennall-e. Az UBM az ellenérzés sordn megvizsgalja
az esetleges fedezeti hatékonysaghiany okait.

A Tarsasag gyakorlataban megjelené fedezeti kapcsolatok jellemzéen cash flow fedezeti kapcsolatokat jelentenek (,CFH").
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Cash flow fedezeti ligyletekre vonatkozo6 IFRS kdvetelmények leirasa

Cash flow-fedezeti Ugylet: egy megjelenitett eszkdzhoz vagy kotelezettséghez vagy egy nagyon valdszinl elére jelzett

Ugylethez, vagy ezek egy komponenséhez kapcsolodo kiilonos kockazatnak tulajdonithaté cash flow-valtozékonysaggal

szembeni, és az eredményt esetleg befolyasold kitettség fedezete. Fedezeti kapcsolat csak akkor minésithet6é fedezeti

elszdmolasra alkalmasnak, ha a fedezeti kapcsolat teljesiti az alabbi fedezeti hatékonysagi kovetelményeket:

I. afedezett tétel és a fedezeti instrumentum kozott gazdasagi kapcsolat all fenn, és

Il. agazdasagi kapcsolatbol eredd értékvaltozasokban a hitelkockdzat nem tolt be dominans szerepet; és

lll. afedezetiarany a fedezett tétel gazdalkodo egység altal ténylegesen fedezett mennyisége és a fedezeti instrumentum
gazdalkodo egység altal e fedezetre ténylegesen felhasznalt mennyisége kozotti aranynak felel meg (azzal megegyezik).

A fedezett tétel lehet megjelenitett eszkdz vagy kotelezettség, meg nem jelenitett biztos elkotelezettség, eldre jelzett Ggylet,
vagy kilfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés. A fedezett tétel lehet: a) egyedi tétel; vagy b) tételcsoport. A fedezett
tételnek megbizhatéan értékelhetének kell lennie. Ha a fedezett tétel elére jelzett Ugylet (vagy annak komponense), az
Ugyletnek nagyon valdszin(inek kell lennie.

Tételcsoport(ok) csak akkor alkalmas(ak) fedezett tételnek, ha:

I olyan tételekbdl all, amelyek 6nmagukban is alkalmasak fedezett tételnek;
Il. acsoport tételeit kockazatkezelési célokbdl csoportositva kezelik.

A fedezeti elszamolast a jovOre nézve csak akkor lehet (és akkor kell) megsziintetni, ha a fedezeti kapcsolat (vagy annak egy

véve). Ide tartoznak azok az esetek, amikor a fedezeti instrumentum lejar, illetve azt megsziintetik.

A fedezeti instrumentumon keletkezé nyereség vagy veszteség hatékony fedezetként meghatarozott (vagyis a cash flow-
fedezeti tartalék valtozasaval ellentételezett) részét az egyéb atfogd jovedelemben kell megjeleniteni.

elszdmolni: Az egyéb atfogd jovedelemben elszdmolandé Cash flow fedezeti tigyletek tartaléka (hatékony rész) 6sszegét a
kovetkez6k koziil a kisebbre kell médositani (abszolut 6sszegekben):

I. afedezeti instrumentumon keletkezé nyereségnek/veszteségnek a fedezeti kapcsolat kezdetétdl halmozott értéke; és
Il. afedezetttételnek (akdregy hipotetikus tigyletként reprezentélva) afedezeti kapcsolat kezdetétdl halmozott (jelenértékd)
valosérték- véltozasa (vagyis a fedezett varhato jovébeli cash flow-k halmozott valtozasdnak jelenértéke).

A fedezeti kapcsolat nem hatékony részét, azaz a fedezeti hatékonysaghiany miatt a fedezeti instrumentumon keletkez6
egyéb nyereség/veszteség Osszegét (vagy a cash flow-fedezeti tartalék valtozasanak kiegyensulyozdsahoz sziikséges
nyereség vagy veszteség) az eredménykimutatasban kell megjeleniteni.

A cash flow-fedezeti tartalék halmozott 6sszegét a kovetkezéképpen kell elszamolni:

a cash flow-fedezeti Gigyletek esetében az egyéb atfogo jovedelembdl atsorolds miatti médositasként annak az idészaknak
vagy azoknak azid6északoknak az eredményébe kell tsorolni a tartalékban elszamolt 6sszegeket, amely vagy amelyek soran
a fedezett varhaté jovébeli cash flow-k befolyasoljdk az eredményt (példaul azon idészakokban, amikor kamatjovedelmet
vagy kamatkiadast jelenitenek meg, vagy akkor, amikor az elére jelzett értékesités megtorténik);

« haazonban a Tarsasag varakozasai szerint a veszteség vagy annak egy része egy vagy tobb jovébeli idészak alatt sem fog
megtérilni, a varhatéan nem megtériilé dsszeget atsorolas miatti mddositasként azonnal at kell sorolnia az eredménybe.

Az eredménykimutatdsban a cash flow-fedezeti Ugyletek tartaléka atsorolasit az eredménykimutatds ugyanazon sorain kell
megjeleniteni, amely sorokon a fedezett tételek eredményhatasai is elszamolasra keriilnek.

Ha a Tarsasag megsziinteti a cash flow-fedezeti ligylet fedezeti elszamolasat, a cash flow-fedezeti tartalékban felhalmozott
0sszeget a kovetkezéképpen kell elszamolnia:

« haafedezett jovébeli cash flow-k bekdvetkezése tovabbra is varhato, az 6sszeg a cash flow-fedezeti tartalékban marad a
jovébeli egyes cash flow elemek bekdvetkezéséig vagy a varhatéan meg nem tériilé 6sszeg atsorolasaig.

« haafedezett jovébeli cash flow-k bekdvetkezése mar nem varhato, az 6sszeget a cash flow-fedezeti tartalékbol dtsorolas
miatti modositasként azonnal &t kell sorolni az eredménybe.
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UBM-specifikus szamviteli dontések/elszamolasi modok leirasa
A vallalatcsoport él a fedezeti elszdmolas lehetéségével.

A fedezeti lgyletek alkalmazasanak célja a piaci kockazatok mitigélasa, az tizleti folyamatokbdl kiindulva kétféle kockazat
jellemzé az UBM Csoportra:

« Devizakockézat: annak kockazata, hogy az arfolyamok valtozasa miatt a pénzligyi instrumentumok, készletek, jovébeli
teljesitésti szerz6dések valds értéke vagy cash flow-i ingadozni fognak.

- Egyéb arkockazat: annak kockazata, hogy a commodity termékek (nem kamatldb vagy devizakockdazatbol eredd)
valtozasai miatt a pénziigyi instrumentumok, készletek, jovébeli teljesitésl szerzé6dések valds értékei vagy jovébeli
cash flow-i ingadozni fognak. Az UBM Csoport esetén ilyenek az drutézsdei termékek (szdja, buza, kukorica, repce)
arvaltozésabol adédo kockazatok.

Fedezeti elszamolas alkalmazasa nélkiil a forward/futures tigyleteket eredménnyel szemben valos értéken értékeli. Ezen forward/
futures Ugyleteket piaci dron koti a Tarsasag (egymastdl fliggetlen felek kdzott 1étrejott piaci tranzakcid), igy az tigyletek IFRS
kovetelmények szerinti kotéskori piaci értéke nulla volt.

A hatékonynak mindsilé CFH kapcsolatban a Tarsasag a fedezeti lgylet valds érték valtozasainak hatékony részét az
eredménykimutatas helyett az egyéb atfogod jovedelemmel (,0CI") szemben szamolja el annak érdekében, hogy a fedezett
tételek és a fedezeti instrumentumok alapértelmezett értékelési mddjaibol eredd dtmeneti szamviteli inkonzisztenciat feloldja.
llyen moédon a forward/futures ligyletek eredménye olyan tGtemben keril az eredményben elszdmolasra, amilyen Gtemben a
fedezett ligyletek pénzaramainak fedezni kivant kockazatbdl szarmazoé eredményhatdasa az eredménykimutatasban megjelenik.

ATérsasag a CFH elszamolds alkalmazasaval az OCl-ban felhalmozott valés értékelési kiilonbozetb 6l az eredménykimutatasba
sorol at 0sszegeket azokban az idészakokban, amikor a fedezett vérhaté jovébeli cash flow-k (beszerzések vagy értékesitések
cash flow-i) az eredményre hatnak (azaz azokban az idészakokban, amikor az értékesitések vagy a beszerzések ellenértékének
devizds eredményét vagy az MNB arfolyamra torténé devizés atértékelést eredményeznek). Ezéltal a forward/futures
Ugyletek devizaatértékelési hatasa ,atforog” az OCl-n, de ugyanugy azonnal az eredménykimutatasba keril elszamolasra,
mint ahogyan a fedezett ligyletek devizadtértékelési hatésa is.

Fentieknek megfeleléen a forward/futures Ugyletek megjeldléskori piaci értékéhez képesti valds érték valtozasait a
megjeloléstdl kezdve mar az aldabbi médon kell elszamolni:

© a hatékony rész dsszege a sajat téke részeként az OCl-ban szamolando el,

© anem hatékony rész 8sszege pedig az eredménykimutatasban,

© afedezeti ligylet névértékére (és egyben a fedezett tételekre) jutd devizas atértékelés 6sszege a t6kébdl visszavezetésre
kertil az eredménykimutatasba, azaz a fedezeti kapcsolat spot elemébdl szarmazod 6sszegeket az eredménykimutatasban
szamolja el a Tarsasag.

A Tarsasag az Egyéb atfogd jovedelmen belll a ,Valds értékelés hatdsa” megnevezés(i mérlegsoron szamolja el a fedezeti

kapcsolat hatékony részét. A hatékonytalan rész 6sszegét az eredménykimutatas ,Pénziigyi miiveletek bevételei/rdforditdsai”
soran szamolja el.

Egy hatékony cash flow-fedezeti ligylet elszdmoldsédnak szabalyai

« Fehérje készletbeszerzéshez kapcsoldédé fedezeti Uigyletek esetén a készlet értékét korrigélja a Tarsasag a beszerzésig
felmeriil6 fedezeti eredménnyel, emiatt az eredménykimutatds kereskedelmi készlet esetén az eladott druk beszerzési
értékében, alapanyag esetében az anyagkoltség értékében jelenik meg.

« Az arbevételt érint6 fedezeti ligyletek eredményének elszdmolasa a pénzligyi miveletek kozott torténik.

« A pénzlgyi eszkdzoket (pl. devizds bankszamla) érinté fedezeti ligyletek eredményének elszamoldsa a pénziigyi
mdveletek kdzott torténik.

« Beruhazéasokra kotott cash-flow fedezeti Uigyletek a targyi eszkozok értékét mddositjak.

Az UBM Csoport szdrmazékos Uigyleteit az elérhetd hataridés (forward) arfolyamon értékeli. A fedezeti ligyletek forward pontjait
is a fedezeti Ugylet részének tekinti, tehat nem él azon elszamolassal, hogy csak a SPOT elem legyen a fedezeti elszdmolas része.
Az UBM Csoport a derivativ Ugyletek forward pontjainak esetleges valos érték valtozasat a hedge koltségének tekinti.

Valoés érték hierarchia

A valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumokat egy hdromszinti valds érték hierarchidba kell besorolni a kdzzététel
céljabdl. A hierarchian belili szintek a valés érték megdllapitasa sordn hasznalt inputok jelentéségét tiikrozik. A Csoport a
valds értékre vonatkozodan a 3. szintl értékelést hasznalja, mely aldl kivételt képeznek a szarmazékos lgyletek értékelései.
A szarmazékos Ugyleteket a 2. szintli kategdridba lettek besorolva (Elérheté és figyelemmel kisérhetd piaci adatokon alapulé
értékelési eljarasok).
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6.4 Akonszolidaciéval kapcsolatos kozzétételek

A konszolidacidba bevont leanyvallalatok

Név Cim Szavazati aranya
UBM Trade Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,82%
UBM Grain Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,76%
UBM Agro Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,81%
UBM Consulting Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,82%
UBM Feed Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,66%
UBM Szeleste Zrt. 9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B 74,74%
;‘s\f;?a ':’:‘):n;e;:::g SKZ;T"“" 4700 Matészalka , Meggyesi Gt 0119/24 99,66%
Buzamag Kft. 2073 Tok, 036/31 99,66%
UBM Agri Trade SRL Strada Tablitei nr. 4, et 1-2, sector 1, Bucuresti, Romania 89,82%
UBM Invest Slovakia SRO Zeleznicna 2, Hernadcsany (CANA) 99,77%
UBM D.o.o 11070 Novi Beograd, Bulevar Mihajla Pupina 10i/223 99,81%
UBM Agrar Gmbh 4020 Linz Promenade 23 86,83%
UBM FEED D.0.O. 11070 NOVI BEOGRAD, Bulevar Mihaila Pupina 101/223 93,12%
UBM Agro Slovakia Sro 044 14 Cana, Zelezni¢na 2., Szlovakia 99,81%

Koz0s vezetési vallalatként bevont vallalatok

Név Cim Szavazati aranya
Naptap Kft. 6600 Szentes, Vasarhelyi ut 141 49,90%
MA-KA Kft. 6600 Szentes Bese Laszlo utca 5-7 49,91%

Str. Cormeliu Coposu Nr. 2. 440005

UBM Invest Furaje Srl ~Satu Mare RO - ROMANIA

49,91%

Tarsult vallalatként bevont vallalatok

Szavazati aranya

UBM Feed Romania Srl 547550 SAT SANPAUL COM. SANPAUL, NR.6/A, Romania 44,92%
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6.5

Ingatlanok, gépek és berendezések

Gepgkies Befej’ez'etlen’ .
adatok eFt-ban Ingatlanok berendezések beruh"azasok és Osszesen
elélegek

Brutto érték

2021. junius 30. - - - -

Konszolidacids kor valtozasa 3773677 5673398 1463003 10910078

Novekedés és atsorolas 167 372 494 646 3847837 4509 855

Csokkenés és atsorolds (7 575) (306 719) (1214 367) (1528661)

2022. janius 30. 3933474 5861 325 4096 473 13 891 272

Halmozott értékcsokkenés

2021.06.30. - - - -

Konszolidéciés kor valtozasa 322473 1858928 2181401

Eves leiras 70529 253 545 324074

Csokkenés (375) (104 356) (104 731)

Arfolyamhatas 3924 3924

2022. junius 30. 3933474 5861325 4096 473 13 891 272

Netto konyv szerinti érték

2021.06.30. - - - -
W 3540847 3849284 4096 473 11486 604

A targyi eszk6zok kozott szerepld lenagyobb értéket képviseld eszkozok a takarmanykeveré tizemek:

Uzem megnevezése

Birtoklo leanyvallalat

Kornyei takarmanykeveré UBM Feed Zrt.

Kornyei Premixtizem UBM Feed Zrt.

Kdrnyei Soypreme tizem UBM Feed Zrt.

Szelestei takarmanykeveré UBM Szeleste Zrt.
Méatészalkai takarmanykeveré Agromix Kft.
Hernadcsanyi takarmanykeveré UBM Agro Slovakia Sro

Buzamag Kft.

Toki takarmanykeverd

A Csoportnak nincsen jelentds elkotelezettsége arra, hogy Uj targyi eszkozt szerezzen be.

A Csoport minden eszkozére a bekerilési érték modell-t alkalmazza. A nullara irt, de még hasznélatban 1évé eszk6zok nem
jelent6sek. A Cégcsoport takarmanykeverd Gizemei a finanszirozé bankok éltal nyujtott hitelek fedezetéil szolgal.
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6.6 Immateridlis javak

Vagyoni értékii jogok Szellemi termékek Osszesen
2021. junius 30. - - -
Konszolidacids kor valtozasa 1030401 188 430 1218831
Novekedés és atsorolas 91518 - 91518
Csokkenés és atsorolds (135512) - (135512)
2022. junius 30. 986 407 188 430 1174 837
2021.06.30. - - -
Konszolidacids kor valtozasa 424141 93 540 517 681
Eves leiras 87024 21483 108 507
Csokkenés (135512) - (135512)
2022. junius 30. 375653 115023 490 676
2021.06.30. - - -

Azimmaterialis javak kozott a cégcsoport dltal haszndlt software-ek mellett jelentds értéket képviselnek a vasarlassal bekerilt
kizdrolagos takarményszallitasi szerz6dések (Bruttd érték 200.000 ezer forint; halmozott értékcsokkenés 43.333 ezer forint;
nettd érték 156.667 ezer forint) valamint vevdi szerzédések (Bruttd érték 243.921 ezer forint; halmozott értékcsokkenés 46.243
ezer forint; nettd érték 197.678 ezer forint). A software-ek kozill a legjelentésebb értéket az IFS vallalatiranyitasi rendszer
képvisel (Bruttd érték 303.243 ezer forint; halmozott értékcsdkkenés 151.636 ezer forint; nettd érték 143.870 ezer forint).
Az UBM Csoport a fent emlitett hdrom eszkozt tekinti vallalkozas szempontjabdl meghatarozé immateridlis joszagnak.

6.7

Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések

Tarsasag neve

Adott kolcsonok

S.PM Hungary Kft 300 891 -
BARSER Mezégazdasagi Zrt. 49500 -
UBM FEED ROMANIA SRL 761 346 -
Naptap 5798 -
MA-KA Takarménykeveré és Forgalmazo Kft. 17183 -
Egyéb kolcson 39297 -
Egyéb tételek:

UBM Szeleste Zrt. kisebbségi tulajdonosa 726 457 -
BARSER Mezdégazdasagi Zrt. (kapcsolt fél) felé 113 660 -
HOLLAND-AGRO Kft. 63836 -
Egyéb 708 -
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Az el6z6 tablazatban lévé fobb tételek magyarazata.
Adott kolcsonok kapcsolt feleknek:

Az S.PM Hungary Kft kdlcsén az UBM Csoport profiltisztitdsdbdl ered, a kordbbi ingatlanfejlesztési kertlt ki az UBM
tevékenységei kozul. A kdlcson éves torlesztése a 2023-as Ulzleti évben 84 millié forint, az azt kdvet6 években 120 millié
forint, az effektiv kamatlab 4,9%. A kolcson lejarata 2026. marcius 31.

A BARSER Merzégazdasagi Zrt-nek nyujtott kolcson soron a BARSER baracskai sertéstelepének fejlesztésére nyujtott forras
szerepel, mely kélcson fejében a BARSER kotelezettséget vallalt a szerzédés id6tartama alatt minimum 20.000 tonna késztap
vasarlasara. A kolcson lejarata 2024. junius 22., kamata jegybanki alapkamat +2%.

Az UBM Feed Romania-nak nyujtott tagi kdlcson a romdniai Kerel6szentpalon felépitett takarmanykeverd lizem dnerejének
még vissza nem fizetett része. A kdlcson lejarata 2023. december 31., kamata 3 havi ROBOR+1,3%.

Egyéb tételek - kapcsolt és egyéb feleknek:

Az UBM Feed Zrt. 2020 decemberében értékesitette a Szeleste Zrt. 25%-0s részesedését, az 1 millidrd forintos vételar
halasztott fizetéssel keriil rendezésre. A fenti tablazatban az UBM Szeleste Zrt kisebbségi tulajdonosaval szembeni kdvetelés
éven tuli értéke diszkontalt értéken szerepel. Az utolsé vételarrészlet fizetési hatarideje 2036. december 28.

A BARSER Mez6gazdasagi Zrt. felé értékesitésre kerlilt a baracskai sertéstelep profiltisztitasi szandékbol. Az egyéb tételek
kozott az ingatlan eladas éven tul esedékes vételarrészletei talalhatok, az utolso vételarrészlet esedékessége 2025 februar.

AzUBMTrade Zrt.2020 decemberében értékesitette az UBM Genetics Kft-ben |évd 100%-0s részesedését a Holland-Agro Kft-nek.
A vételar ebben az esetben is tobb év alatt esedékes, a fenti tdblazatban a diszkontélt vételar éven tuli 6sszege szerepel.
Az utolsoé vételdrrészlet fizetési hatarideje 2025. december 8.

6.8 Részesedések tarsult és
kozos vezetés( vallalatban

Akozos vezetésy, illetve tarsultvallalkozasok equity médszerrel kerlilnek konszolidaldsra, atargyévben anettd eredményiikbél
a csoportra juto rész a konszolidalt eredménykimutatasban kerilt kimutatasra.

adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30

Tarsasag neve

MA-KA Takarmanykeveré és Forgalmazé Kft. 1564798 -

UBM FEED ROMANIA SRL 546 142 -

Naptap Kft. - -
Az eredménykimutatdsban elszdmolt 6sszegek részletezése az alabbi:

adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30

Tarsasag neve

MA-KA Takarmanykeveré és Forgalmazé Kft. 449 688 -

UBM FEED ROMANIA SRL 153 454 -

Naptap Kft. 267 -
| Osszesen | 603 409 :

A vallalkozésok f6bb pénziigyi adatai 2021.10.01-2022.06.30 id6szakra vonatkozdan:

adatok eFt-ban MA-KA Kft Naptap Kft UBM Feed Romania Srl UBM Invest Furaje
Mérlegf6osszeg 11688361 164 222 11881109 2036
Eredmény 817 643 (12791) 442270 (4188)
Sajat téke 3043476 (10182) 1264179 1081
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6.9 Egyéb részesedések

adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30

Tarsasag neve

Magyar Széja 1109 -
ARPAD-AGRAR Zrt. 152250 -
Vegavit '99 Szdvetkezet 600 -

153959 =

Az UBM Csoport az egyéb részesedések kozott mutatja ki azokat a részesedéseket, ahol a szavazati jog nem éri el a 20%-ot.

Ezen tékeinstrumentumokat az IFRS 9 szabalyai szerint eredménnyel szemben valds értéken értékeljik. A fordulénapon nem
all rendelkezésre megbizhaté informacié a valos érték megallapitasara, emiatt a részesedéseket azok bekertilési értékén
mutatjuk ki, mint a valos érték kozelitd becslése.

6.10 Eszkdz hasznalati jog

A Csoport a lizingelt eszkozeit a targyi eszk6zoktdl elklloniilten mutatja be, az Gzleti év végén fenndlld egyenlegek az
aldbbiak voltak:

Brutto érték
2021. junius 30. - - -
Konszolidacids kor valtozasa 318603 1302090 1620693
Novekedés és atsorolas 445 374 214 441 659 815
Csokkenés és atsorolds (299 979) (5807) (305 786)
Arfolyamhatas - (630) (630)
| 2022.janius30. | 463 998 1510094 1974092
2021. junius 30. - - -
Konszolidéciés kor valtozasa - 257 814 257 814
Eves leiras 39565 260 827 300392
Csokkenés (8333) - (8333)
2022. janius 30. 31232 518 641 549 873
2022. junius 30. 432766 991 453 1424219

Az ingatlanok kozott jelentdsebb értéket képvisel a Pilisvorosvaron bérlet kdzponti iroda (bruttd érték 167.404 ezer forint;
halmozott értékcsokkenés 17.438 ezer forint; nettd érték 149.966 ezer forint) valamint a Matészalkai vasuti atrako (bruttd érték
264.067 ezer forint; halmozott értékcsokkenés 5.501 ezer forint; nettd érték 258.566 ezer forint). A gépek és berendezések
kozott nagyobb tételt képviselnek a cégcsoport altal bérelt gépjarmivek és laboreszkdzok.
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Lizing kotelezettség lejarat szerint 2022.06.30 2021.06.30
Even beliili 316 255 -
Even tuli, de kevesebb mint 5 év 554615 -
5 éven tuli - -
Hasznalati jog értékcsokkenése (195917) -
Lizingkotelezettséghez kapcsolédd kamatraforditas (19733) -
Lizingkotelezettséghez kapcsolédo arfolyamvaltozas 207 434 -
(8216) -
Addzas elétti eredmény (8216) -
Ertékcsokkenés 195917 -
Kamatréforditas 19733 -
Uzleti tevékenységbol szarmazé netté CF 207 434 -
Lizing kotelezettség torlesztése (191 606) -
Fizetett kamat (15 486) -
Pénziigyi tevékenységbol szarmazo netté CF (207 092) -

A rovid lejaratu bérleti dijakat az anyagjelleg( raforditasok kozott szamoljuk el 126.886 ezer forint 8sszegben.

6.11 Halasztott ado

A halasztott ad6 szamitasa soran a Csoport az ad6zas szempontjabol figyelembe vehet6 értéket hasonlitja 6ssze a konyv
szerinti értékkel eszk6zonként és kotelezettségenként. Ha a kulonbozet atmeneti kiilonbség, azaz belathato idén beldl
az eltérés kiegyenlitédik, akkor eldjelének megfeleléen halasztott add kotelezettséget vagy eszkozt vesz fel. Az eszkoz
felvételekor a megtérilést kiilon vizsgalja a Tarsasag.

A Tarsasag értékelése alapjan a kimutatott halasztott adoé kovetelés a jovében varhatéan megtéril a kovetelést kimutatd
lednyvallalatok Uizleti tervei alapjan.

A halasztott adét az adott anya vagy lednyvallalat székhelye szerinti orszag addkulcsaval szamolja, mivel az adott eszkdzok és
kotelezettségek tényleges addkka olyan idészakokban vélnak, amikor az addkulcs vérhatéan véltozatlan marad.

Targyi eszk6zok értékelésének killonbozete (64 006) -
Pénzligyi eszkozok diszkontalasa 17 065 -
Ertékvesztés 84120 -
Céltartalékok 1476 -
Hedge 79463 -
Elhatarolt veszteség 97710 -
Egyéb 805 3499
216 633 3499
Halasztott adokovetelés 6sszesen 397563 ‘ 3499 ‘
Halasztott ad6kotelezettség 6sszesen 180930 ‘ -




6.12 Készletek

adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30

Anyagok 1430440 -
Késztermékek 141 568 -
Aruk 9851070 -

11423 078 =

A készletek kozott keriilnek kimutatasra a gyartési alapanyagok és késztermékek valamint a kereskedelmi druk. A készletek
esetében értékvesztés képzésére nem kerlilt sor mert a készleteinket mérlegfordulénap utan pozitiv margin mellett értékesitettik.

A Cégcsoport készleteinek jelentés része a finanszirozé bankok altal nyujtott hitelek fedezetéil szolgal.

6.13 Vevok

A vevdkovetelések kozott a termékértékesitésbdl és szolgaltatasnyujtasbdl szarmazé kodvetelések jelennek meg, év végi

egyenlegiik az alabbi:
adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30
Belfoldi vevékovetelések 18 242 089 -
Kilfoldi vevékovetelések 4602874 -
Vevékovetelés MA-KA Kft. 1617 369 -
Vevoékovetelés Naptap Kft. 162 -
Vevékovetelés UBM Feed Romania 2403929 -

A vevékovetelések nem tartalmaznak jelentésebb finanszirozasi komponenst.
A veviéi kovetelések varhaté értékvesztése az ECL modell (vérhato hitelezési veszteség) alapjan keriilt meghatarozasra.

A kimutatott értékvesztés / hitelezési veszteség alakulasa:

Konszolidacios kor valtozasa 140716
Targyévi értékvesztés 340 804
Targyévi értékvesztés visszairasa/kivezetése (5 459)

Zaro értékvesztés 476 062




6.14 Egyéb kdvetelések és aktiv idébeli

Az egyéb kovetelések és aktiv idObeli elhatarolasok kozott az alabbi tételek szereplenek

elhatarolasok

Készletre adott eléleg 661208 -
Beruhdzasra adott eléleg 14910 -
Egyéb elbleg 40 096 -
T6zsdei letétek 726 146 -
Vamletét 113977 -
Vasérolt, engedményezett kovetelések 824 858 -
AFA kovetelés 240754 6813
Kiilfoldi AFA kovetelés 158610 -
Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 121965 -
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 260 069 -
Adott kdlcsondk 401 077 60334
Derivativak 1221039 -
Egyéb 388945 (275)
| Ossgesen | 5173654 66872

Az engedményezett kdvetelések kozott olyan, eredetileg termelSkkel szembeni vevéi kovetelések szerepelnek, melyeket
azokra a vagoéhidakra engedményeztiink, ahova a termelék az él6éallatot értékesitik.

A készletre adott el6legek mérlegkészitésig felhasznalasra keriltek.

Az UBM Csoport a derivativak soron mutatja ki a fordulénapon nyitott cash-flow fedezeti tigyletek nyereség jellegt valds

érték kilonbozetét.

A tézsdei letétek a nyitott arufedezeti Uigyletek letétigényére kifizetett, a tézsdei brokerek éaltal 2022.06.30-0s forduldénapra
visszaigazolt egyenlegét tartalmazza. A Tarsasdg ezeket a letéteket rovid lejaratuként kezeli, mivel a letétigény megsziinése

utan szabadon felhasznalhato.

A rovid lejaratu kolcsonok kozil jelentésebb az S.PM Hungary Kft-nek adott kolcsonok révid lejaratu része 84 millio forint
0sszegben, valamint az UBM Csoport vezet6 tisztvisel6inek nyujtott 160.971 ezer forint kdlcson és kamatai.

Az egyéb kovetelésekre kimutatott értékvesztés/hitelezési veszteség alakuldsa:

Konszolidécioés kor valtozasa 180 000
Targyévi értékvesztés 604
Targyévi értékvesztés visszairdsa/kivezetése (74791)

Az értékvesztett kdvetelések kozott engedményezett vevokovetelések szerepelnek, melyekre az értékvesztés az ECL modell

alapjan kerult meghatérozésra.




6.15 Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek

adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30

Pénztar 7702 -
Utalvanyok 17 -
Bankbetétek 8300313 14151

A 2022.06.30-as jelentds bankbetét dllomany oka, hogy a 2022 junius végén 5 millidrd 6sszeg( tékebefizetés tortént.

6.16 Sajat téke

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Kibocsatott részvények (db) Ossznévérték (Ft)
"A" sorozat (tOrzsrészvény) 100,- Ft 1.000.000 100.000.000,- Ft
Az alaptéke azon része, amelyhez kibocsatott részvény még nem kapcsolddik: 18.518.500,- Ft

Alaptéke nagysaga: 118.518.500,- Ft

Az ajandékozasi tranzakcié bemutatasa

2021 oktéber 1-jei nappal az UBM Holding Nyrt maganszemély tulajdonosai ajandékozas utjan (fizetendé ellenérték nélkal)
az UBM Holding Nyrt-nek ajandékoztak UBM Trade Zrt-ben lévé részesedéseik 99,82 szdzalékédt. Az ajandékozas elétt az
UBM Trade Zrt. volt az UBM Csoport legfelsébb lednyvallalata, mely kdzvetve vagy kdzvetlenil birtokolta a részesedéseket
és tartotta kontrol alatt a lednyvallalatokat. Az ajandékozas utan az UBM Holding Nyrt-hez keriltek az irdnyitasi jogok.
Azajandékozasi érték meghatarozasraaz UBM Csoport fliggetlen értékelést végzett, mely alapjan azUBMTrade Zrt. részesedések
99,82%-nak értéke 20 710 millié forint. Az értékelés DCF alapu megkozelitést alkalmazott a Tarsasdg éltal elfogadott tzleti terv
alapjan. Az tigylettel elérni kivant gazdasagi cél az, hogy az UBM Holding Nyrt. tulajdonolja az UBM Trade Zrt-t, és rajta keresztdil
az UBM cégcsoport tagvallalatait annak érdekében, hogy lehetévé véljon a tézsdei tékebevonds a cégcsoportba.

TRANZAKCIO ELOTT TRANZAKCIO UTAN

Tulajdonosi kor Tulajdonosi kor

v v v
UBM Holding Nyrt. UBM Trade Zrt. UBM Holding Nyrt.
v v
Leanyvallalatok UBM Trade Zrt.
v

Leanyvallalatok

Az ajandékozas IFRS szerinti szamviteli kezelése

Az ajandékozasi tranzakcio, kdzos ellenérzés alatt 4ll6 gazdalkodod egységek lizleti kombinacidjanak (common control business
combination) tekinthetd6.*

Koz6s ellendrzés alatt 4ll6 gazdalkodd egységek lzleti kombindcidjanak elszamolasat az IFRS nem szabalyozza, a Tarsasag
szamviteli politika vélasztas alapjan az IFRS konszolidalt beszamoldjéban a lednyvallalatok eszkozeit és kotelezettségeit az IFRS
szerinti konyv szerinti értéken konszolidalja (IFRS terminolégidban ,pooling of interest method”).

A tékekonszolidacid soran az egyedi beszamoldban piaci értéken felvett UBM Trade Zrt. részesedés értéke magasabb, mint a
konszolidalt beszamoléban felvett eszkdzok és kotelezettségek IFRS szerinti nettd konyv szerinti értéke, a felmeriilé kiilonbozet
a konszolidalt sajat tékével szemben keril elszdmolasra.
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Targyévi tokeemelés

Az UBM Holding Nyrt alapt6kéje az izleti évben 100.000.000,- Ft-rél, azaz egyszézmillié forintr6l 118.518.500 forintra né. Az
alaptéke-emelés keretében 6sszesen 185.185 db, azaz egyszdznyolcvanotezer-egyszaznyolcvanét darab uj, darabonként
100,- Ft, azaz egyszaz forint névértéki és 27.000,- Ft, kibocsatasi értékdl, dematerializalt torzsrészvény (a tovabbiakban:
Uj Részvény) kibocsatasara keriil sor, a mar jelenleg is létez, HU0000145990 ISIN azonosité alatt kibocsétott, tézsdére
bevezetett részvénysorozatra torténd rabocsatassal.

Az alapt6ke-emelés végrehajtdsara a Hiventures Kockéazati Tékealap-kezel6 Zartkérlen Mkddd Részvénytdrsasag
(székhely: 1027 Budapest, Kapas utca 6-12.) 4ltal kezelt MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakcidés Magantbkealapot (székhely:
1027 Budapest, Kapds utca 6-12. a tovabbiakban: MFB VBTM) jeldlte ki. Az MFBVBTM a 2022. junius 29. napjan hianytalanul
megfizette az UBM Holding Nyrt. részére az Uj Részvények teljes kibocsatasi értékét, vagyis 4.999.995.000,- Ft-ot.

A tékeemelés napjatol szamitott 7. év utolsé napjat kovetd naptdl 2031. junius 30-ig az MFB VBTM befektetéi eladasi
jogot gyakorolhat az Uj részvények tekintetében, melynek kotelezettjei azok a személyek, akik a Tarsasag részvényesei
voltak legalabb 1%-o0s részesedéssel 2022. junius 20-an. Befektetdi Eladasi Jog gyakorldsa esetén az UBM Holding Nyrt.
vagy az UBM Trade Zrt. jogosult az Opcids Vételdar megfizetésére vonatkozd kotelezettséget a Ptk. 6:203. § szerinti
tartozasatvallalasra vonatkozo szabalyai szerint atvallalni. A Tarsasag varakozasai szerint ezzel az a tartozas atvallalassal az
UBM Holding Nyrt varhatéan nem kivan élIni, vagy csak akkor, ha ez szamara kedvezé.

A megallapodas alapjan tovabba az Uj Részvények BefektetSi Ertékpapirszamlan térténd jovairdsanak napjatol az Uj
Részvények BET-re torténd bevezetését kdvetd 7. év utolsd napjaig tarté hatarozott idétartamra az UBM Holding Nyrt.-
nek, és a mindenkori részvényeseknek vételi opcidjuk van az Opcids Vételdr megfizetése mellett a megkeletkeztetett
részvények részének, vagy egészének megvasarlasara. A Tarsasdg varakozasai szerint ezzel a joggal az UBM Holding Nyrt
varhatéan nem kivan élni, vagy csak akkor, ha ez szdmara kedvezd.

A tékeemelés 6sszegébdl 18.518.500 forint a jegyezett téke novekedéseként, mig a maradék Osszeg a tékeemeléssel
kapcsolatos koltségek levondsa utan a téketartalékba kerilt. Az 4zsié mértéke a 20.030eFt tanacsadoi és jogi koltségeket
figyelembe véve 4.961.447eFt volt.

Visszavasarolt sajat részvény

Az UBM Holding Nyrt. lednyvallalatai,az UBM Agro Zrt.,az UBM Feed Zrt. és az UBM Trade Zrt. 2022. junius 23. napjan teljesitett
tézsdén kivili gyletek keretében 0sszesen 46.442 db, 7.804 db illetve 11.494 db az UBM Holding Nyrt. altal HU0000145990
ISINazonosité alattkibocsatott, darabonként 100,- Ft,azazegyszazforint névértékd, névre sz616, dematerializalt torzsrészvényt
(a tovabbiakban: Részvény) vasarolt, darabonként 27.000 forint/részvény daron. Az UBM Csoport a visszavasarolt részvények
bekeriilési értékét sajat téke csokkentésként szamolta el. A részvényekért kifizetett teljes vételdr ezen a soron jelentik meg,
jegyzett t6ke nem keriilt korrigalasra.

Cash-flow fedezeti tartalék

Az UBM Csoport a derivativ Ugyletek valds értéket kozvetlenil a sajat tékében (OCI - cash flow fedezeti tartalék) szamolja el
a derivativ eszk6z vagy kotelezettséggel szemben

Az UBM Csoport fordulonapra értékelte a fedezeti hatékonysagot, a cash flow fedezeti tartalékban (OCl) csak a hatékony
részt jeleniti meg, ami abszolut értékben az aldbbi kett6 koziil az alacsonyabbat jelenti:

«  Afedezeti kapcsolat megjel6lésétél szamitott kumulativ nyeresége vagy vesztesége
a fedezeti instrumentumnak (derivativa), és

«  Afedezeti kapcsolat megjel6lésétél szamitott kumulativ nyeresége vagy vesztesége
a fedezett varhato jovébeli cash flowknak.

Atértékelési kiillonbozet

Az atértékelési kiilonbozet soron a cégcsoport a kulfoldi lednyvallalatok beszamold adatainak forintra szamitasan keletkezé
halmozott arfolyamkiilonbozeteket mutatja ki. Amikor a kapcsolodod eszkdzok kivezetésre keriilnek, a felhalmozott atvaltasi
tartalék ugyanabban az idészakban keriil elszamoldsra bevételként vagy raforditasként (az eredménykimutatasban), amikor
az értékesitett eszk6zokbdl szarmazo nyereség vagy veszteség.

Nem ellen6rzé részesedések

A nem kontrollalé érdekeltség a csoport konyv szerinti értéken mutatja be. A nem ellenérz6 részesedés jelentés (85% feletti
részét) az UBM Szeleste Zrt-re és UBM Agrar GmbH-ra juté NCl teszi ki.
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6.17 Hosszu rovid lejaratu hitelek és kolcsondk

A cégcsoport forrasszerkezetében jelent6s aranyt képviselnek a hitelek és kdlcsondk, az lizleti év végén az aldbbi nyitott
egyenlegekkel rendelkezett:

Hosszu lejaratu:

Beruhdzasi hitel 2528457
Atlaldnos célu hitel 1285717
Forgdeszkoz hitel 440 000
Rovid lejaratu:

Forgdeszkoz hitel 27793172
Beruhazasi hitel rovid lejaratu része 753114
Atlalanos célu hitel révid lejratu része 500712
Egyébvallalkozo6tdl kapott kdlcson 260923

A forgdeszkozhitelek dontéen commodity készleteket valamint biztositott vevéi kdveteléseket finansziroznak.

A beruhdzasi hitelek a cégcsoport takarméanykeverék épitésre és korszer(sitésére felvett hiteleket tartalmazzak, az UBM Invest
Slovakia altal megvalésitott beruhazas kapcsan az aktivalasig felmeriilt kamatok 20.658 eurd 0sszegben aktivalasra keriltek.

Az 3ltanos célu hitelhez nem tartozott dedikalt beruhazasi vagy forgdeszkdzfinanszirozésai cél, azt altaldnos csoport-
finanszirozasra vette fel az UBM.

A hosszu lejaratu hitelek varhato torlesztése az alabbi Gzleti években lesz esedékes:

2022.07.01-2023.06.30. 29307 921
2023.07.01-2024.06.30. 1414439
2024.07.01-2025.06.30. 974 439
2025.06.30. utan 1865 296

A 2022. junius 30-an fennallé hitelek fébb adatainak bemutatdsa:

Hiteltipus Hitelkeret (eft) Ugyleti kamat Lejarat 2022.06.30
egyenlege

Beruhazasi hitel 2964 388 3 havi BUBOR + piaci kamatfeldr | 2023.06.30 és 2027.02.07 kdzétt 2228082
Beruhazasi hitel (EUR) 1222387 3 havi EURIBOR + piaci kamatfelar 2026.11.26 1053 489
Atlalanos célu hitel 4450 000 3 havi BUBOR + piaci kamatfelar | 2021.12.31 és 2027.10.30 kdzott 1786429
Forgdeszkoz hitel 41225239 1 havi BUBOR + piaci kamatfelar | 2022.07.31 és 2023.06.30 kozott 26051307
Forgdeszkoz hitel (EUR) 2777 250 1 havi EURIBOR + piaci kamatfelar 2023.09.30 2181865
Egyébvallalkozo6tdl kapott kdlcson 260923 MNB alapkamat + piaci kamatfelar 2022.12.31 260923
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6.18 Allami tdmogatasok

Az dllamitdamogatdsok kozott kerlilnek kimutatasra az izemek fejlesztésére, kapacitasbdvitésre kapott tdmogatasok tizleti év
végéi nyitott egyenlegei. A tdmogatdsok bevétele a kapcsolddo eszkdzok értékcsokkenésének ardnydban keriil elszamolasra
az eredménykimutatasban.

Tamogatast nyujto szervezet Tamogatas jogcime 2022.06.30

"AGROMIX" Terményszaritd Elelmiszeripari

és takarmanykeverd Kft Beszéllito-fejlesztési Program Takarmanykever6iizem korszerGsitése 113640

ED Kozép-eurdpai
UBM Invest Slovakia SRO Gazdasagfejlesztési Haldézat Nonprofit | Takarmanykeverélzem kapacitas bovités 405 799
Kft. - Baross Program

6.19 Lizing kdtelezettségek

Az éven tul esedékes lizingeket az alabbi tablazat szemlélteti:

adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30
Ingatlanok 325222
Gépek és berendezések 476 051

801 273

adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30

A rovid lejaratu részek:

Ingatlanok 107 875
Gépek és berendezések 358 458

466 333

A lizing kotelezettségek lejarat szerinti bontasa az alabbi:

2022.07.01-2023.06.30. 466 333
2023.07.01-2024.06.30. 372519
2024.07.01-2025.06.30. 267 535
2025.07.01-2026.06.30. 156 561
2026.06.30. utan 4659




6.20 Szallitok

A szallitoi kotelezettségek elsédlegesen kereskedelmi aruk és gyartdsi alapanyagok beszerzéséhez kapcsolddik.

adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30

Csoporton kivili szallité 14206 373 2755
Szallitéi kotelezettség - UBM Feed Romania Srl 31916
Szallitéi kotelezettség - Naptap Kft 635
Szallitdi kotelezettség - MA-KA Kft. 687512

A szallitotartozasok valos értéke megkozelitéleg megegyezik a konyv szerinti értékkel

6.21 Céltartalékok

Cégcsoport atalakitas Fligg6ben lévé tranzakciok
varhato koltségei varhato veszteségeinek koltsége

Osszesen

adatok eFt-ban

Konszolidacids kor valtozasa 14880 - 14 880
Képzés 56 229 56 229
14 880 56 229 71109
A céltartalékok kozott jelentds tételt képviseltek a cégcsoport atstrukturdlasaval kapcsolatos koltségek valamint a
fordulonapot kdvetden vérhatdan veszteséget okozo tigyletcsoportok és szerzédéses kotelmek.

6.22 Nyereségado kovetelések és kotelezettségek

A Csoport szempontjabol nyereségadé a tarsasagi ado, a helyi ipar(izési adé és az innovacids jarulék.

A tobbi addkotelezettség az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott jelenik meg.

Tarsasagi ado 196 181 78
Ipartizési adé 14315

Innovécios hozzéjarulas 16 602

Jovedelemado kdvetelés 6sszesen 2490 ‘ 78 ‘

Jovedelemado kotelezettség 6sszesen 229588 ‘ =




6.23 Egyéb kdtelezettségek és
passziv id6beli elhatarolasok

Nem szadmlazott készlet 576 349 -
Vevoktdl kapott elélegek 111948 -
Kapott pélyazati el6leg 1473236 -
Addhatdsaggal szembeni kdtelezettség 129 745 -
AFA kotelezettség 720 498 -
Munkavéllalékkal szembeni kotelezettség 204 584 542
Egyéb 198 720 23
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 92582 -
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 252319 1000
Derivativak 1933050 -

Az kapott palyazati eldlegek kézil 1.150 millio forint a HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség Nonprofit Zrt. felé
visszafizetésre kerilt 2022. juliusdban, mivel az UBM Csoport nem valdsitotta meg tervezett szerbiai beruhazasat.

Az UBM Csoport a derivativak soron mutatja ki a fordulénapon nyitott cash-flow fedezeti ligyletek veszteség jellegt valds
érték kiilonbozetét.
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6.24 Arbevétel

adatok eFt-ban 2022.06.30

2021.06.30

Belfoldi arbevétel 79197 630

Export arbevétel 76172125
155 369 755

Az arbevétel elhanyagolhatd része szarmazik szolgaltatasnyujtasbol.

Az export arbevétel orszagonkénti megoszlasat az alabbi tablazat szemlélteti:

adatok eFt-ban 2022.06.30

Romania 28,1%
Olaszorszag 22,3%
Ausztria 16,7%
Németorszag 9,3%
Szerbia 4,8%
Horvatorszag 3,5%
Szlovakia 3,5%
Csehorszag 3,2%
Szlovénia 2,7%
Belgium 1,5%
Svajc 1,5%
Egyéb 2,9%

A Tarsasdg értékesitésének szinte egészét teszik ki a termék értékesitések, melyek esetében a bevételt abban az idépontban
jelenitjik meg, amikor a termék feletti ellenérzés atkeriil a vevéhoz. A Tarsasag vevoi szamlazasai szerz6déseken alapulnak,
amelyekben az dtadott termék/szolgéltatds ara, jellege, atvételi pontja is egyértelmien definialasra kerdil.

Nincsenek specidlis szerz6déseink nincsenek (visszavasarlasi megallapodasok, igyndki szerz8dések, utélagos engedmények,
jelent6s finanszirozasi komponensek, sales jutalékok vagy olyan vevéi szerzé6dések, amelyek megkotésével kapcsolatban
olyan jelentdés 6sszegl koltségek meriilnének fel, ami ezen koltségek onallé eszkdzként torténd aktivaldsat és késébbi

amortizalasat indokolna.)
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6.25 Egyéb mikodési bevétel

Ertékesitett targyi eszkdz eredménye 7131 -
Kartérités 112342 -
Leltarkilonbozet 39116 -
Kapott engedmény 28180 -
Egyéb bevétel 74238 13
Kapott tamogatas 125488 -
Wash-out bevétele 689 586 -
Kapott késedelmi kamat 93817 -

A wash-out a gabona- és szdjakereskedelmi dgazatban hasznalt megallapodas, mely olyan helyzetekre jelent megoldast,
amikorafelekleszerz6dnek termények el6re meghatarozottaron térténd jovobeli adasvételében, de késébbimegallapodasuk
alapjan a termények fizikai adasvétele helyett a kotéskor érvényes és a szerz6dés felmondas napjan aktualis piaci arak
kiilonbozetével szamolnak el.

6.26 Aktivalt sajat teljesitmények

A targyévben az aktivalt sajat teljesitmények értéke 7.009 ezer forint volt.

6.27 Eladott aruk és szolgaltatasok onkodltsége

Az UBM Csoport az eladott aruk és szolgaltatasok kdzott mutatja ki az értékesitett drukészlet bekertlési értékét valamint a
kozvetitett fuvarkoltségeket.




6.28 Anyagjellegu raforditasok

Gyartési alapanyagkoltségek és egyéb kapcsolédoé anyagkdltség 28 698 294
Kozlizemi dijak 732 149
Uzemanyag kéltségek 366 562
Karbantartdsi anyagok 275 659
Egyéb anyagkoltség 43558
Szallitasi koltség 2370329
Tarolasi és kapcsolédo koltség 700322
Fenntartasi koltség, rezsi 79571
Bérleti dijak 126 866
Karbantartasi koltségek 192 059
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 99379
Marketing koltségek 42090
Utazasi és szallaskoltségek 30355
Internet, telefon, posta 40 555
Egyéb szakértéi dijak (kdnyvelés, adétandcsadas, kdnyvvizsalat, igyvéd) 102 329 4798
Tanacsadoi dijak 272268 4590
Fizetett jutalék 271428
Labor-, kutatasfejlesztés, minéség-ellendrzés koltségei 229490
IT koltségek 57 291
Hatosagi dijak, illeték 38617 8102
Bankkoltség, tézsdei jutalék 258 226 140
Biztositas 274 325 2
s o o 77 s 7y 7
6.29 Személyi jellegl raforditasok
Bérkoltség 2257368 9000
Személyi jellegui kifizetések 235567 -
Bérjarulékok 351986 1019
Egyéb _

Az UBM Csoprtban foglalkoztatottak atlagos létszama 388 f6 volt a 2022-es (izleti évben.
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6.30 Egyéb mukodési koltségek és raforditasok

Wash-out raforditas 1505011 -
Ertékesitett targyi eszkdz eredménye 79126 -
Selejtezett, dllomanybdl kivezetett targyi eszk6z eredménye 35544 -
Leltarkulonbozet 117 467 -
Ertékesitétt, engedményezett kdvetelések eredménye 75000 -
Koltségek ellentételezésére adott tamogatas, juttatas ad 16 255 -
Behajthatatlan kdvetelés leirasa 16 542 -
Utdlag adott engedmény 28937 -
Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 7042 -
Egyéb réforditas 45731 -
Késedelmi potlék, mulasztasi birsag, addbirds, dnellendrzési potlék 2890 -
Gépjarmuiado, épitményadd 5486 -
NEBIH dij, kérnyezetvédelmi termékdij, kdrnyezetterhelési dij 110948 -

A wash-out megallapodasok tartalma a 6.25-6s pontban részletezésre kertilt.

s oo . ’r s .

6.31 Pénzlugyi mlveletek bevételei
Egyéb kapott (jard) kamatok 155573 1291
Fedezeti Gigyletek nyeresége 185 240 -
Realizalt drfolyamnyereség 2140038 -
Nem realizalt arfolyamnyereség 155743 -
Elengedett kotelezettség eredménye 72 -

Ve oo . ’r 7 sy 7 .

6.32 Pénzlugyi mlveletek raforditasai
Befektetett pénziligyi eszkdzok arfolyamvesztesége 1150 -
Fedezeti ligyletek vesztesége 578378 -
Realizalt arfolyamveszteség 2009 895 -
Nem realizalt arfolyamveszteség 6762 -

o
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6.33 Kamatraforditas

adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30
Pénzintézetnek fizetend6 kamat 1718438 -
Egyéb vallalkozasnak fizetend6 kamat 64419 -
_ 1782857 =
7 7 7 7
6.34 Adoraforditas
adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30
Halasztott ad6 19292 364
Nyereségadé raforditas 568 044 -
587 336 364
adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30
Innovacios jarulék 43 381 -
Helyi ipar(izési ad6 252822 -
Tarsasagi ado 271 841 -

6.35 Egy részvényre jutd eredmény

Az alap részvényenkénti nyereség szamitasakor a részvényeseknek kioszthatd ad6zas utani eredményt kell figyelembe venni,
valamint a kibocsétott torzsrészvények éves atlagos szamat, amely nem tartalmazza a sajat részvényeket.

adatok eFt-ban 2022.06.30

2021.06.30

Adoézott eredmény 2842427 (26 711)

Egy részvényre juté eredmény (Ft)
Alap 2 844,57 (26,71)
Higitott 2 844,57 (26,71)




6.36 Szegmens jelentés

A cégcsoport vezetése két elkilonilt mikodési szegmenst azonositott, mely cégjogi struktura, szervezeti mikodés és
pénziigyi beszamoltatas szempontjabdl elkilonithetd:

Commodity kereskedelem szegmens: buza, kukorica, arpa, olajos magvak, széjadara, széjabab és midproteinek klasszikus
kereskedelmi tevékenysége. A commodity kereskedelem elsésorban regiondlis mdkddési keretrendszerben dolgozik,
célpiacai az egyes kereskedelmi irodédk foldrajzi lokaciéi (Magyarorszadg, Romania, Ausztria, Szerbia) mellett Olaszorszag,
Németorszag, Szlovdkia — mind a beszerzési, mind az eladési tevékenységet tekintve. A commodity kereskedelmi
tevékenység soradn élénk egylittmiikodés van az egyes kereskedelmi iroddk kozoétt mind beszerzési, és eladasi oldalon.
A teljes kereskedelmi mennyiség kb. 13-15%-at az UBM csoport gydrai hasznaljak fel.

Takarmany gyartas és takarmany alapanyag kereskedelem szegmens: a takarmanygyartas fel6leli a magyar, szlovak, roman
és szerb piacokra gyartott baromfi, sertés, kér6dz6 keverék takarmanyok gyartasat, a premix gyartast és az ezen gyarto
tevékenységek kiszolgdlasat, fejlesztését végzé kutatas fejlesztési tevékenységet. A takarmanyalapanyag-kereskedelem
a takarmanygydrtashoz sziikséges - szemes terményeken kivili — alapanyagok, elsésorban vitaminok, aminosavak és
nyomelemek beszerzését és kereskedelmét végzi. Tekintettel az UBM kiterjedt partneri korére, az alapanyagokat kozvetlendl

is értékesitjik allattenyészt6 partnereink részére.

2022.06.30 Commodity Takarmany Egyéb Szegmens kozti
Arbevétel 112109 007 55890674 89315 (12719 241)
Egyéb mikodési bevétel 964 981 685073 5258 (485 414)
113 073 988 56 575 747 94573 | (13204 655)
Eladott &ruk és szolgaltatdsok onkdltsége 103 944 497 19483 869 0 (12652 522)
Anyagjelleg( raforditasok 3399471 31875703 72243 (45 695)
Személyi jelleg raforditasok 594130 2239329 11462 0
Aktivalt sajat teljesitmények 0 5802 0 (12811)
Ertékcsokkenés 93 557 639 168 246 0
Ertékvesztés (2291) 278 786 0 0
Egyéb mukodési koltségek és raforditasok 2168710 262911 99770 (485 412)
110198 074 54785 568 183721 | (13196 440)
Pénziigyi miveletek 2875914 1790179 (89 148) (8215)
és adofizetés el6tti eredmény (EBIT)
Pénziigyi muveletek bevételei 1532791 685010 148 591 7339
Pénziigyi muveletek réforditasai 1728744 529300 76 082 (876)
Kamatraforditas 831354 736 441 215062 0
Részesedés tékemddszerrel elszamolt befektetésekbdl 0 603 409 0 0
(1027 307) 22678 (142 553) 8215
Adozas el6tti eredmény 1848 607 1812857 (231 701)
Halasztott ad6 12718 (17 892) 24 466
Nyereségadé raforditas 336 554 211871 19619

Az UBM Csoportnak nincs olyan vevdje, aki a teljes arbevétel forgalom 10%-at elérné.



A fébb mérlegadatok szegmensenkénti megbontasa az alabbi:

Commodity Takarmany Egyéb
Ingatlanok, gépek, berendezések 25807 11382862 77 935
Készletek 5542133 5880 945 -
Vevok 10571 345 16 263 553 31525
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 258 966 2709 491 1285717
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 14196 877 14349428 761616
Szallitok 6796 641 8062 050 67 745

6.37 EBITDA

EBITDA alkalmazasa és annak a fogalma: a Csoport dontése, hogy ezt a gyakran haszndlt mutatészamot is alkalmazza,
tekintettel a széleskdrben jellemzé iparagi gyakorlatra, illetve arra, hogy a Csoport meggy6z6dése, hogy az érték kozlése a
pénziigyi kimutatasok felhasznaléi szdmara hasznos, informéciétartalommal bir.

Az értelmezhetbség érdekében a szamitds modjat az aldbbiakban rogzitjlik:

+/-  Addzas el6tti eredmény
-/+ Kamatraforditas eliminalasa
-/+ Ertékcsokkenés és amortizacié eliminalasa

A Csoport az anyavallalat tulajdonosaira juté ad6zés el6tti eredményt a kdvetkez6 tételekkel modositja:

Kamatraforditdsok: a netté eredményt a Csoport korrigélja a pénziigyi eredményben szereplé Osszes tétellel kamat-
raéforditasok 6sszegével.

Ertékcsokkenés ésamortizacio:azIAS 16,1AS 40 és1AS 38 ala tartozo eszkdzok, valamint az eszkdzként a Csoportnal kimutatott,
operativ lizingbe adott eszk6zok értékcsokkenése, amortizacidja kiszlirésre keriil a mutatészam szamitasa soran. Az ilyen
eszk0zok értékvesztését is visszakorrigalja a Csoport. (Az egyéb eszkdzok pl. pénziigyi instrumentumok értékvesztését nem
korrigaljuk a mutatd szamitasa soran.)

6.38 Mérlegen kivuli tételek

Az UBM Csoport nem tartott nyilvan fligg6 kotelezettséget sem 2022. junius 30-an sem 2021. junius 30-an.
A Csoport szamara a fehérjelizletag finanszirozd bankja 1.700.000 dollar 6sszegl bankgaranciat nyuijt szojadara beszallitd részére.

A Csoport 1 150 millié forint 6sszeg(i bankgaranciat nyujtott a tdmogatas eléleg-visszatéritésre, melynek jogosultja a
HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Zrt., mivel a timogatasi el6leg visszafizetésre kerdilt, a bankgarancia
mérlegfordulénap utan feloldésra kerdlt.

6.39 Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

Maganszemély kapcsolt felektdl kapott kamatbevételek, az alkalmazott kamatmérték jegybanki alapkamat + 5%.

Maganszemély Kamatbevétel eFt

Bustyahdzai Laszlo 6893
Horvéth Péter 20 251
Uzsoki Andrds 8141
Varga Akos 9260
Varga Gabor 16579
Varga Imre 13196
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Maganszemély kapcsolt felekkel szemben nyitott kovetelések 2022. junius 30-an:

Maganszemély Nyitott egyenleg eFt

Bustyahdzai Laszlo 46203
Horvath Péter 56 955
Uzsoki Andras 7 844
Varga Akos 5762
Varga Gabor 41209
Varga Imre 2998

Tarsult és kozos vezetés véllalkozasokkal folytatott tizleti tranzakciok

UBM FEED

Egyenleg / Tranzakcio tipusa MA-KA Kft. ROMANIA SRL Naptap Osszesen

Vevé- és egyéb kovetelések kapcsolt vallalkozasoktol 1617 369 2403929 162 4021 460
Hosszu lejaratra adott kdlcsonok kapcsolt vallalkozdsoknak 17183 761346 5798 784 327
Szallitdi kotelezettségek kapcesolt vallalkozdsokkal szemben 687512 31916 635 720 063
Ertékesités netté arbevétele kapcsolt vallalkozasok felé 9035941 4461151 - 13497 092

Kapcsolt felek érdekeltségébe tartozé vallalkozasokkal folytatott Gigyletek

Flumen Vitae Kft.

Uzleti évben folytatott tranzakciok BARSER Kft.

LIVER-LAND Kft.

Miiskolank Kft.

S.P.M. Hungary Kft.

Vikomt Kft.

Fuchs Agrar Kft.

Ertékesités nett6 arbevétele - - 91347 70 2022 - 205593
Igénybe vett szolgaltatas 16 958 11600 - 16 17135 14 402 -
Kapott jaré kamat 2017 - - 11897 - -

Nyitott egyenlegek 2022.06.30. BARSER Kft. Miiskolank Kft. S.P.M.Hungary Kft. VikomtKft. Fuchs Agrar Kft.
Vevé kovetelések 154022 - 875 - 120 80303
Szallitoi kotelezettség 6170 1270 - 248 1600 -
Adott kdlcson és kamata 52645 - - 385176 - -

6.40 Kockazatkezelés

ATarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, vevdi és egyéb kovetelések, valamint egyéb eszkozok — kivéve az addkat.
A Tarsasag forrasai kdzé tartoznak a hitelek és kolcsonok, szallitdi és egyéb kotelezettségek, kivéve az adokat és pénziigyi
kotelezettségek valos értéken torténé atértékelésébdél szarmazo nyereséget vagy veszteséget.

A Tarsasag a kovetkezo6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:

- hitelkockazat
- likviditasi kockazat
+ piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasdg fenti kockazatait, a Tarsasag célkitlizéseit, politikdit, folyamatok mérését és kockazat
kezelését, valamint a Tarsasag menedzsment tékéjét. Az Ugyvezetés altaldnos felelgsséget visel a Tarsasag létrehozasa,
fellgyelete és kockazatkezelése terén.

ATarsasag kockézat menedzsment politikdjanak célja, hogy kisz(irje és kivizsgalja azokat a kockdzatokat, amelyekkel szembesiil
a Tarsasdag, valamint, hogy bedllitsa a megfelelé kontrolokat, és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockdzat menedzsment
politika és rendszer fellilvizsgalatra keril, hogy tiikrozhesse a megvaltozott piaci koriilményeket és a Tarsasdg tevékenységeit.
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Tékemenedzsment

A Tarsasdag politikaja, hogy megdrizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetéi és hitelez6i bizalom a jovében
fenntartsa a jovObeni fejlédését. A Tarsasag tékeszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasdg sajat t6kéjébdl all
(ez utdbbi a jegyzett t6két, a tartalékokat foglalja magaban).

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockézatét fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti szerz6déses kotelezettségeit, amely
pedig pénzligyi veszteséget eredményez a Tarsasag szdmdra. Pénzligyi eszkdzok, amelyek hitelezési kockdzatoknak vannak
kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevdk és egyéb kovetelések.

A pénziigyi eszkozok kdnyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az aldbbi tablazat a Tarsasag maximalis
hitelkockazati kitettségét mutatja:

Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 2078676
Vevok 26 866 423
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok 5173 654 66 872
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 8308032 14151

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockdazata, hogy a Tarsasag nem tudja pénziigyi kbtelmeit esedékességkor teljesiteni. A Tarsasag
likviditdsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kotelezettségei
esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokdsos, mind feszitett koriilmények kozott anélkiil, hogy elfogadhatatlan
vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna a Tarsasag hirnevét.

A Csoport likviditasi terve a kdvetkez6 2022. junius 30-an:

3 éven tal
esedékes

2-3 éven beliil
esedékes

1-2 éven beliil
esedékes

1 éven beliil

. Osszesen
esedékes

2022.06.30

Egyéb hosszu lejaratu kovetelések - 1078 888 307 047 692 741 2078676
Vevok 27 200 508 - - - 27 200 508
Jovedelemadd kovetelés 2490 - - - 2490
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok 4839569 - - - 4839569
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 8308 032 - - - 8308 032
Pénziigyi eszk6zok 40 350 599 1078 888 307 047 692741 | 42429275
Hosszu lejératu hitelek és kdlcsonok - 1414439 974 439 1865 296 4254174
Hosszu lejératu pénzligyi lizing kotelezettségek - 372519 267 535 161220 801274
Rovid lejaratu hitelek és kolcsondk 29307921 - - - 29307921
Szallitdk 14926 436 - - - 14926 436
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok 5693 030 - - - 5693 030
Rovid lejaratu pénzugyi lizing kotelezettségek 466 333 - - - 466 333
Jovedelemado kotelezettség 229588 - - - 229588
50623308 | 1786958 | 1241974 2026516 | 55678756

Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és a befektetési alapokba
torténd befektetések drai, valtozdsa befolydsolni fogja a Tarsasageredményét vagy pénziigyi instrumentumokban lévé
befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockdzatnak vald kitettségek kezelése és ellenérzése
elfogadhato keretek kozott, a haszon optimalizélasa mellett.



6.41 Erzékenység elemzés

Kamat érzékenységi vizsgalat eredménye (a kamatvaltozas szazalékaban). Folytatodo tevékenységre:

Tényleges kamatokkal 2022.06.30
Addzas elétti eredmény - kamatraforditas nélkdl 1646 906
Netté kamatraforditas 1782857
Adozas el6tti eredmény 3429763
Adozas el6tti eredmény - kamatréaforditas nélkdl 1646 906
Nettd kamatrafordités 1800 686
Adozas el6tti eredmény 3447 592
Adozas el6tti eredmény valtozasa 17 829
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,520%
Adozas el6tti eredmény - kamatréaforditas nélkdil 1646 906
Nettd kamatraforditas 1872000
Adozas el6tti eredmény 3518906
Adozas el6tti eredmény valtozasa 89143
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 2,599%
Addzas elétti eredmény - kamatraforditas nélkdl 1646 906
Nettd kamatraforditas 1961143
Adozas el6tti eredmény 3608 049
Adozas el6tti eredmény valtozasa 178 286
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 5,198%
Addzas elétti eredmény - kamatraforditas nélkdl 1646 906
Netté kamatraforditas 1765028
Adozas el6tti eredmény 3411934
Adozas el6tti eredmény valtozasa -17 829
Adobzas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,520%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 1646 906
Netté kamatraforditds 1693714
Adozas el6tti eredmény 3340620
Adozas el6tti eredmény valtozasa -89 143
Adobzas el6tti eredmény valtozasa (%) -2,599%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 1646 906
Netté kamatraforditds 1604571
Adodzas el6tti eredmény 3251477
Adozas el6tti eredmény valtozasa -178 286
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -5,198%

o

8 |



Deviza valtozas érzékenyséqi vizsgalat eredménye (az arfolyamvaltozas szazalékaban):

Arfolyam 2022.06.30
Adozas el6tti eredmény - rfolyamhatds nélkiil 3150639
Netto arfolyamhatds 279124
Adozas el6tti eredmény 3429763
Addzas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkil 3150639
Netto arfolyamhatés 281915
Adozas el6tti eredmény 3432554
Adozas el6tti eredmény valtozasa 2791
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,081%
Addzas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkil 3150639
Netto arfolyamhatds 293080
Adozas el6tti eredmény 3443719
Adozas el6tti eredmény valtozasa 13956
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,407%
Ado6zas el6tti eredmény - drfolyamhatés nélkl 3150639
Netto arfolyamhatds 307 036
Adodzas el6tti eredmény 3457 675
Adozas el6tti eredmény valtozasa 27912
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,814%
Adozas el6tti eredmény - rfolyamhatds nélkiil 3150639
Netto arfolyamhatds 276333
Adozas el6tti eredmény 3426972
Adozas el6tti eredmény valtozasa -2791
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,081%
Adozas el6tti eredmény - rfolyamhatds nélkiil 3150639
Nett6 arfolyamhatds 265 168
Adozas elétti eredmény 3415 807
Adozas el6tti eredmény valtozasa -13956
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,407%
Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkl 3150639
Netto arfolyamhatas 251212
Adozas el6tti eredmény 3401 851
Adozas el6tti eredmény valtozasa -27 912
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,814%

[=)]
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Az arfolyamérzékenységi vizsgélat eredménye (az arfolyamvaltozas szazalékaban).

Nem monetdris és forintban denominélt eszkdzok 56 080 452
Devizas eszk6zok 14 029 347
Forintban denominalt kotelezettségek 41800877
Devizas kotelezettségek 14 649 357
Nett6 eszkozallomany 13 659 565
Nem monetdris és forintban denominalt eszk6zok 56 080 452
Devizas eszkozok 14169 641
Forintban denominalt kotelezettségek 41800877
Devizas kotelezettségek 14795 851
Netto eszkozallomany 13 653 365
Nett6 eszk6zallomany valtozasa -6 200
Nett6 eszkozallomany valtozasa (%) -0,045%
Nem monetaris és forintban denominalt eszkozok 56 080 452
Devizas eszk6zok 14730815
Forintban denominalt kotelezettségek 41800877
Devizds kotelezettségek 15381825
Netto eszkozallomany 13 628 565
Nett6 eszk6zallomany valtozasa -31 000
Nett6 eszkozallomany valtozasa (%) -0,227%
Nem monetaris és forintban denominélt eszk6zok 56 080 452
Devizas eszk6zok 15432282
Forintban denominalt kotelezettségek 41800877
Devizas kotelezettségek 16 114 293
Nett6 eszkozallomany 13597 564
Netto eszkozallomany valtozasa -62 001
Nett6 eszkozallomany valtozasa (%) -0,454%
Nem monetdris és forintban denomindlt eszkdzok 56 080 452
Devizas eszk6zok 13889 054
Forintban denominalt kotelezettségek 41800877
Devizas kotelezettségek 14 502 864
Netto eszkozallomany 13 665 765
Nett6 eszk6zallomany valtozasa 6200
Nett6 eszkozallomany valtozasa (%) 0,045%
Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zok 56 080 452
Devizas eszk6zok 13327 880
Forintban denominalt kotelezettségek 41800877
Devizés kotelezettségek 13916 889
Nett6 eszkézallomany 13 690 565
Nett6 eszkézallomany valtozasa 31000
Netto eszkozallomany valtozasa (%) 0,227%

N
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Nem monetdris és forintban denominalt eszk6zok 56 080 452
Devizés eszkdzok 12626413
Forintban denominalt kotelezettségek 41800877
Devizas kotelezettségek 13184 421
Netto eszkozallomany 13721566
Netto6 eszk6zallomany valtozasa 62001
Netto eszk6zallomany valtozasa (%) 0,454%

6.42 Pénzugyiinstrumentumok

Pénziigyi instrumentumnak mindsiilnek a forgéeszkzok kozil az adott kdlcsondk és a pénzeszkdzok, valamint a felvett
hitelek, kdlcsonok és a szallitdi kotelezettségek valamint a derivativ Ggyletek.

2022. junius 30.

Pénziigyi eszk6zok

Nyilvantartasi érték

Valés értéken eredménnyel szemben értékelt

Egyéb részesedések 153959
Valés értéken egyéb atfogd eredménnyel szemben értékelt

Derivativ eszk6zok pozitiv valds értéke 1221039
melybdl

Devizafedezeti ligylet 1057 091
Arufedezeti ligylet 163 948
Amortizélt bekertlési értéken nyilvantartott kolcsondk és kovetelések

Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések 2078676
Vevék 26 866 423
Egyéb kovetelések 2782272
Adott kdlcsonok 401077
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek 8308032
Pénziigyi kotelezettségek

Valds értéken egyéb atfogd eredménnyel szemben értékelt

Derivativ ligyletek negativ valos értéke (Kotelezettség) 1933050
melybdl

Devizafedezeti ligylet 762 223
Arufedezeti tigylet 1170827
Amortizalt bekertlési értéken nyilvantartott kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 4254174
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 29307 921
Egyéb kotelezettségek 2366117
Lizingkotelezettségek 1267 606
Szallitdi kotelezettségek 14 926 436

2022. jinius 30.

Pénziigyi eszk6zok

Nyilvantartasi érték

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott eszkdzok

Adott kdlcsondk 60334
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 14151
Pénziigyi kotelezettségek

Amortizalt bekertlési értéken nyilvantartott kotelezettségek

Szallitdi és egyéb kotelezettségek 3297
Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 23
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A valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumokat egy haromszintd valds érték hierarchiaba kell besorolni a kdzzététel
céljabol. A hierarchian beliili szintek a valds érték megallapitdsa soran haszndlt inputok jelentéségét tiikrozik. A Csoport a
valos értékre vonatkozoéan a 3. szintl értékelést hasznélja, mely aldl kivételt képeznek a szarmazékos lgyletek értékelései.
A szarmazékos Ugyleteket a 2. szintl kategdridba lettek besorolva (Elérheté és figyelemmel kisérhet6 piaci adatokon alapuld
értékelési eljarasok). A egyéb részesedések esetén a valds érték megkozeliti a konyv szerinti értékeket.

6.43 Osszehasonlité adatok

Az Osszehasonlité adatokat nem egyeznek meg az el6zé lizleti évben kozzétett auditalt beszdmolodval, mivel a Tarsasag
megvaltoztatta forduldnapjat. Az 6sszehasonlité adatok kdzott 12 haviforgalom szerepel, mig az el6z6 éviauditalt beszamold
6 havi periodust 6lelt fel. Az aldbbiakban bemutatjuk az el6z6 években elfogadott és kdzzétett auditélt és beszamoldk adatait:

El6z6 évben elfogadott beszamolé

2021.06.30-an 2020.12.31-én
végz6do 6 hénap végz6do 12 hénap

Atfogé jovedelemkimutatas

Ertékesités netto arbevétele - -

Egyéb miikodési bevétel - 13
Anyagkoltségek - -
Eladott &ruk és szolgaltatasok - -
Igénybevett szolgaltatasok -7 465 -15 540
Személyi jellegti réforditasok -5009 -10 364

Ertékcsokkenés és értékvesztés - -

Egyéb mUikodési raforditasok - -
Pénziigyi miiveletek és adodfizetés elotti eredmény (EBIT) -12474 -25 891
Pénziigyi muveletek bevételei 559 1693

Pénziigyi muveletek raforditasai - -

Adozas el6tti eredmény -11 915 -24 198

Adofizetési kotelezettség - .
Halasztott adofizetési kotelezettség -1 663 2178

Nett6 eredmény -13578 -22 020

Egy részvényre juté eredmény (Ft)

Alap

-13,58%

-22,02%

Higitott

-13,58%

-22,02%




6.44 Mérleg forduldnap utani események

A Tarsasag mérlegforduldnap utdn tékeemelést hajtott végre lednyvallalatdban az UBM Trade Zrt.-ben. Az UBM Trade Zrt.
dolgozdi részvényesei a részvényjegyzésben nem vettek részt. A tékeemelés sordn a teljes 6sszeg (4.999.995.000 Forint) a
jegyzett t6ke emelésként kerilt elszamoldsra. Az UBM Trade Zrt. alaptOkéje az alabbi részvényekbdl all:

Re'szve'nyfajta' Névérték Darabszam Ossznévérték
(részvényosztaly)

Torzsrészvény 50,- Ft 100.099.900 5.004.995.000,- Ft
Dolgozéi részvény 1,-Ft 8.933 8.933,-Ft

A torzsrészvények 100%-ban az UBM Holding Nyrt. tulajdonaban allnak.

6.45 Igazgatdsag javadalmazasa

A kulcspozicidban [évé vezeték kompenzacidjanak 0sszegét az alabbi tdblazat szemlélteti

adatok eFt-ban 2022.06.30 2021.06.30

Révid tavu munkavallaléi juttatasok 61232 -

Munkaviszony megsziinése utani juttatasok - -

Egyéb hosszu tavu juttatasok - -

Végkielégitések - -

Részvény-alapu kifizetések - -

A kulcspoziciéban [évé vezet6ként az igazgatdsag tagjait azonositottuk.

6.46 Vallalkozas folytatasa

Az ukran haborus helyzet hatasainak kapcsan, illetve az egyéb piaci és likviditasi kockazatok mérlegelésével a Tarsasag
felmérte és elkészitette az arra vonatkozo becsléseket, hogy fennall-e Iényeges bizonytalansag a véllalkozas folytatasara
valo képesség tekintetében, és arra jutott, hogy helytallé a vallalkozas folytatasat feltételezni a belathatd jovoben, [ényeges
bizonytalansag nem &ll fenn.

6.47 A beszamolé alairasara jogosultak

ATarsasagnal a beszamol6 alairasara Varga Akos és Horvath Péter egyiittesen jogosult.

6.48 A konszolidalt éves beszamolo jovahagyasa

A pénzlgyi kimutatdsokat a Tarsasdg igazgatosaga 2022. oktdber 7-ei tartott ilésén megvitatta és ebben a formaban
kozzétételre engedélyezte.

Pilisvorosvar, 2022. oktober 7.

Varga Akos az igazgatésag elndke és Horvath Péter igazgatdsagi tag
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6.49 Feleldsségvallalé nyilatkozat

Az alkalmazhaté szamviteli elSirdsok alapjan, a Tarsasag legjobb tuddasa szerint elkészitett 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamolé valds és megbizhatd képet ad az UBM Holding Nyrt. és a konszolidacidba bevont véllalkozasok eszkdzeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérél, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba az 6sszevont (konszolidalt)
vezetdségi jelentés megbizhat6 képet ad a UBM Holding Nyrt. és a konszolidacidba bevont véllalkozasok helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

A Kibocsaté kijelenti, hogy a Beszamol6 megbizhatéan mutatja be a Tarsasag fejlddését és teljesitményét, adatai és allitasai a
valésagnak megfelelnek, és nem hallgatnak el olyan tényt, ami a Kibocsato helyzetének megitélése szempontjabol jelentds.
ATpt. 57. 8. (1) bekezdése alapjan a szabalyozott informaciok nyilvanossagra hozataldanak elmaradasaval, illetve félrevezetd
tartalmaval okozott kar megtéritéséért a Kibocsaté felel.

Jelen, a 2022.junius 30-ai O0sszevont (konszolidalt) éves beszamold szamszaki adataiért, valamint az elemzések és
kovetkeztetések tartalmi valosagaért felelésséget vallalok.

Pilisvorosvar, 2022. oktober 7.

7

Varga Akos Horvath Péter
az igazgatdsag elndke igazgatésagi tag







s UBM

UBM Csoport - 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut u. 1.
e +36 26530540 I8 +3626530541 & info@ubm.hu & www.ubm.hu



