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Disclaimer

A jov6re vonatkozo kijelentések

Ez a prezentacié a vonatkozo jogszabalyok értelmében "el6retekinté informaciokat" tartalmaz. A jovére vonatkozo informaciok vonatkozhatnak jovébeli pénziigyi kimutatasainkra és vallalati
eseményekre vagy eredményekre, és tartalmazhatnak informaciokat pénziigyi helyzetlinkrdl, Gzleti mikodésiinkrél, tzleti stratégiankrél, névekedési stratégidinkrol, koltségvetésinkrél,
mukodéstinkrél, pénzligyi eredményeinket, terveinket és célkitizéseinket illetéen. Bizonyos esetekben ezen eléretekinté kijelentések, amelyek prediktiv jellegliek, jovébeli eseményektél vagy
feltételektdl fliggenek vagy azokra utalnak, és/vagy olyan szavak hasznalataval azonosithatok, mint ,szanja”, ,elvarja”, ,figyelembe veszi”, ,célja”, ,tervezi”, ,becsuli” ,var”, ,folytatas”, ,el6re”,
,szandék” , ,cél”, ,tervez”, ,hiszem”,  koltségvetés”, ,becslés”, ,var”, ,cél” vagy negativ valtozatai és hasonld kifejezések, és/vagy kijelentik, hogy bizonyos cselekvések, események vagy
eredmények ,lehet” , ,lehetne”, ,lenne”, ,lehetne” vagy ,lesz”. Ezenkiviil az emlitett korbe tartozik minden olyan allitds, amely varakozasokra, szandékokra, elérejelzésekre vagy a jovébeli
események vagy korilmények egyéb jellemzésére utal. Az elbretekinté informaciokat tartalmazd kijelentések nem torténelmi tények, hanem a vezet6ség varakozasait, becsléseit és
elérejelzéseit jelentik a jovébeli eseményekre, illetve kériilményekre. A jévére vonatkozo informaciok magukban foglaljak a Budapesti Ertéktézsdén 1évé torzsrészvényeink listazasat, az tzleti
modelllinket, a becslilt pénziigyi eredményeinket és az tigyfélbazisunk bévitésének lehetéségét, az adathasznalatunkat, az tizleti érdekeltségi korlinket, a teljes cimezhet6 piacunkat, a skalazasi
képességlinket, az jovedelmezéségilinket, a M&A és a ndvekedés egyéb mozgatdrugdit, valamint a bevételek varhato felhasznalasat. Ezek az eléretekinté informaciok és az azt kiegészitd egyéb
informaciok a mi véleményiinkon, becsléseinken és feltételezéseinken alapulnak, figyelembe véve tapasztalatainkat és megértéstinket a térténelmi tendenciakrol, a jelenlegi allapotokrol és a
varhaté jovébeli fejleményekrdl, valamint egyéb olyan tényezdkrél, amelyeket jelenleg megfelelének tartunk és az adott kortlmények kozott észszerlinek itéllink meg. A jovére vonatozéd
informaciok el6készitésének és attekintésének gondos folyamata ellenére nem lehet garantélni, hogy a mogottes vélemények, becslések és feltételezések helyesnek bizonyulnak. A jovére
vonatkozé informacidk sziikségszerlien szamos olyan becslésen és feltételezésen alapulnak, amelyeket megfelelének és észszerlinek tartottunk az ilyen kijelentések megtételének
idépontjaban, amelyek ismert és ismeretlen kockazatoknak, bizonytalansdgoknak, feltételezéseknek és egyéb tényezéknek vannak kitéve. A tényleges eredmények, a tevékenység szintje,
valamint a teljesitmény viszont lényegesen kiilénbozhetnek az ilyen eléretekinté informaciok altal kifejezettektdl vagy sugalmazottaktdl. Bar megkiséreltiik azonositani azokat a fontos
kockazati tényezéket, amelyek miatt a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az eléretekinté informaciokban foglaltaktdl, lehetnek olyan egyéb kockazati tényezék, amelyeket jelenleg
nem ismeriink, vagy amelyekrdl Gigy gondoljuk, hogy azok nem lényegesek, és amelyek tényleges eltéréseket is okozhatnak. Az eredmények vagy a jovébeli események [ényegesen eltérhetnek
az ilyen el6retekinté informéacidkban kifejezettektél. Nem lehet garantélni, hogy az ilyen informaciok pontosnak bizonyulnak, mivel a tényleges eredmények és a jovébeli események
lényegesen eltérése esetén az ilyen informéacion alapulé megitélés modositasa valhat sziikségessé. Ennek megfeleléen az olvasdknak nem szabad tulzottan tdmaszkodniuk az eléremutato
informaciokra, amelyek csak az idépontrél szélnak. A jelen prezentacidban szerepld, a 2026. junius 30-ig terjedd idészakra vonatkozo kivalasztott pénziigyi és egyéb informaciok el6zetes, nem
auditalt becslései a vezetésnek a jelenleg rendelkezésre allo informaciokon alapuld becsléseit jelentik, és nem jelentik pénziigyi eredményeink atfogd kimutatasat. A tényleges eredmények a
pénzligyi zarasi eljarasaink befejezésétdl fliggenek, és potencidlisan |ényegesen valtozhatnak a bemutatottakhoz képest. Ezeket az informacidkat azért kozoljik, hogy kontextust adjanak a
véllalat egyes jovébeli terveinek és eredményeinek természetéhez, és eléfordulhat, hogy mas célokra nem megfeleléek. Az ebben a prezentacidban talalhato eléretekinté informaciok a jelen
prezentacio idépontjaban (vagy az egyébként feltlintetett idépontban) fennallé elvarasainkat tiikrozik, és ezen idépont utan valtozhatnak. Az UBM Holding Nyrt. nem vallal kotelezettséget a
kozolt eléretekintd informaciok frissitésére vagy fellilvizsgalatara, akar Uj informaciok, jovébeli események eredményeként vagy mas modon, kivéve, ha a vonatkozé jogszabalyok, vagy a
nyilvdnosan forgalmazott értékpapirok kibocsatoi altal kételez6en alkalmazandé egyéb szabalyok azt eldirjak.
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UBM Csoport cimszavakban

Beszédes szamok

200 milliard Ft
konszolidalt arbevétel

6,6 milliard Ft EBITDA

1,7 millié tonna

takarmany alapanyag
kereskedelem

Jelentds K+F

nemzetkozi
kapcsolatok

Tobb, mint 25 éve
a magyar
allattenyésztés
szolgalataban

P4
i

175

Piacvezeto

Magyarorszag piacvezetd
takarmanygyarto
és szbjadara értékesité cége

575 ezer tonna

keveréktakarmany-gyartas,
450 féle termék

Elismert

takarmdényozasi hatékonysag,
gyartastechnoldgia és
mindségbiztositas

Kozel

1000 partneriink van
Magyarorszagon és az
exportpiacainkon

Export 15 orszagba
az arbevétel

48,5%-a

Osszetett éves
novekedési rata 22%
2020 és 2022 kozott

388 f6

elkotelezett munkatars kozel
kétharmada szellemi dolgozo,
az atlagéletkor 43 év
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UBM Csoport

Kereskedelmi irodak és takarmanygyarak
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UBM Agrar iroda
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) o Szeleste (UBM Szeleste Zrt. takarmanykeverd iizem)

) e Kornye (UBM Feed Zrt. premix, takarmanykeveré és széjabab tizem)
e Szentes (MA-KA Kft. takarménykeverd tizem, 50%)
o Matészalka (Agromix Kft. takarmanykeveré iizem)
e Herndadcsany (sk) (UBM Agro Slovakia srl) Belgrad (SRB)
o KerelGszentpal (Ro) (UBM Feed Romania srl) UBM doo iroda

UBM Feed doo iroda Bukarest (RO) O
UBM Agri Trade Iroda
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Q Takarmany export

Q Commodity kereskedelem

Németorszag, Lengyelorszag, Szlovakia,
Ukrajna, Ausztria, Olaszorszag, Szlovénia,
Horvatorszag, Bosznia-Hercegovina,
Szerbia, Albania, Eszak-Macedénia, Gruzia

UBM Csoport

Takarmanyalapanyag- és Commodity kereskedelem



UBM Csoport

Jelenlegi lefedettség - jov6beni tervek

Uj kereskedelmi irodak altal .-'
lefedett piacok o
:' ¢ Jelenlegi kereskedelmi irodak
., o Aaltal lefedett piacok
:. ..' Gyartasi tevékenység piacai



Az integracio
egy-egy elemét
célzé vallalatok

(specialistak)

Elelmiszer-
értéklanc tobb
szegmensét
célzo vallalatok
(Integratorok)

Agazati attekintés

Commodity Takarmany-
kereskedelem, kiegg’szitc’i
feldolgozék Gyartas/Ertékesités
. .
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millié Ft
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Az UBM torténete

Forrds: UBM Holding Nyrt.

Commodity Feed additivek Takarmanyipari beruhdzasok Regionalis terjeszkedés
kereskedelem kereskedelme iddszaka idGszaka
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Kontinentalis
kereskedelmi
tevékenység

Stratégiank alappillérei

A Nyerd Trendek
Allattartas sulypontjanak
athelyez6dése Nyugat-
Eurépabdl
Intenziv allattartas Kelet-kdzép Eurépaba
kiépiilése,
10-20 év hazitaji csékkenése

Technologiai
elmaradas



Takarmanygyartasi volumenek
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Takarmanygyartasi volumenek

JHH
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A vilag husfogyasztasa
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Forrds: OECD-FAO Agricultural Outlook 2022-2031 - © OECD 2022



millié tonna

A hustermelés novekedése

5,5 0,3

Marha Sertés Baromfi Barany Marha Sertés Baromfi Barany

Fejl6dé orszagok Fejlett orszagok

Forrds: OECD-FAO Agricultural Outlook 2022-2031 - © OECD 2022
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Fogyasztoi preferencia

EU Barometer 2022 Oktéberi felmérés

' Amikor ételt vasarol, az alabbi lehetdségek koziil melyik tényezét,
mennyire tartja fontosnak elsésorban?
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2022 marcius / aprilis — 2019 &prilis , .
Beérkezett valaszok

B 2022 marcius / 4prilis 2022. marcius és aprilis kozott

2019 aprilis




K+F

@ 3 PhD, 2 PhD-jeldlt és 11 MSc végzettségii tag

Réteg: minGségiranyitas, minGségbiztositas: 17.000 laborvizsgalat évente

@ Telepi szaktanacsadas a kiszallitott takarmany mellé:
kereskedelmi tevékenység szakmai tdmogatasa, illetve kontrollja

@ Kutatis-fejlesztés:

O precizids receptgazdalkodas fejlesztése
() vélaszok a jévébeni kihivasokra, valtozasokra

Q hazai és nemzetkozi egyuttmUiikodések:

Szegedi
Tudomanyegyetem
Gyogyszerhatastani és
Biofarmdciai Intézete

Magyar Agrar-
és
Elettudomanyi
Egyetem

MTA Szegedi Cumberland

Schothorst Ohio State University of Micromir Kutatasi és

Biolégiai i Valley Analytical
|o’ o?'al Feed Research Rz ega e alley .a ytica ButiSce University Wisconsin Fejlesztési K6zpont
Kutatokozpont Services
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Eredményeink

Broiler tapsor (1,52-1,65 takarmanyfajlag, 100 millié broiler/év takarmanyozésa)
Pecsenye kacsa tapsor (1,8-1,9 kg/kg takarmanyhasznosulasi rata)
Swine modell bevezetése (genetika-atvételi ar-takarmanykoltség optimalizalas, kozel 500.000 hizé takarmanyozasa, ami a magyar piac 18,5%-a)

Tejel6 tehén takarmanyozasi koncepcio (felhasznalasaval elértiik, hogy szaktanacsadéink tobb mint 40 000 tehén takarmanyozasat végzik,
amely 30%-os piaci részesedést jelent. 40.00 tehén/év takarmanyozasa. Eves szinten 380 millié liter tej)

SoyPreme® - bendévédett fullfat széja

Toxinok elleni hatékony védekezés (kutatési eredményeinket megvette a brazil ICC takarmanykiegészits gyarté cég)

Rost értékelési koncepcid (nyersfehérje csokkentési koncepcié, ammaénia kibocsajtas csokkentése érdekében. EVONIK atvette a koncepciét)
Split feeding (160 Ft/tojé megtakaritas)

Precizids receptgazdalkodas (0,2-1,6 Ft/kg arelény)

Tej beltartalmanak mdédositasa (Fit-Fat milk, tejzsir modifikacio)



Novekedési stratégiank alapja

1 millié tonnas
éves takarmanygyartasi volumen elérése

2 millié tonnas
éves takarmanyalapanyag-kereskedelmi volumen elérése

Kelet-kozép eurdpai terjeszkedés
akvizicidk és beruhazasok altal

A miikodési vertikum novelése azzal,
hogy vizsgaljuk az éléallat tenyésztésbe vald belépést

Tovabbi kereskedelmi irodak nyitasa
Kelet- és Nyugat-Eurdpdban



Ertékajanlatunk

9-15% novekedés
A 2023-2025 évekre vonatkozdan

A Budapesti ErtéktGzsde
Egyetlen agraripari cége vagyunk

Technoldgia vezérelte
Ertékteremtés a partnereinknél

,For Futures” értéklanc

Fenntarthatdsag




UBM Csoport

Adminisztracios hattere

5 orszag 16 jogi személy 35 f6, 29 holgy, 6 ur
5 finanszirozé partner 4 banki treasury partner

60 millidrd HUF hitel és bankgarancia keret 16 milliard HUF treasury keret

IFRS - uBM Holding Interauditor
HAS, Local GAAP IFRS kényvvizsgdlat
minden mas jogi személy PKF komponens audit

Egységes cégcsoportos

biztositasi politika 3 millid db fsksnyvi
Vagyon 45 nilliard tranzakcio

FelelGsség 1 milliard 15 millid db analitikus
Vezetéi felelésség 1,5 milliard tranzakcié évente

46 milliard HUF éves adoteljesitmény (HU)

4 nitelbiztosité

56 milliard aktiv vevéi hitellimit

IFS egységes vallalatiranyitasi
rendszer minden EU tagallamban
l[évé UBM vallalatnal

Agrarszektorra jellemzé

Julius - JUnius beszamolasi periodus
(mérlegfordulé minden év junius 30.)
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Nem organikus névekedés:

1 Uj regionalis belépés a
késztap ellatasba

Uj takarmanyozasi
stratégiai megallapodas

logisztikai infrastruktura
fejlesztés a régidban
(commodity)

az UBM szélesebb
régidjaban 2 uj belépés,
kereskedelmi irodak
|étesitése

Forrds: UBM Holding Nyrt.

UBM Cégcsoport

2022 Tény, 2023 Becslés, 2024-2026 Tervezett arbevétel (HUF)
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CAGR
15%
CAGR
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UBM Cégcsoport

2022 Tény, 2023 Becs

és, 2024-2026 Tervezett EBITDA (HUF)

18 000 000 000
16 000 000 000
14 000 000 000 —y
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6000 000 000
4,000 000 000

3,4% 3,5% 3,6% 3,4% 3,5%
2000 000 000 /Rev /Rev /Rev /Rev /Rev

0
FY 20028 2023E 2024LT 2025LT 2026LT

Forrds: UBM Holding Nyrt. Organikus . Nem organikus === QOptimista becslés ===« Pesszimista becslés



DSO
DPO

Készlet forgas

Net debt/EBITDA

Forrdas: UBM Holding Nyrt.
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Meérlegre vonatkozd tervezési feltételek
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ESG az agrarszektorban

Az élelmiszertermelésbdl szarmazo Giveghdzhatasu gazok globalis kibocsatasa

Globalis liveghazhatasu gazok kibocsatasa dgazatonként Globalis kibocsatas: =
Ez azt mutatja, hogy 2016-ban a globalis liveghdzhatasu gazok kibocsatdsa 52,3 milliard tonna szén-dioxid Packaging: 5%

Ellatasi lancok
Transport: 6% 18%

Food processing: 4%

49,4 millidrd tonna CO?volt

1ron ang

Steoy

Allattenyésztés & hal
31%

Methane from cattle
(enteric fermentation)

Livestock and fish farms
30% of food emission

Nem élelmiszer: 74%

el
+= Manure management
a Pasture management
'g "E Fuel use in fisheries
Q "g Crops for animal feed
N C 6% of food emissions
\m °
o0 = w7 P
s 5 Novénytermesztés
\g Q. Crops for human food 27(y
""“' 8 21% of food emissions 0
i (S
=
® ‘o
s X & g d use for human food
S Land use for human foo o 7
©
N g 3 8% of food emissions F0|dhaszna|at
C o i H= '
s e Q 0,
"€ria} 6% Residential oo 5 il 2 24/0
£ © 2 Land use for livestock Land use change: 18%
- P - i ils: 49
OurWorldinData.org: kutatdsok és adatok a vildg legnagyobb problémdival szembeni el6relépés érdekében \% -g g 16% of food emissions Cultivated orgz{nlc. Sills' ‘4
Forrds: Climate Watch, the World Resources Institute (2020) G 6 Savannah burning: 2%



UBM Csoport

ESG terve

@ ESG bevezetési terv

Publikalva 2023 2023 Junius 2023 Q4 2024 Q2

februarban Els6 ESG jelentés Kiilsd ESG rating Szabvanyositott (GRI)
cégcsoport felkészilés jelentés

Célok

- A lehet6 legnagyobb mértékben hozzajarulunk az ESG alap célkitlizéseihez

- Az élelmiszeriparban kvalifikacids kritériumként megfogalmazodo ESG transzparencia révén vevéink
versenyel6nyének biztositasa, tudatos vasarloként a beszallitoi kor szelektalasa

- Az UBM K+F potencialjanak kiaknazasa az ESG ceélkitlizések érdekében
- Az ESG transzparencia megteremtésével a forras koltségek csokkentése



Peer Group

AdecoagroS.A FRA:ACD 5,48 4,48
Agroton PLD WSE:AGT Warsaw/Clprus PLN 1,38 -0,51
Andresons INC/THE ANDE us usD 13,39 3,46 5,66
Archer- Daniels-Midland Co ADM us usD 10,52 7,71 9,66
Astral Foods Ltd JSE:ARL South Africa ZAR 6,12 27,1 5,21
Auga Group AB VSE:AUGIL Litvania EUR 13,71 27,95
B.F. SpA BIT:BFG Olaszorszag EUR -0,01 27,41
Bunge LTD BG us usb 9,39 10,51 7,69
Carr's Group Plc LON:CARR Britain GBP 15,86 13,3 6,4
Elders Ltd ASX:ELD Australia AUD 8,71 1,04 6,52
ForFarmers N.V. AMS:FFARM Hollandia EUR 16,14 0,2 5,5
GrainCorp Ltd-A ASX:GNC Australia AUD 4,66 1,67 3,7
Kernel Holding SA FRA:OKE Ukrain/Wrasaw EUR -0,54 36,28
KWS SAAT SE&Co KGaA ETR:KWS Németorszég EUR 17,96 3,44 18,42
Origin Enterprises plc LON:OGN Irorszag EUR 2,78
Ridley Corp LTD ASX:RIC Australia AUD 17,77 0,12 7,27
Ros Agro PLC FRA:1RA1 Ciprus EUR 0,06
Saint Jean Groupe Société anonyme EPA:SABE Franciaorszag EUR 25,22 0,7 7,95
Sipef NV EBR:SIP Belgium EUR 6,29 9,78 2,66
Vilmorin& Cie SA FRA:4HL Franciaorszag EUR 8,77 5,47 4,4
Westfarmers ASX:WES Australia AUD 28,21 0,57 14,87
Wynnstay Group PLC LON:WYN Britain 6,53 0,81 6,69

I N S BTN Y T B YR

Forrds: A tablazatban megjelélt kibocsatok nyilvdanos adatkézlései alapjan (2023. mdrcius 1.)
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www.ubm.hu @ linkedin.com/company/ubm-group-hungary o facebook.com/ubmcsoport.hu
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