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UBM ESG JELENTES

A jelentésben résztvevo entitasok

UBM Holding Nyrt., UBM Trade Zrt., UBM Agro Zrt., UBM Agrar GmbH, UBM Agri Trade Srl, UBM doo,
UBM Invest Slovakia sro, UBM Agro Slovakia sro, UBM Grain Zrt., UBM Feed Zrt,, Buzamag Kft., Agromix Kft.,
UBM Szeleste Zrt., UBM Feed doo, UBM Consulting Zrt.

Jelentéstételi idoszak

A beszamolasi iddszak a pénzigyi évnek megfelelden
a 2022. év julius 1. és 2023. junius 30. kozotti iddszakot oleli fel.

A kdzolt adatok 2023. junius 30-ra vonatkoznak.
Az ettdl eltérd adatokat az adott dbran jeloljuk.

Az UBM Csoport elsd jelentése szabvany hasznalata nélkal készult. A kdvetkezd beszamolo szabvany hasznalataval készul.
Tovabbi informacio:
UBM Fenntarthatosagi felel6s (Sustainability officer)

ESG jelentéstink kapcsan felmertlé kérdésekkel kérjlk, forduljanak ESG szervezeti felel6stinkhoz.
E-mail: esg@ubm.hu



KOSZONTO

Tisztelt Befektetdink!
Kedves Olvasoink!

Az UBM Csoportra mindig is jellemzd volt a befektetékkel, vevékkel, beszallitdkkal, egylttmdkodd partnerekkel torténd atlathato és felel&s-
ségteljes mdkodés, a munkatarsak, a helyi kozdsségek, az adomanyok altal tamogatott raszoruldk felé irdanyuld gondossag és a kdrnyezet
iranti tudatos odafigyelés. Legnagyobb érték munkavallaldinkban rejlik, és blszkék vagyunk arra, hogy eddigi munkank gyimaolcsét,
mara erés munkaltatdi markankat objektiv dijak - Csalddbarat Vallalat, Munkahely és Felel&s Foglalkoztatd — is visszaigazoljak.

Vallalatcsoportunk az ESG terén idén kiemelt mérfoldkéhoz érkezett, hiszen atfogd és minden érintett terUletet lefedd csapatmunkaban
megalkottuk ESG stratégiankat, meghatéroztuk a teljesitménymutatok, KPl-ok gyUjtésének médszertanat, és a Budapesti Ertéktézsde
felé tett Utemtervinkben meghatarozott vallaldsunknak is eleget téve elkészitettik elsd, szabvany nélkili jelentéstnket.

Beszamolunk a kdrnyezeti (Environmental), tarsadalmi (Social) és vallalatiranyitasi (Governance) lényeges témainkrdl, az ESG-megkdzelités
szerinti muakodeéstnkrdl és stratégiai vallalasainkrol.

Felel&s vezetdként figyelmet forditok a tudatositasara, a vezetdi, ESG-vel kapcsolatos szakmai kompetencidk fejlesztésére, a szemlélet
gyakorlati atlltetésére, az ellatasi lancba épitett fenntarthatdsagi kritériumok foganatositasara és célkitlzéseink, vallalasaink elérésére.
Kulcsfontossagunak tartom tovabba, hogy idében felkészUljtink és maradéktalanul eleget tegytink a fokozatosan erésodd, ESG-specifikus
szabalyozoi elvarasoknak és az EU kdvetelményeknek, legyen sz6 a jelentéstételi szabvanyoknak vald megfelelésrél vagy a biodiverzitas
védelmérdl, az erddirtas elleni ktzdelemrdl.

Kiemelt célunk egyike, hogy a zold finanszirozas nyujtotta lehetdségekre is mieldbb felkészuljlink, és azaltal is erésitstik a fenntarthatosagi
célkitlzéseink iranti elkotelezettséglnket. Stratégiai célként tlztuk ki magunk elé azt is, hogy fenntarthatésagi teljesitményinkrél évente
szamolunk be, ezzel is még transzparensebbé téve eddigi mUkodésinket.

Udvozlettel:

Horvath Péter
az UBM Csoport vezérigazgatdja



TE N YE K ES A DATO K: - Az UBM Csoport gazdasagi teljesitménye az
AZ UBM CSOPORT SZAMOKBAN ESG-szemlélet szerint

(2022.07.01-2023.06.30. IFRS szemléletben)

Megtermelt gazdasagi érték (e HUF)

Bevételek 232742 967

Felosztott gazdasagi érték (e HUF)

MUkodesi koltség 222 102 435

Elso hely

/ Magyarorszag piacvezetd takarmanygyarto és terménykereskedd cégcsoportja
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védjegy megszerzéséert emeésztési egyutthatok meghatarozasaval”



BEMUTATKOZUNK

Mint minden nagyobb cégcsoport, az UBM is a kereskedelmi és marketing tevékenységében hasznalt szlogenekkel foglalja dssze
az,Uzenetét’, amellyel a legfébb irdnyt, értéket jelzi.

A két évvel ezel6tt bevezetett ,,UBM Csoport, ... a takarmanyozas miivészete” utal arra, hogy a legfébb tevékenységlinket
atfogo allati keveréktakarmanyok fejlesztését, gyartasat kiemelten, az dsszes értéket figyelembe véve és kdvetve valositjuk meg,
amely minden partnertnknek biztositja az UBM-takarmanyok szakmai és kbzgazdasagi teljesitményét, ami eldfeltétele a kdlcso-
nosen eldnyos és hosszu tavu egyuttmuakodésnek.

Bar az eredményesség az el6térbe helyezett legfébb értékmérd, ez mar kdzéptavon sem valodsithatd meg a legkorszertbb is-
meretek és fenntarthatd ndvekedés nélkll, ezért is inditottuk el ez évben az ,UBM Csoport, ... a fenntarthato novekedés”
szlogent, amely utal eziranyu kiemelt torekvéstnkre, mikozben utal a cégcsoport rendkivil dinamikus ndvekedésére is.

Az UBM mindenkor elsodlegesnek tekintette a személyes lizleti és emberi kapcsolatokat, a szinergiat partnereivel.
A kapcsolatorientalt Uzleti magatartas, a tisztesség, megbizhatdsag és a kozosségi szellem egyarant fontos hitvallasa céginknek,
mikozben tisztaban vagyunk vele, hogy a kiélezett piaci versenyben csak szakértelemmel, kreativ, innovativ és verseny-
képes arazasu termékekkel tudunk eredményesek lenni. Természetesen ezek mentén torekszink a magyar takarmanypiacon
elért vezetd pozicidink megdlrzésére és a regionalis, elsdsorban kdzép-eurdpai jelenlétink, eredményeink erdsitésére.

Tevékenységunkrol roviden

Az 1996-ban alapitott UB Merchants Kft-bdél nétt ki az UBM csoport, élén az UBM Holding Nyrt.-vel, mely mara 1,5 millié tonnas for-
galmaval hazank legnagyobb takarmanygyarto- és alapanyag-kereskeddje. A vallalatcsoport jelen van a takarmanygyartas,
a takarmanykiegésziték gyartasa, a premix-eléallitas tertletén és mindezen termékek értékesitésében. Az allatfajokra specializéit takar-
manyszallitas és szaktanacsadas fontos hatteret biztosit partnereinknek.

F6 tevékenységunk a takarmanygyartas, amely négy magyarorszagi Uzemunkben (Szeleste, Kornye, Szentes, Matészalka), illetve
Romaéniaban (Kerel6szentpal) és Szlovakiaban (Hernadcsany) torténik. Uzemeink nemcsak technolégidban, de Gzzmmeéretben is
hatékonyak.

A masik szegmensiink a takarmanyalapanyag kereskedelem, amely a gabonafélék, olajos magvak és fehérjendvények

felvasarlasat és értékesitését fogja at, mind a magyar, mind a kozép-eurdpai regionalis piacon, a Fekete-tengertdl Olaszorszagig.
Kereskedelmi iroddnk mUkodik Bukarestben, Belgradban, Pilisvorosvaron és Linzben, és nemrég nyilt Oleszorszagban is.
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Az UBM csoport érdekeltségei
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Torténetiink

Cégiink 1996-0s indulasatol kezdve
dinamikusan novekszik, tevékeny-
sége folyamatosan béviil.

¢ A gabonakereskedelem

1996

e Az UB Merchants Kft.
alapitasa

A szojakereskedelem a
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¢ A takarmanyizlet

2010

¢ A Naptap gyartas

kezdete inditasa indulasa

Ko6zel 900,000 tonna 500 fele termékkel a Specidlis extrahalt

gabonat értékesitiink takarmanypiacon napraforgo liszt
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o Takarmanykiegészitd o Akornyei )
kereskedelem 'Eakarmanyk,ev’erl‘cl)
haszonallatoknak uzem megvasar a,‘s,a

20 000 tonna kapacitas

2012

¢ A Soypreme® iizem indulasa Kérnyén
Egyediilallo teljes zsirtartalmu szojatermékek gyartasa

¢ A MA-KA tiizem indulasa Szentesen
Hazank legmodernebb takarmanykeveréd lizeme

2012-2015

e Szelestei takarmanykevero
vasarlasa, felujitasa
130.000 tonna kapacitassal,
teljes kihasznaltsaggal




® A kornyei premixiuzem
atadasa

A premixgyartas
kulcsszerepldjévé valunk

¢ UBM Holding Nyrt.
részvények tozsdei

2017

bevezetése december 15-én

e A hernadcsanyi (Cania) keveréiizem o

2020

Az osztrak

e A szelestei és a hernadcsanyi

vasarlasa Szlovakiaban terménykereskedelmi keveréuzemeink rekonstrukcidja
100.000 tonna kapacitds iroda indulasa Linzben Beruhdzds a jovéd sziikségleteinek kiszolgdldsdra
¢ Agromix takarmanykeveré Uj piacot nyitunk ¢ CFO of the Year dij
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¢ Termenykereskedelmi ¢ Szerb terménykereskedelmi A szerbiai takarmany-
iroda nyitasa Bukarestben iroda indulasa Belgradban kereskedelmi cégiink
Romdniai piaci induldsunk elsé Iépése | A regiondlis kereskedelmiink erésitése indulasa Belgradban
. o . o Piacepites a tovabbi
® Elsé kereskedési nap e Kereloszentpali (Sanpaul) terjeszkedéshez
(marc. 03.) a Budapesti ﬁze’rr?,étadésa Rorrléniébarl
Ertékt6zsdén A régio legnagyobb fliggetlen lizeme
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UBM Agri Trade

2023

® ESG stratégiaalkotas / BET ESG Roadmap
{ Felelos foglalkoztato, arany mindsités

Palm Oil Free Certificate (pd/imaolaj-mentes tanusitvdny)
Olasz takarmany-alapanyagkereskedo
leanyvallalatunk megalapitasa Milanéban

® Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex bevezetése

e Elsé ESG jelentés publikalasa
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Jovoképunk

Elért eredmeényeink jo alapot adtak az UBM Holding Nyrt. tézsdei megjelenéséhez,
a cégcsoport dinamikus novekedéséhez. A magyar tézsdén az egyetlen agrariumban
tevékenykedd cégként fontos a vilagos, kozéptavu stratégiai céljaink, jovéképunk
megfogalmazasa és bemutatasa.

Vizionk

VEZETO HAZAI
TAKARMANYGYARTO
CEGBOL REGIONALIS

FOSZEREPLOVE
VALUNK

AZ UBM

A MEZOGAZDASAGBAN
MUKODO, MAGYAR
KOZPONTU
PROFESSZIONALIS
VALLALATCSOPORT STABIL
TOKESZERKEZETTEL

JELENTOS
NEMZETKOZI
FEHERJE ES GABONA
KERESKEDELEMMEL

MINOSEGI,
KONCENTRALT
GYARTASSAL

Novekedési stratégiankat négy pillérre alapozzuk:

A nyugat-eurdpai allattenyésztés és a takarmanygyartas trendje, hogy
Magyarorszagon keresztll Kelet-Kozép-Eurdpaba tolodik at a tevékenysé-
guk, amelyet a tulszabalyozott gazdasagi kornyezet is elésegit. Az UBM ebben
a folyamatban, atalakulasban iranyité funkciot is betolthet, igy is kiaknazva a
tovabbi novekedési lehetdségeket,

. Romaniaban, Szerbiaban, és a balkani orszagokban az elkdvetkezd 5-15
évben varhato az intenziv allattartas felfutdsa, az egyre csokkend haztdji allat-
tartas mellett, amelyet a legjobb min&ségu takarmanyok gyartasaval tudunk
tamogatni, igy erre a terUletre kiemelten fokuszalunk,

« az UBM takarmanyok, takarmanykiegészitok gyartastechnolégiajaban
az europai élvonalban van, ezt szeretnék tovabbi orszagokban is megala-
pozni, képviselni,

« célunk kereskedelmi tevékenységiink tovabbi szélesitése is, Uj irodak
nyitadsaval Kelet-és Nyugat-Eurépaban 2025-ig, melynek eredményeképpen a
cégcsoport két éven belul képes lesz valamennyi piacot kiszolgalni Magyar-
orszag nagysagrendileg 2.000 km-es kdrzetében.

A kutatas-fejlesztés a motorja termékeink hatékony fejlesztésének, amelyet
partnereink elvarnak a jobb teljesitmény érdekében, ez a kulcsa az Uzleti sikereink-
nek. A partnerek rendelkezésére is all6 laboratériumunk évi 17.000 vizsgalatot végez,
elésegitve partnereink szakmai tajékozottsagat, az adattudatossagot. A szaktanacs-
adoéi haldézat kulcsszerepet jatszik az allattenyésztés termékpadlyajan, a takarmanyok
hasznosuldsanak és az allatjolétnek a kovetésében. Stratégiai kapcsolatokat tartunk
fenn a hazai és kulfoldi egyetemekkel, kutatohelyekkel, hogy az aktudlis fejlesztéseket
és technologiat be tudjak épiteni cégunk takarmanyeldallitasi gyakorlataba.

Fenntarthatésag

Bar a civil koztudat, a politikusok rdhatasara is a fenntarthatésagot a hagyomanyos,
dkoldgiai termeléssel kapcsolja 6ssze, ez tavolrdl sem igaz és raadasul nem is alkal-
mas az emberiség megfeleld ard és mennyiségu élelmiszerelladtdsara. Az intenziv
allattenyésztésnek kisebb az 6kologiai labnyoma, kisebb a takarmanyfelhasz-
naldsa, jobb annak a hasznosulasa, kevesebb a vizfelhasznaldsa, kisebb a kornyezeti
terhelése is a rovidebb életciklusok alatt.

Az UBM Csoport elkotelezett a fenntarthatosag novelésében, a takarmany-
hasznosulds javitasaban (ezzel hatalmas novénytermesztési tertletek szabadithato-
ak fel mas célra), a kdrnyezettudatos teljesitmény ndvelésében. A fenntarthatdsag
szempontjait kiemelten kezeld ESG-jelentés elkészitése, a kritériumok teljesitése mar
beépllt a tevékenységlunkbe.

@ e



Ertékrendiink

Sikeres mikodésiinkhoz véllalati értékrendiink stabil alapot ad. Ertékeink kozdtt megje-
lenik tobbek kozott a kdzdsségalkotas, a tudatossag, a fenntarthatdsag és a kornyezet-

tudatossag.

Ertékeink
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Kozosséget alkotunk

Elfogadjuk &nmagunkat és masokat, torédlnk egymassal, tolerancia
Onazonossagra torekszink - hissztk, hogy igy hozhatjuk ki magunkbdl a
maximumot munkaban, maganéletben egyarant

Helyesen cseleksziink
jogkdvetdk vagyunk, magas erkdlcsi értékrendet képviselunk, hitelesek
vagyunk magunk és masok eldtt

Tudatosan épitkeziink
eltokéltség, 6sszpontositas, dsszeszedettséq, strukturaltsag, rendszerezettség
kornyezettudatossag, fenntarthatdsag

Minden nap fejlodiink
szakmaisag, innovacio, kreativitas, alkalmazkodoképesség, rugalmassag

Hisziink a partnereinkben
egyenrangusagra toreksztink az UBM minden kapcsolataban;
munkavallaldinktol kezdve az Uzleti partnereinken at az ellenérzé hatdsagokig

Erdekelt feleink

Mindennapi mUkodéstnk soran szamos kilsé és belsd érdekelt féllel dllunk kapcsolatban. Kiemelten fontosnak tartjuk az érintetti korrel
valé egyuttmiikodés ¢és parbeszéd fenntartasat. Az érdekelt felekkel aktivan kommunikalunk, és ennek keretében kiemelt figyelmet

forditunk a fenntarthatosagi kérdésekre is.

]
g
Munkavallalék Felugyeleti szervek,
E 8 hatésagok
&
Tulajdonosok, kapcsolt vallalatok Onkormanyzatok
O XY,
Befektetdk, ol g Kamarak, szakmai
Budapesti Ertéktozsde PN szovetségek
Egyetemi Alapitvanyok, egyesiuletek
és K+F partnerek
Uzleti partnerek Bankok, biztositok, elemzék, rating

— beszallitok és vevok cégek, tanacsadok, minositok

Lényeges témaink

Elsd ESG jelentéstink 6sszedllitdsa eldtt felmértik a fenntarthatosag kapcsan vallalatunkat érintd hatasokat, és bevontuk érintett
feleinket (munkatdrsainkat, beszallitdinkat, partnereinket stb.), kikérttk véleménylket online anonim kérddéives felmérés segitsé-

gével. Ezt kovetden elkészitettlk lenyeges Ugyeink listajat, amely Utmutatoul szolgalt az els6 ESG jelentésunkben lenyegesnek
tekintett, kiemelt témak bemutatasaban. Jelentéstinkben ezeket a Iényegesnek itélt tematikakat kulon-kulon is bemutatjuk.




Kiemelt szakmai tagsagaink és szerepvallalasaink

Szakmai tagsagok, szerepvallalas, egyiittmiikodések
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Jaswt| AGRARGAZDASAGI
\ KAMARA MAGYAR
}{ERESKEDELMI
ES IPARKAMARA
I Nemzeti Agrargazdasagi Magyar Kereskedelmi és  Magyar Gabonafeldolgozok,
Kamara lparkamara Takarmanygyartok és

Szakmai tagsag Kereskeddk Szovetsége

NMYA| 1=

MAGYAR AGRAR- ES

Magyar Agréar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) stratégiai egydttmukodési

megallapodas az oktatasi és felndttképzésben torténd kdzremuikodéstinkre,

a dualis és gyakorlati képzésben valo részvételre és kdzds K+F és innovacios
programokra, szakmai egyuttmuUkodésre

Sr<d

SCHOTHORST FEED RESEARCH
Schothorst Feed Research holland takarmanyrecept fejlesztd tudaskoz-

ponttal és kisérleti telephellyel hosszu tavd egyuttmuakodes

Egyuttmiikodés

AGROLCOP

Stratégiai egyuttmukodési megallapodas az Agroloop start-up céggel
rovarfehérjék nagytzemi eléallitdsara és felhasznaldsara a draga és kor-
nyezetkarositd novényi importfehérjék részleges kivaltasara




ESG-MEGKOZELITESUNK ES FENNTARTHATOSAGI STRATEGIANK

A 2023. év kiemelt jelentéséggel bir az UBM Csoport életében, hiszen atfogd csapatmunkaban, tobb érintett terilet bevonasaval,

tobb hénap munkajaval elkészitettik ESG stratégiankat, amelyet évente felllvizsgalunk és beszamolunk stratégiai vallalasainkrol, elért eredmeényeinkral.

ESG stratégiank legfobb pillérei

Sustainability Officer
Fenntarthatésagi (ESG) felel6s

Az UBM Csoport ESG stratégiajanak fobb pillérei

T

Kornyezetvédelmi (E) Tarsadalmi (S) Vallalatiranyitasi (G)

« Hatékony energiagazdalkodas o Munkatarsak jolléte o Felel®s vallalatiranyitas
e Megujuld energia fokusz e Tudatos CSR tevékenység o ESG-kompatibilis makodeés
« Szén-dioxid-kibocsatas (Scope 1,2,3) o Helyi kozdsségek tdmogatasa o Felelds beszerzés

meéreés és tudatos csdkkentés o Munka- és egészségvédelem « Stratégiai vevdkapcsolatok
e Tudatos hulladékgazdalkodas o ESG-kompetenciafejlesztés és « Kockazatkezelés
e Mind&ségiranyitas, min6ségbiztositas szemléletformalas
o K+F

e 70ld finanszirozas

A STEGENYSED ) AzEHEnES EGESZSEG ES TISITESSEGES lrm.lmmiuﬁla 13 FELLEPES AZ

17 PARTHERSLG A
FELSZAMOLASA 4 JOLLET MUNKA £S GAZDASAGH lmummm A CELOK ELERESEERT

FEHAI ATVALTOTAS

: NOVEKEDES ELLEN
FENHTAHTH.H.TE}

S it I <

&

Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex - Etikai Bizottsag
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Kiemelt vallalasaink

o FEtikai Kodex bevezetése és tudatositasa
o Beszerzési politika elkészitése

e 15-20%-0s meqgujuld energia hasznalat
e SO 14001 KIR bevezetése *

« Digitalis alairas teljeskord bevezetése

o ESG és Etikai Bizottsag feldllitdsa

o Beszerzési politika kibdvitése

e /0ld finanszirozasra valo felkészulés

« Flottapark bovitése legalabb 5 Uj plug-in hibrid vagy elektromos autoval
« Minden gyartott takarmanyra Scope 3 kalkulacio
 Vdllalatiranyitasi rendszer upgrade soran az ESG modul bevezetése

o Scope 1 és 2 UHG kibocsatas tekintetében 20%-os fajlagos csokkentés °
s Scope 3 UHG kibocsatas (takarmanygyartas termékkor) tekintetében 15%-os fajlagos csokkentés ©

* Szelestén, 2024.12.31-ig.

> Bazisév: a 2022.07.01-2023.06.30. evi Uzleti év. Képlet: Adott tzleti év Scope 1-2 tonna CO, ekvivalens / Adott Gzleti év takarmanygyartas Osszértékesitési volumen (tonna).

? Bézis?v: a2010.01.01-2010.12.31. evi Uzleti ev. Képlet: Adott Gzleti év takarmanygyartas termekkort érinté Scope 3 tonna CO, ekvivalens / Adott Gzleti év takarmanygyartas osszértekesitési volumen
tonna).



KORNYEZET IRANTI ELKOTELEZETTSEGUNK

Az agrarium — a talajgazdalkodast és az erddgazdalkodast is bele véve - egylttesen nagysagrendileg 17-18%-ban felel a
teljes emberiség 4ltal okozott Gveghazhatdsu gazok (=UHG) kibocséatasaért.

Agazatunkban, az agrariumban a kornyezeti labnyom csokkentését alapvetden kétféle modon lehet javitani:

A sajat tevékenységeinkhez (gyartas és kereskedelem) kothetd energiafelhasznalast és kibocsatast kell tudatosan csok-
kenteni pl. a gyartastechnoldgia folyamatos fejlesztésével, az energiahatékonyabb és/vagy megujuld energiat hasznald
berendezések alkalmazasaval, vagy akar a logisztikai folyamataink energiatudatosabba tételével.

Ezen kivul azonban joval nagyobb feladatot jelent a teljes ellatasi értéklanc mentén torténd kdrnyezeti labnyom csok-
kentés.

Ebben mi, mint a takarmanygyartas hazai és regionalis viszonylatban is piacvezetd vallalata jelentdsen tdmogatjuk allatte-
nyészté Uzleti partnereinket az innovativ és folyamatosan tovabbfejlesztett termékpalettankkal, recepturainkkal. Kovetjuk
és aktivan alkalmazzuk az dgazati trendeket: pl. takarmanygyartasban kulonbdzé szemcseméretekkel kisérleteziink az
energiahatékonyabb el&allitas érdekében, allatfajtatol figgden csdkkentjik a fehérje/nitrogén és foszfor tartalmat, ezaltal
javitva az emészthetdséget, a tapanyag hasznosulast ugyanakkor nem rontva a vagasi kihozatalt. KeressUk az alternativ
fehérjeforrasokat, melyek csokkentik a szojafehérjétdl valo fuggést. Ezekkel a fejlesztésekkel raadasul az allat vizfelvétele
és a vizelet és egyéb salakanyagok Uritése is csokken, igy alacsonyabb lesz a kdrosanyag (ammaonia) kibocsatas is.

Mindezeket szem el&tt tartva K+F csapatunk a partnereink igényei alapjan ezeken a megoldasokon és fejlesztési iranyokon
dolgozik a teljes termékéletciklust (LCA) vizsgalva.

lgy minem csak a Scope 1,2 hanem a teljes értéklancot lefedé Scope 3 szint( kibocsatascsdkkentésért akarunk tennil

Az UBM Csoport fenntarthato miikodésének fokuszpontjai

Q@ ®

Felel6s beszerzés és
raktarozas
Fenntarthatd alapanyagok/
Erddirtds tilalma, Pdlmaolaj mentesség

e e s e e s K+F
Minosegiranyitas Scope Sas S
Minéségbiztositas kibocsdtdscsokkentés

O@E

Fenntarthato kereskedelem

Fenntarthaté gyartas

Hatékony logisztika, Energiahatékonysdg
alacsony kibocsdtdsu fuvareszkdzok, Korforgdsos gazdasdg
Raktdroptimalizdldss
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Energiagazdalkodas

Cégcsoportunk mikodésének osszesitett energiafelhasznaldsa alapvetden
« kereskedelmi (gabona és fehérje) tevékenységunkbdl

e Qyartasi és az ezzel kapcsolatos logisztikai tevékenységunkbdl

« irodai kiszolgalo tevékenységunkbdl

szarmazik, melyek soran a felhasznalt energia négy tételbdl tevddik dssze:

FOLDGAZ ES
PB GAZFOGYASZTAS

VILLAMOSENERGIA-
FOGYASZTAS

UZEMANYAGFOGYASZTAS
(BENZIN, GAZOLA))

VEGYES HULLADEK




Qe

o@e
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Villamosenergia és gézfelhasznélés Az UBM cégcsoport éves aramfogyasztasanak aranya Legnagyobb villamosenergia felhasznaloink cégcsoportunkon beldl a gyartd dzemeink.
a legnagyobb felhasznalék vonatkozasaban A teljes aramfelhasznalasunk kozel felét legnagyobb és egyben legmodernebb tize-

Az UBM cégcsoport éves villamosenergia és foldgaz felhasznalasa (2022.07.01-2023.06.30) munk, az UBM Szeleste Zrt. adja, mely jelenleg napi 500 tonna termelési kapacitasu, €s
(2022.07.01-2023.06.30) két Uzembdl (,Nagy” és,Kis" Uzemek) all. Itt baromfi, sertés és szarvasmarha takarmanyo-

‘-‘

kat gyartunk. A termelés 3 mUszakban torténik a hét minden napjan. A készterméket

I 8 549 1,58% a hét hat napjan szallitjuk ki a partnerek részére, a szallitast sajat gépparkkal, valamint
asaro ,54%

Foldgaz alvallalkozok segitsegével teljesitjuk.

villamosenergia

Nm3/év

(kWh/év) Villamosenergia igényUtnk kb. 70%-a szarmazik a technologia berendezések villamose-
UBM Holding Nyrt.” / / nergia fogyasztasabol. Egyéb villamos energia fogyasztas kb. 17%, technolégiai hités
B B kb. 8%, a maradékot pedig a sUritett levegds rendszer és a vilagitasi rendszer teszi ki.
UBM Trade Zrt.” 79510 19 555 22,42%
UBM Aaro Zrt.” / ) 42,96% Masodik legnagyobb aramfelhasznaldonk az UBM Feed Zrt. volt. Itt a takarmanygyartas
ro Zrt. /. /.
9 mellett premix gyartas, valamint a fullfat sz6ja, soypreme, HTSM gyartas is torténik.
UBM Grain Zrt.” /. /.
Ebben az tzemben villamosenergia igényunk kb. 78%-a szarmazik a technoldgia beren-
H 7
UBM Consulting Zrt. /. /. dezések villamosenergia fogyasztasabol. Egyéb villamos energia fogyasztas és a sUritett
UBM Feed Zrt. 2 588 669 591 963 levegds rendszer 9%-9%, a technoldgiai hités kb. 1%, a maradékot pedig a vilagitasi
UBM Szeleste Zrt. 4536 180 413810 rentSergan. e
24,51% : e s 1A . 5% , RS ; .
Agromix Kft. 2367 276 335 808 ° _ ‘ UBM Szeleste 7rt. Nagyvallalat révén negy évente kotelezé atfogd energetikai audit vizsgalatot végeznink
. melynek maximalisan eleget is teszUnk, ugyanis évente végezzuk ezt el a legnagyobb
Buzamag Kft. 76 698 5237 ‘ UBM Feed Zrt o e RY
UBM Invest Slovakia sro® 901 322 93 736 _
UBM Aaro Slovaki . , y Agromix Kft. Az auditnak kiemelt célja az energiahatékonysagot novel6 lehetéségek feltarasa, a
ro Slovakia sro /. /.
9 ‘ UBM Invest Slovakia sro TAO-kedvezmény igénybevetelére, illetve az EKR rendszerben vald értékesitésre po-
UBM doo® 4788 0 tencidlisan alkalmas projektek azonositasa.
Egyéb tarsasagok
9
UBM Feed doo 3515 0 Legfrissebb, 2022-ben készilt energia audit vizsgalataink kiterjedtek az adott techno-
UBM Agri Trade Srl 2114 1893 |6gia villamosenergia fogyasztasi, a technoldgiai hdtési, gézellatasi, sdritett levegds
UBM Agrar GmbH'™ na. na. rendszer, vilagitasi rendszer, épulet fatés, HMV rendszer és a jarmivek Uzemanyag fo-
5 10 560 072 1 462 002 gyasztasanak vizsgalatara. Ezekben feltartuk, hogy mely potencialis beruhazasokkal
sszesen
mekkora energiamegtakaritast lehetne elérni.
Ezek alapjan feladllitottunk két legnagyobb fogyasztdonkra egy beruhazasi tervet, mely
tartalmazza a mar megvalosult, illetve a jovoben tervezett beruhazasainkat, hozza tar-
7 Mivel a jelolt cégeknek a székhelye a pilisvorosvari irodaban van, igy az 6 energiafogyasztasukat egyUttesen az UBM Trade Zrt. adata tartalmazza. sitva a varhato energiamegtakaritasi mertéket.

® Mivel az UBM Agro Slovakia sro székhelye az UBM Invest Slovakia sro irodajaban van, igy az 6 fogyasztasat is az UBM Invest Slovakia sro tartalmazza.

 Bar az UBM Feed doo székhelye az UBM doo iroddjaban van, a villamosenergia fogyasztasok kulon vannak mérve, de a flitési héenergiafelhasznalasok nincsenek ktlon
mérve, hanem a bérleti dij tartalmazza a flitési koltségeket, igy nem all rendelkezésre adat.

' Mivel az UBM Agrar GmbH bérelt irodaban mUkodik, és a bérleti dij tartalmazza az energiafelhasznalast, igy nem all rendelkezésre adat.




Energiahatékonysagi beruhazasi terv

Beruhazas targya

Bonthato szigetelés kiépitése

Légtechnoldgia atalakitas (uj kompresszor, hiitveszarito, hovisszanyerés)
Szdjabab lizem go6zfejlesztok tapviz tartalyainak elomelegitése hoszivattyuaval
Takarmanykevero lizem go6zfejlesztok tapviz tartalyainak elomelegitése hdszivattyuval
Hiitési vezeték hészigetelése

Villamos motorok cseréje

Expander elkeriild ag

Bonthato szigetelés kiépitése

Uj kompresszor beszerzése

Kompresszor hovisszanyerés

Légszaritas atalakitasa

Siritett levegds rendszer nyomascsokkentés

Osszesen

Beruhazoé

UBM Feed Zrt

UBM Feed Zrt

UBM Feed Zrt

UBM Feed Zrt

UBM Feed Zrt

UBM Feed Zrt

UBM Szeleste Zrt

UBM Szeleste Zrt

UBM Szeleste Zrt

UBM Szeleste Zrt

UBM Szeleste Zrt

UBM Szeleste Zrt

Helyszin

Kornye

Kornye

Nelfa\%s

Kornye

Koérnye

Kornye

Szeleste

Szeleste

Szeleste

Szeleste

Szeleste

Szeleste

Status

Megvalodsult

Ajanlati fazis

Ajanlati fazis

Ajanlati fazis

Ajanlati fazis

Felmérés zajlik

Megvalosult

Ajanlati fazis

Ajanlati fazis

Ajanlati fazis

Ajanlati fazis

Ajanlati fazis

Energia
megtakaritas (kKWh/év)

272 222

197 222
346 944
346 944

3643
130 000

168 750

138 492
52 000
50 000
89 700

8 008

1831704
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Az UBM cégcsoport éves gazfogyasztasanak aranyai a
legnagyobb felhasznalok vonatkozasaban
(2022.07.01-2023.06.30)

Egyéb tarsasagok

UBM Invest Slovakia sro

2395 Agromix Kft.

280/0 UBM Szeleste Zrt.

41% UBM Feed Zrt.

L BN

Cégcsoportunk éves gazfogyasztasaban az UBM Feed Zrt. a legnagyobb
felhasznalo, 6t koveti az UBM Szelest Zrt. Ez a két vallalat felel a teljes gaz-
fogyasztasunk kozel 70%-ért.

Az UBM Feed Zrt. esetében a gazfelhasznalas 99%-a a technoldgiai gbzella-
tas fogyasztasi csoportbol ered, és elenyészd mértékben tesz hozza a flitési
és a HMV rendszer.

Az UBM Szeleste Zrt.-nél pedig a gazfelhasznalas 85%-a szarmazik a tech-
nologiai gbzellatas fogyasztasi csoportbol, az épulet flitési rendszer 14%-ot
képvisel, és a maradék 1% a HMV rendszer.

" A cégcsoportnak minimalis PB gazfogyasztasa is volt (1 021 kg/év).

Uzemanyag felhasznalas

Az UBM cégcsoport éves lizemanyag felhasznalasa
(2022.07.01-2023.06.30)"

963 177,2

86%
Gazolaj - ‘ Benzin

Uzemanyag felhaszndlds (liter/év)

Cégcsoportunknal flottaparkunk részben sajat tulajdond, részben pedig lizingelt
személygépkocsi, tehergépkocsi, potkocsi, utanfutd és munkagépekbdl all.

Flottaparkunk kapcsan kijelenthetd, hogy a kivalasztasi szempontok mindig az
adott felhasznalasi célok alapjan kertlnek meghatarozasra. Pl. szaktanacsaddink
szamara, akik a gyakori Ugyféllatogatasok miatt éves szinten kiugroéan magas fu-
tott km-t teljesitenek, a leghatékonyabb dizel Gzemanyagmeghajtasu jarmUveket
kapjak.

Az adminisztrativ irodai dolgozok esetében, akik leginkabb a kozeli munkaba ja-
rashoz hasznaljak a céges autdt, preferadljuk a plug-in, illetve teljesen elektromos
autok vasarlasat abban az Gtemben, ahogy a meglévé autok lizingszerzédése lejar.

Jarmuflottank kozel 140 db-bdl &llt, amibdl jelenleg 6 db hibrid (hibrid, plug-in
hibrid és dizel hibrid) meghajtasu. Jelenleg a pilisvordsvari irodadban 4 db elekt-

romos toltéallomas lett kialakitva, illetve Kornyén alakitottunk ki toltéallomast
2023-ban.

Célkitiizéstlink 2025-ig:

156 539,7

e« Minimum 5 db aj plug-in hibrid vagy elekt-
romos autoval noveljiik a toltheto autok db
szamadt a lizingek kifutdsdnak iitemében.

1/ 4

« Minden telephelyen legalabb 1 toltéodllo-
mads. legyen.

« A takarmanyiizletdagunk vonatkozdsdban
kiépitiink egy monitoring rendszert a flot-
tapark kornyezeti'szempontu fejlettsége-
nek vizsgdlatadra.



Célkitiizesiink 2024-ig:

Megujulé energia

Jelenleg a jelentésirasba bevont 15 vallalat nem rendelkezik megujulé energiaforrassal, de
kozéptavu fenntarthatdsagi célkitlizéseink kozott szerepel a megujuld energiaforrasbol
szarmazo energiafelhasznalasunk névelése.

2022.-ben sikeresen palyaztunk ezzel kapcsolatosan allami tdmogatasra, igy terveink sze-
rint egy éven beldl, legkésdébb 2024. év végére megvaldsulhat a 4,5 MW kapacitasu nap-
elem beruhazasunk az UBM Feed Zrt., mint beruhazo altal.

Ezzel a beruhazassal terveink szerint a teljes cégcsoport villamosenergia fogyasztasanak
15-20%-at fogjuk tudni kivaltani zold energiaval.

e Megujulo energia (naperémii) beruhazas meg-
valositdsa 2024. év végéig, melynek hatdsdra
éves szinten a teljes cégcsoport villamosener-
gia igenyének ca. 15-20%-a szarmazhat meg-
ujuloé energiabol.

« LED-es vilagitdscsere Kornyéen 2023. ev vegere,
mig Szelestén 2024. év végére megvalosul.

« 2024. eév végéig minden telephelyiinkre elke-
szitjiik az energiahatekonysdgi terviinket.

« Beépitjiik az ESG metrikakat a beruhazasi don-
téseinkbe.

Kibocsatasok

Az agrarium felelds a globalis CO, kibocsatas kozel 20%-ért. Szem elltt tartva ezt a tényt, kulcs-
fontossagu szamunkra, hogy a fenntarthatosagi stratégiankban kiemelt helyen szerepeljen
a szén-dioxid kibocsatas csdkkentési torekveéstink, hozzajarulva ezzel az ENSZ Fenntarthato
Fejlddési Céljainak eléréséhez.

Erre vonatkozo célkitdzésunk, hogy elsd Iépésként rendszeresen mérjuk €s monitoringozzuk

Scope 1-2 UHG-kibocsétasunkat. Elsé ESG jelentéstinkben kdzzétesszik a 2022-2023-as Uzleti
évink adatait, és ehhez képest kivanunk a jovoben kibocsatascsokkentési vallalasokat tenni.

Tovabba elkotelezettek vagyunk 2024-2025-6s Uzleti évinkrdl készitendd ESG jelentéstinkben
maér a Scope 3-as UHG-kibocsatasunk meérését is vallalni.

A vallalati karbonlabnyom meghatarozasahoz a killonbozé kibocsatasi forrasok CO, egyenérté-
keinek az 6sszesitése szikséges. A kibocsatasi forrasok direkt vagy indirekt jelleglek lehetnek.

Vallalati karbonlabnyom jelentéstinket a nemzetkozileg elfogadott és alkalmazott The Gre-
enhouse Gas Protocol, Corporate Accounting and Reporting Standard mddszertan szerint
szamitottuk ki kulsé szakértd bevonasaval.

A 2022-2023-as Uzleti év soran csoportszinten atvilagitottuk muikodéstnket, felmértik a Scope
1 és 2 karbon kibocsatasunkat, és szamba vettik potencialis kibocsatas csokkentési lehetdsé-
geinket, mely alapjan a fenntarthatdsagi stratégiaban foglalt vallaldsainkat kialakitottuk.

Az UBM Csoport Scope 1 és Scope 2 kibocsatasa a 2022.07.01-2023.06.30. évi uzleti
évben 6sszesen 9 625,87 tonna CO_e/év volt.

Az UBM cégcsoport osszesitett Scope 1, Scope 2 kibocsatasa
(2022.07.01-2023.06.30)

Vallalatok éves 0sz-

szesitett Scope 1. és

2. kibocsatasai tCO,e /év

Scope 1 577144 60,0%
Scope 2 3 854,43 40,0%
Osszesen 9625,87 100%

. Scope 1 Scope 2

Scope 1: A villalat telephelyi kozvetlen (direkt) kibocsatasok, mint
példaul a foldgaz tizelés, gyartastechnoldgiai kibocsatasok, a szallitd
jarmUvek Uzemanyag kibocsatasa stb.

Scope 2: A nem telephelyi kdzvetett (indirekt) kibocsatasok, mint a
villamos energia, tavfltés, gz vételezés stb., de a felhasznalasa altal
felel®s a kibocsatasért.

Scope 3: A nem kontrollalhato kozvetett (indirekt) kibocsatasok,

mint a hulladékfeldolgozas, szennyviztisztitas, tdomegkozlekedés stb,,

de felels a hasznalataért.




Az UBM cégcsoport Scope 1. és 2. kibocsatasai az érintett vallalatok szintjén, t CO_e /év
(2022.07.01-2023.06.30)

t COe/év V.:—:xllalatok UBM Trade Zrt. UBM Feed Zrt. uBM Agromix Kft. Buzamag Kft. UBM I.nvest UBM doo .
osszesen Szeleste Zrt. Slovakia sro Agri Trade Srl
Scope 1 Foldgaz 2 870,70 38,40 1162,34 812,53 659,37 10,28 184,05 0,00 3,72
Vegyes hulladék 34,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34,96 0,00 0,00
Benzin 350,42 138,42 186,61 0,00 0,67 0,07 24,65 0,00 0,00
Gazolaj 2 512,40 88,26 524,83 1292,46 591,70 1,33 13,81 0,00 0,00
PB gaz 2,96 0,00 0,00 2,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osszesen 5771,44 265,08 1873,78 2 107,96 1251,74 11,68 257,48 0,00 3,72
Scope 2 Vasarolt villamos energia 3 854,43 29,02 944,86 1 655,71 864,06 27,99 328,98 3,03 0,77
Osszesen 9 625,87 294,10 2 818,64 3763,66 2115,80 39,68 586,46 3,03 4,49

Jelenlegi elsd ESG jelentésinkben 15 tagvallalat kertlt bevonasra, a kiszamitott Scope 1 és 2 értékek nyolc vallalatot dlelnek fel, ugyanakkor a tobbi tarsasag energiafogyasztasat a fent szerepld cégek értékeiben mutattuk ki. (Iasd Energiagazdalkodas alfejezet-
ben leirt magyarazat).

f —
. | -
Célkitiizésiink 2030-ig: - N t ' |

e 2024-2025-0s iizleti eviinkrél készitendo ESG jelentés-_ ben'mdr minden gydrtott takarmdnyra kalkuldlunk'Scope 3-as Idabnyc

o
B

"2 Bazisév: a 2022.07.01-2023.06.30. évi Uzleti év. Képlet: Adott Uzleti év Scope 1-2 tonna CO, ekvivalens / Adott Uzleti év takarmanygyartas dsszértékesitési volumen (tonna).

" Bazisév:a 2010.01.01.-2010.12.31. évi Uzleti év. Képlet: Adott Uzleti év takarmanygyartas termekkort érinté Scope 3 tonna CO, ekvivalens / Adott Uzleti év takarmanygyartas dsszértékesitési volumen (tonna).
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Minoségbiztositas

Mara alapkovetelménnyé valt a termelési lanc teljes folyamataban a nyomon kdvethet&ség, a
minGségbiztositasi garanciak vallalasa és az atlathatdsag biztositasa. Mindségiranyitasi tevékeny-
séglnk kiemelt célja, hogy tdmogassa folyamatainkat a szigoru szabalyoknak, takarmanyjogi
jogszabalyoknak vald megfelelésben, segitse a vasarloi elvardasoknak vald megfelelést, a teljesit-
mény és a hatékonysag novelését, ezzel is biztositva a fenntarthato fejlédést. Megfelel miné-
ségbiztositasi munkankkal, a folyamataink konkrét definidlasaval megel&zhetdk, elkerilhetéek,

illetve adott esetben sokkal hatékonyabban kezelhetévé valhatnak a gyartasi és szolgaltatasi
nemmegfeleldségek is.

Az UBM Csoport mindségiranyitasa

Minoségiranyitasi vezeto

Minosegiranyitasi asszisztens

Uzemek minéségellenérei

Az UBM csoportszintl mindségiranyitasi tevékenységének operativ szakmai iranyitasat a mino-
ségiranyitasi vezetod végzi, akinek munkajat minGségiranyitasi asszisztens és az adott Uzemek-
hez delegélt min&ségellendrok is segitik.

A mind&ségiranyitasi tertlet megfeleld mikodését auditok biztositjak. Tobbféle auditnak, koztlk
az el@re be nem jelentett ellendrzéseknek is megfeleltnk.

Mindségi munkankat kiulsé visszaigazolasok, tanusitvanyok is visszaigazoljak.




Az UBM Csoport legfontosabb tanusitvanyai

Tanusitvany megnevezése

ISCC-EU

Nemzetkdzi Fenntarthatosagi és Szén-dioxid-kibocsatasi

Tanusitvany (International Sustainability Carbon Certification)

GMP+B3

GMP+B2

Palm Oil Free Certification

FAMI QS

Qs

Tanusitasi teriilet

UBM Grain Zrt.
Fenntarthatd terménykereskedelem (buza, kukorica, arpa, repcemag, napraforgo-
mag, szojabab)

UBM Grain Zrt., UBM Feed Zrt., UBM Agro Zrt., UBM Agrar GmbH
Takarmanykereskedelemre vonatkozd GMP+ FSA szabvany szerinti tanusitas

UBM Feed Zrt.
BablUzem Takarmany alapanyag eléallitédsra vonatkozd GMP+ FSA szabvany szerinti
tanusitas.

UBM Feed Zrt.
Palm Qil Free Certification Accreditation Programme tanusito védjegy

UBM Feed Zrt. premix lizem
Premix el&allitasra vonatkozo szabvany

UBM Szeleste Zrt. (pulyka tap)
Qualitat und Sicherheit, német szabvany takarmanykeverék eldallitasra

A gyartas utani forgalmazasi tevékenységben hathatos és kozvetlen egyuttmUkodés zajlik a mindségiranyitas, beszerzés, logisztikai és értékesitési

terlleteinkkel a cégcsoporton belll. Kiemelt szempont az eredetiség vizsgalata, tovabba a forgalmazasra és gyartasra egyarant vonatkozo kockaza-

tértékelés. A veszélyelemzés a teljes folyamatot vizsgalja, kezdve egészen a termdéfold eldkészitésétdl, a fizikai, kémiai, bioldgiai, szantofoldi, szaritasi

kockazatokig. Kiemelt figyelmet forditunk a klimakockazatok felmérésre, valamint a harmadik orszagbol szarmazoé aruk minéségére is.

Mit is takar a minoségiranyitas
a gyakorlatban?

alapanyagok beszerzése minositett beszalli-
toktol

mintavétel és ellen6rzé vizsgalatok alap-
anyagbdl, gyartott termékbdl, tételes ellenér-
Zes

akkreditalt laboratoeriumi vizsgalatok

laboratériumi'eredmeények és kovetkeztetések
elemzése

minta tarolasa asmin6ségmegorzes ideje g

szabalyozott és ellenérzott folyamatok sz
végzett tevekenység
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Beszallitok minodsitése

Beszallitoink mindsitését kulon eljarasrend szabalyozza (Iasd bédvebben Vallalatiranyitasi fejezeten beldl a Beszallitokrdl szolo rész). Eljarasrendlnk kiemelt célja,
hogy keretbe foglalja és meghatdrozza a cégcsoportunk altal vasarolt anyagok/szolgaltatdasok beszerzési eljarasat és kovetelményrendszerét. Szabalyzatunk

kiterjed az UBM cégcsoport altal vasarolt anyagok — alapanyagok, adalékanyagok, takarmanykeverékek, dllatgydgyaszati készitmények —, valamint szolgalta- CélkitaZéSiink 2024-ig:
tasok beszerzésére. Tevékenységunk fokuszaban all, hogy mindsitett, tanusitott beszallitokkal dolgozzuk.

Beszallitok ellenorzése

o A _szelestei Uzemunkben az ISO 14001 KIR

Beszallitdinkat évrdl évre ellendrizzik helyszini audittal vagy ellenérzé kérdoiv kitdltetésével. Termeldk esetén jellemzden az ISCC audittal egybekdtott helyszini y RO\ TR -
kornyezetirdanyitdsi rendszer bevezetése.

audit soran, vagy elektronikus uton kikuldott kérdéslistaval torténik az ellendrzés. Gyartoknal, egyéb beszallitoknal kérddiv vagy helyszini beszallitoi audittal
biztositjuk a kell kontrollt. Adalékanyagok esetén a beszallitds megkezdésétdl szamitott 6 honapon belll beszallitoi auditot tartunk.

Min&ségiranyitasunk tovabbi jellemzéit a vallalatirdnyitast bemutato fejezetben is ismertetjuk.
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Kutatas - Fejlesztés (K+F)

Cégcsoportunk innovacios és K+F tevékenységét és gyakorlatat a tudomanyos ismeretekre, egyluittmikodésekre, telepi kisérletekre és a partne-
reinkkel torténo kozos munkankra alapozzuk.

K+F terileten elért meghatarozo
eredmeényeink

Sajat fejlesztések és UBM szabadalmak

Rovarfehérje fejlesztések

Brojler és pecsenyekacsa tapsorok
Takarmanyfejlesztéseinket nemzetkdzi egytttmuikodésben végezzik (Schothorst és Feed Design Lab holland és MG2Mix francia cégekkel), de magyar egye- J P y P

temekkel is hosszu tavd megallapodasok keretében mikodink egyditt. Sertésmodell bevezetése - genetikaétvite“ ar-

2023-ban stratégiai egylttmikodési megallapodast kotottink a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetemmel (MATE), melynek révén nemcsak a MATE takarmankaItseg Optlmallzalasa
képzési, kutatasi és fejlesztési lehetdsége, és a hallgatok specidlis 6sztondij lehetdsége bdvil, de ezen egylttmUkodés keretein belll k6zds takarmanyfej-

o .. Tejel6 tehén takarmanyozasi koncepcio kialakitasa
lesztésekre is sor kerUl.

® N o .
A takarmanyipari fejlesztések a Smart takarmanygyartas tertletén bevezetik az érzékel6rendszerek hasznalatat és az automatizalt gyartast, kontrollt. A SOyPreme bendévédett full fat 5Z0)a gya rtasa
takarmany receptfejlesztéseink mind a brojler takarmanyozasban, mind az arutojo allomanyok takarmanyozasdban (Long Life Layer, precizids Ca-ellatas, Toxinok elleni hatékony védekezés

split-feeding) partnereink sikereit eredmeényezik, csaklgy, mint a pulyka és viziszarnyas takarmanyfejlesztéseink is. Kiemelten foglalkozunk az alternativ ta-

karmany alapanyag felhasznalasi lehetéségekkel, igy, mint toxinkdték, rovarliszt. Rostértékesitési koncepcid kidolgozésa
Cégcsoportunk 3 helyen is rendelkezik baromfi teszttelepi kapacitasokkal, az 6mbodlyi telepen elsésorban brojlerhizlalasi kisérleteket, mig Szentesen és Arutojé napi osztott ta karményozés bevezetése
Hodmezdévasarhelyen viziszarnyas teszteket végzink. A vizsgalatokban kilonbdzé alapanyagok felhasznalhatdsagat, a foszfor felhasznalds minimalizalasi

lehetéségeit, vagy a takarmanyok fizikai tulajdonsagainak hatasat vizsgaljuk. Tej beltartalom maddositasa — FitFat milk, tejzsir
modifikacio

Precizids receptgazdalkodas a takarmanykoltség
csokkentéséhez

Célkitiizesiink 2025-ig:

A termékenkénti CO, kibocsatds méreéset automatikusan beltartalmi paraméterként,
extra szolgaltatdskeént is kindlni szeretnénk partnereink szamara.




L L X 4
@ e

Hulladék Az UBM cégcsoportnal keletkezett hulladék Az UBM cégcsoportnal dujrahasznositott
(2022.07.01-2023.06.30) hulladék aranya ’ . \
Képzddd hulladékainkat csoportszinten monitorozzuk, és torekszink a hulladékok elkilonitett, faj- (2022.07.01-2023.06.30)
ténké,nt,i gy(j.jtésé.r.e. Szem el6tt tartv,a a megel&zés elvét, na,gy hangsﬂl/yt, fe,ktet,Un,k a keletkez/é,s c,sék- UBM Csoport Keletkezett hulladék (tonna)
kentésére. FigyelUnk arra, hogy az altalunk termelt hulladék hasznositasara és artalmatlanitasara a o
legkdzelebbi, arra alkalmas és engedéllyel rendelkezd létesitményben kertljon sor. UBM Trade Zrt. ' 630 80,5 /0
A beszamolasi idészakban tevékenységunk soran 469,93 tonna hulladék keletkezett, melybdl UBM Holding Nyrt." /
91,75 tonnat, azaz a keletkezett hulladék 19,5%-at Gjrahasznositottunk.
UBM Consulting Zrt. * /.
Az UBM cégcsoportnal keletkezett hulladékok megoszlasa (veszélyesség szerint) UBM Agro Zrt. Y
(2022.07.01-2023.06.30)
78 70/ UBM Grain Zrt. 3,04 “
1770 UBM Feed Zrt. 203,22
UBM Szeleste Zrt. 205,08
Agromix Kft. 3,07
Buzamag Kft. 16,25
9 19,5%
UBM Invest Slovakia sro'® 32,96
UBM Agro Slovakia sro'® /.
UBM doo'° n.a.
UBM Feed doo'° n.a.
2 1 30/ UBM Agri Trade Srl'® n.a. Ujrahasznositott Nem ujrahasznositott
1270 hulladék hulladék
— UBM Agrar Gmbh'® n.a.
% Osszesen 469,93
Célkitizesiink 2025-ig:
Nem veszélyes hulladék Veszélyes hulladék
o Csokkenteni a zsdk rmékeknél
A keletkezett hulladék 78,7%-a (369,68 tonna) nem veszélyes hulladék, 21,3%-a (100,25 tonna) pedig 4 Az UBM Trade Zrt.-nél feltUntetett adat tartalmazza a megjeldlt, pilisvorosvari iroda- Cso il e,. teni a zsakos te e ,e il e
. . . . L , ., hazban taldlhatd entitdsokndl keletkezé hulladék mennyiségét. betEtdl]as rendszer bevezetésével
veszélyes hulladék. A nem veszélyes hulladék legnagyobb részét a papir csomagolasi és a mianyag ké tiink terhelését é kelet
csomagoldsi hulladék teszi ki. Veszélyes hulladék kdzott szerepel tobbek kdzott a veszélyes anyagokkal * Az UBM Invest slovakia sto sorban kozzetett adat tartalmazza a szlovak entitasoknal orr’wlyeze un, erne es.e 3 ES’ akKeie
keletkezett hulladék mennyiségét. kezo hulladék mennylseget
szennyezett csomagolasi hulladék és a veszélyes anyagokat tartalmazo szervetlen hulladék is. Kelet- e et } ) o o i
) - o ) ) T ) o o A jelolt kulfoldi irodakban keletkezd hulladékra vonatkozé nyilvantartas jelenleg nem
kezett hulladekok kozll leginkabb a papir, mianyag és fém hulladék kerdl Ujrahasznositasra. all rendelkezésre; a bérleti dij tartalmazza a keletkezé hulladék gyUjtését és szakszer(
elszallitasat.
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Digitalis megoldasok

Cégcsoportunk tudatosan odafigyel arra, hogy tevékenységunk soran digitalis megoldasokat alkalmazzon, és ahol a jogszabalyok, egyéb “
eléirasok, valamint a technikai felkészlltség is lehetéveé teszi a klasszikus, papiralapu megoldasok helyett az elektronikus modszereket ré- h\
szesitse elényben. Adminisztrativ jelleg( tevékenységeink sordn szamos lépést tettlink, kezdve az elektronikus szamlazas bevezetésétdl, a . Atfogo’an beve i cég tunkban a d,g,tdl,s alairas

szerzbdések harmadik példanyanak visszaszoritasan at egészen a boritékolasi, postazasi tevékenység minimalizalasaig. (e-szigné) h t

Kildnosen buszkék vagyunk az elektronikus szamlazas soran elért eddigi eredményeinkre, hiszen Uzleti tevékenységlnk kozel 70 szdza-
lékaban mara a digitalis megoldast hasznaljuk. A papirmentességet a felhasznalt papir monitorozasaval, mérésével és tudatositassal is

fokozni kivanjuk.




TARSADALOM IRANTI
FELELOSSEGVALLALASUNK

A tarsadalom iranti felel@sségvallalasunk aktiv szerepet jatszik vallalati mUkodéstnk-

ben. Tobb szz f6 foglalkoztatdsaval nem csupdn munkatarsaink, hanem az altaluk kép- Attekintés az UBM Csoport ltal foglalkoztatottak adatairél
viselt csaladok €és helyi kozosségek irant is felelés munkaltatoi szerepkorrel jelentnk Foglalkoztatottak szama a beszamoléban bemutatott entitasok szerint
meg. Kiemelten fontosnak tartjuk a biztonsagos munkahely megteremtését, munka-
tarsaink egészségének megdrzését, tamogatasainkkal pedig a helyi kozosségeket és Entitas neve Orszag Létszam*
raszoruldkat is segitjuk.

UBM Holding Zrt. < HU 0
Legfontosabb értékiink a humantoke UBM Trade Zrt. ~uU e
Sikeres és hatékony mukodéstink kulcsa munkatarsainkban rejlik, hiszen kitlzott valla- UBM Agro Zrt. =y 3

lati céljainkat kizarolag kollégdink elkdtelezett munkajaval, ambicidzus hozzaallasaval
valosithatjuk meg. 2023. junius 30-a4n dsszesen 412 fét foglalkoztattunk. A beszamolasi UBM Grain Zrt. - HU 32
id6szakban a szUlési szabadsagot 6sszesen 14 ndi munkatarsunk vette igénybe. Mun-

UBM Consulting Zrt. = HU 1
katarsaink egyben legfontosabb érdekelt feleink is, akikre kiilondsen blszkék vagyunk.
UBM Feed Zrt. < HU 157
UBM Szeleste Zrt. < HU 53
Agromix Kft. < HU 44
Buzamag Kft. < HU 0
UBM Invest Slovakia sro @ SK 26
UBM cégcsoport orszagonkénti létszam megoszlasa UBM Agro Slovakia sro @ 5K 9
UBM doo MSRE 2
15 2
10 UBM Feed doo M™RR 8
UBM Agri Trade Srl O RO 15
UBM Agrar GmbH = AT 2
Osszesen 412
’ Magyarorszag ‘ Szlovakia
*2023.06.30-i adat.
‘ Romania Szerbia
Ausztria
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UBM cégcsoport orszagonkénti létszam megoszlasa 41 2 f6

Foglalkoztatottak Iétszama osszesen

Teljes munkaidében foglalkoztatottak Részmunkaidében
|étszama foglalkoztatottak Iétszama

& % & &%

g

N -

SRB

AT

D546

Uj munkatarsak szama 6sszesen

& %

Uj munkatarsak Uj munkatarsak
szama szama

1 3,1 %

Felvett alkalmazottak aranya
a zarolétszamhoz viszonyitva

Teljes foglalkoztatotti Felvett munkatarsak
|étszam szama

e
_.-I_F-:_.f ¥,

*@ 61 f6

Kilép6é munkatarsak szama osszesen

2 %

Kilépé munkatarsak Kilépé munkatarsak
szama szama

1 4,80/0

Tavozott alkalmazottak aranya
a zardélétszamhoz viszonyitva (Fluktuacio)

Teljes foglalkoztatotti Kilépé munkatarsak
|étszam szama




(v [v 1\ 3\ Diverzitas és esélyegyenléség

No6i munkavallalok szama az adott

beszamolasi év utolsé napjan
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Megvaltozott munkaképességu
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& %

L
XY:

a kozépvezetdk kozott

A,

30 év alatti munkavallalék szama az
adott beszamolasi év utolsé napjan

50 év feletti munkavallalék szama az
adott beszamolasi év utols6 napjan
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Legalabb 15 éve a vallalatnal

&

dolgozodk létszama

Az UBM Csoport HR stratégiaja

Véllalatcsoportunk eredmeényes és fenntarthatdé mukodéséhez
HR-teruletlnk aktiv és professzionadlis tevékenysége elengedhetet-
len szereppel bir. HR-stratégiank fokuszaban munkavallaléink allnak.
Odafigyelink munkatarsainkra és kiemelt figyelmet forditunk meg-
tartasukra, a munkavallaloi élmeény, a pozitiv munkavallaloi megélés,
azaz az Employee Experience folyamatos fejlesztésére. Munkavalla-
|6ink szamara megfeleld fizikai, kulturalis, szocidlis és technoldgiai
kornyezetet biztositunk, és ennek megvalodsitasa soran figyelembe
vesszUk a mindenkori szabalyozoi kornyezetet és vallalatcsoportunk
lehetdsegeit.

BUszkék vagyunk arra, hogy HR-tevékenységlink gytimaolcsét ob-
jektiv visszajelzések és fliggetlen auditok is igazoljak védjegyek,
elismerések és dijazdasok formajaban.

Kiemelt HR-specifikus elismeréseink és dijaink
Csaladbarat Hely védjegy — 2020 és 2022
Felel6s foglalkoztato — 2021 bronz, 2023 arany mindgsités

Csaladbarat Vallalat (Harom kirdlyfi, Harom Kiralylany
Mozgalom) - 2022

(/‘ b \

CSALADBARAT
HELY |
MUNKAHELY e"
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Az UBM, mint munkaltatéi marka

Az UBM meghatarozo, erds, csaladias vallalati kulturaval és vonzd munkaltatoi mar-
kaval rendelkezik. Stratégiai célunk, hogy munkatarsaink pozitiv elkdtelezb6dését erd-
sitsUk és hosszutavon is fenntartsuk. Ennek elérése érdekében folyamatosan keressik
az olyan megoldasokat, amelyek segitségével munkavallaldink egyszerre valosithatjak
meg sajat céljaikat, minkdzben azonban a szervezeti célokhoz is erésen kapcsolddnak.

HR elismeréseink, védjegyeink, az ipardgban alacsonynak szamitoé fluktuacios adataink
(15,49 %, az dnkéntes elvandorlas pedig 8,13 %), valamint a vallalatunknal eltoltott
hosszu (dtlagosan 6 év) szolgalati idok azt tamasztjak ala, hogy HR-specifikus tevé-
kenységunket megfeleléen végezzik és igazan jo Uton jarunk.

,Munkatadrsainkat partnerként
kezeljiik.”

Az UBM vezetése hisz a kiegyensulyozott, jo partneri kapcsolatokban, és ezen vezetdi
szemléletnek kdszonhetéen munkatarsainkat kiemelt érdekelt félként, egyben ,Uzleti
partner’ként is kezeljuk.

IRANYTU

y o

az UBM Csoport vallalati kulturajahoz

i

2
oy

~Helyed van koztiink.” ~Ez a dolgod.”

a csapathoz tartozas joga, az a feladat definialasa

egyén elfogadasa csapattagként

Munkatarsak toborzasa

Nyitott pozicidinkat a kozosségi média fellletein és allasportalokon hirdetjuk meg,
tovabba a megfelelé munkaeré megtaldlasat munkavdllaléi ajdnldsi programunk is
segiti. Jelen beszamolasi id6szakban a toborzasi teljes ciklus - keresés inditasatdl a
munkaba lépésig - dtlagosan 50 napot vett igénybe. Az elmult id6szak altaldanos mun-
kaerépiaci nehézségei alapvetden a fizikai munkavallaldink korében és az [T-szektor-
ban jelentkeztek, de nem allt el tartdsan nehéz adllapot.

Foglalkoztatasi formak

Munkatarsaink jelentds részét teljes munkaidében foglalkoztatjuk, azonban lehetdség
van a feladatok részmunkaidében torténd elvégzésére; tarsadalmi szerepvallaldsunkkal
pedig aktiv segitséget kivanunk nydjtani a megvaltozott munkaképességl munkaval-
lalok foglalkoztatasaval. Szellemi foglalkoztatottjaink korében az otthoni munkavégzés
(home-office) lehetdsége mara mar altalanosan elterjedt olyan esetekben, ahol ezt a
munkakor megengedi. Tobb munkatarsunk szamara pedig a kotetlen munkaidében
torténé munkavégzést is lehetévé tesszuk.
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hir hozojat.” Te vagy a kiraly.”

a problémak, hibak felvetésének a dontés joga a

joga retorzié nélkul feladattal egyutt jar

Karrier és tovabblépési lehetoségek

Munkatarsaink szamara biztositjuk a lehetdséget arra, hogy karrierutjukon tovabb [ép-
hessenek, vagy akar munkakor valtasaval fejlédhessenek. Hisszik, hogy ennek alapja
a parbeszeéd, a kozos gondolkodas munkavallald és munkaltatd kozott, hiszen csak
ennek mentén szulethetnek mindkét fél szamara j6 szivvel elfogadhatd megoldasok.

Vallalati belso6 kommunikacio

Vallalatcsoportunk 6sszehangolt és hatékony mikodésének elengedhetetlen feltétele
a belsé kommunikacié. Munkatarsaink tajékoztatasa feladataik sikeres elvégzéséhez,
motivaciojuk erdsitéséhez és lojalitasuk megdrzésehez is hozzajarul.

Az UBM Csoporton beldl a belsé kommunikacionak harom jelentdés maodja van:
. elektronikus, e-mailben torténd tajékoztatas
- kifliggesztett plakatokkal és hirdetményekkel torténé offline kommunikacio

- személyes, fels@vezetdi tajékoztatd a vallalat aktualitasairdl, évértékelsjérdl, a var-
hatd eseményekrél (évente 2-4 alkalommal)

A kommunikaciot intranetes feltletlnk és kiadvanyaink (pl. Hirhozo) is segitik.

—L
O
(i 1)

~Felelds vagy
a dontéseidért.”

[

,Attol nem érsz kevesebbet,
ha segitséget kérsz.”

felel¢sségvallalas a segitségkeérés joga



Munkatarsaink képzése, oktatasa

Versenyképességunk megdrzésének egyik kulcstényezdje a humantdke folyamatos fejlesztése, munkatarsaink szakmai tu-
dasanak megfeleld szinten tartdsa és annak bdvitése. Torekszink arra, hogy dolgozoéink kilonbdzd képzési programokhoz
férjenek hozza, amivel a jelen kor vivmanyaival és a mai kor valtozasaival egyutt fejlédhetnek. Lehetdséget adunk a munka-
végzéshez szUkséges nyelvtudas fejlesztésére, és a megszerzett nyelvvizsgat anyagi elismeréssel is dijazzuk. Munkavallaldink
munkakoréhez, vagy annak bévitéséhez, fejlesztéséhez sziikséges kozép- vagy felséfokl tanulmanyok folytatasahoz, esetleg
szakmai végzettség megszerzéséhez - kildon megallapodas szerint — anyagi vagy egyéb (pl. tanulmanyi szabadsag) tdmoga-
tast adunk az egyéni helyzeteket és a munkakort mérlegelve.

A jogszabalyi el6irdsoknak eleget téve kiemelt figyelmet forditunk a kotelezd, éves képzésekre (példaul: munkavédelem, tlz-
védelem) és munkavallaléink ismeretének naprakészen tartasara. Jelentds mértékben tamogatjuk munkatarsaink nemzetkozi
szintd, szakmai képzését.

Az UBM csoport altal az elmult Gzleti évben képzésre 36 millid forintot forditottunk.
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MATE stratégiai egylittmikodési szerzodés

Kutatdsi, oktatasi, valamint a kdzos palyazati lehetdségek feltérképezésére iranyulo, 5 éves stratégiai egylittmikodési
megallapodast kotott a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) és az UBM Feed Zrt.

A megdllapodds kiterjed tobbek kbzott az oktatdsi és a felnSttképzési tevékenységben torténd kbzremdkodésre, a dudlis és gya-
korlati képzésben vald részvételre, valamint k6zos kutatdsi, fejlesztési és innovdcids programok inditdsdra, kozos kutatds-fej-
lesztési pdlydzatok megvaldsitdsdra, tovabbd az egyetem hallgatoi szamdra dsztondij-programok és kilféldi tanulmdnyutak
meghirdetésére, illetve az UBM cégcsoport beruhdzdsaiban valo szakmai részvételre.

Célkitiizésiink 2025-ig:

« Eves képzésekkel tovdbb erdsitsiik az etikai kédexben foglaltak
tudatositdsat és azok gyakorlati alkalmazasat.

Munkahelyi jélléet

Az UBM cégcsoportban nem csak az Uzleti életben, de a munkatdrsainkkal fenntartott személyes kapcsolatokban is kiemelt fon-
tossagu a cégen beliili, egymas iranti felel6sség, elkotelezettség és a kreativ munkahely fenntartasa. Ehhez hozza tartozik
a kommunikacio stilusa, az dltaldanos munkahelyi Iégkor, de kiemelten fontos szamunkra a dolgozoink, kollégaink joléte, egészsé-
ge is. A cég teljesitményének és eredményességének a névekedésével parhuzamosan a tobb mint 400 f& munkavallald szamara
egyre szélesebb korU, szerteagazo cégen bellli programot, az egészséges életmaodot és az egészségugyi prevenciot eldseqgitd
lehetdséget biztositunk. Toreksziink a munka és a maganélet egyensulyanak az el6segitésére, a lehetséges tamogatasok
biztositasara. Az,UBM-csalad” kialakitdsa és fenntartasa is tradicio, amelyet tobb rendezvény, esemény is tamogat.

Taldn nem csak az UBM dolgozdinak lehet hasznos mindezen programjaink, juttatdsaink bemutatasa, 6sszefoglaldsa, hanem
partnereink szamara is ad eqgy kis ,betekintést”a mi életlnkbe, torekvéseinkbe, és akar otletet is adhatunk sajat, hasonld céljaik
megvalositasahoz.
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Az UBM csoport joléti és csaladbarat programja

Egészségmegorzés

Az egészségmegoOrzés, az egészséqugyi allapotunk felmérése, a megeldzés kiemelt fontossagu a problémak megeldzéséhez,
ezért ebben szertedgazo segitséget, tamogatast adunk. A tavaszi és 6szi egészseges életmodot népszerdsito, a problémak
felismerésére, megeldzésre nagy hangsulyt fektetd eléadasok, szlrdvizsgalatok, az egészségbiztositas, és a munkahelyen is
biztositott mozgaslehetdségek mind ezt a célt szolgaljak és sokan veszik ezeket igénybe.

« A munka és maganélet egyensulyanak a segitése

A dolgozdéink munkahelyi ,terheit” jelentésen csokkentik azok a joléti intézkedéseink, amelyek a maganéletet kelleme-
sebbé teszik, seqitik a napi feladataink végzését, vagy tehermentesitenek. A hazassagkotés, a gyermeksziletés tdmogatasa,
a nyari napkozi tabor szervezése, a nyugdij lojalitdsi program, amint dolgozéink anyagi eréfeszitéseinek lehetséges tamo-
gatasa is, vagy a cégcsoport autoflotta adta lehetdségek biztositasa (magancélu autokolcsonzés hazon beldl, kifutd céges
autok megvasarlasi lehetdsége). Ezt a torekvésinket mi sem bizonyitja jobban, mint a tobbszor elnyert Csaladbarat Vallalat,
Munkahely vagy a Felel6s Foglalkoztatoé kitlintetések elnyerése.

Ugyancsak az egyensulyt tdmogatja a Covid idészakban kényszerlen felvallalt home-office rendszer pozitiv elemeinek meg-
tartasa, a rugalmas munkaid6 beosztas lehetdsége.

A

A személyes célok tamogatdsa mellett kiemelt fontossagu szamunkra az UBM kozosségi élet, a csapatélmények szervezett
biztositasa. Juniusban a Club Tihanyban szervezett Csaladi Nap ad élmeényt tobb mint 300 dolgozénknak, csaladtagjaiknak,
mig decemberben Evzaré rendezvényen koszonjik meg mindenki munkdjat és biztositunk szorakozasi lehetéséget. Ez al-
kalommal szoktuk a jubilalo, 10-25 éve a cégben dolgozo kollégaink munkajat megkdszonni és jutalmukat atadni.

A kozos élményt és kikapcsolddast segitik az UBM egyes részlegeinek, termelési egységeiben dolgozdknak szervezett csa-
patépitd kiranduldsai, amint a kozds sitabor is.

34



Kozosségek, jo ugyek és alapitvanyok tamogatasa

Cégcsoportunk évek ota tobb olyan tarsadalmi szervezet, alapitvany mellé all, amelyek elsérendU feladatuknak tekintik a be-
teg, illetve hatranyos helyzetii gyermekek segitését. Evrél-évre adomanyokkal, pénziigyi tdmogatassal segitjik a karitativ
szervezetek munkajat. Az UBM Csoport névekedésével parhuzamosan mind a vezetéségben, mind a dolgozdkban felmerUlt
az igény, hogy az eddigieknél komolyabban, tervezettebben és mindenki szamara kiszamithaté modon folytassuk tarsadalmi
felel@sségvallalasunkat.

Legfontosabb tarsadalmi célunk, hogy segitsik megélni a gyermekek szamara a boldog, de gyorsan muld gyermekkort, és
lehet&ségeinkhez képest miis jaruljunk hozza ahhoz, hogy a beteg vagy hatranyos helyzetl gyerekek kordlmeényei javulhas-
sanak, nehézségeik enyhulhessenek. Csaladbarat és gyermekkdzpontd munkahely vagyunk és nem csupan cimekben és
plakatokon szeretnénk azok lenni, hanem valos tettekkel is.

Kiemelten tamogatott alapitvanyunk, a Mosoly Alapitvany mellett tobb nonprofit szervezetet is segitlink rendszeresen. A
Mosoly Alapitvannyal mar 2012 6ta kapcsolatban vagyunk, tdmogatjuk éket és aktivan részt veszink a kozosen szervezett
programokban, mint a minden évben megszervezett Ultrabalaton futdversenyen. Magas szinvonalu szakmaisaguk és hi-
anypotlo tevékenységuk szamunkra példamutato, ezért ugy dontottink, hogy 2020-tol az egytttmikodést még biztosabb
alapokra helyezzik és Kiemelt Tamogataéi leszink az Alapitvanynak.

Tamogatjuk a Démeéter Alapitvanyt, ahol a csontveld-atiltetésen atesett gyerekek gydgyulasi esélyeit azzal novelik, hogy
a kicsik a gyogyulasi folyamat ideje alatt a Szent LaszIé Korhaz kozelében, a Démétér Hazban a szUldkkel lehessenek, hiszen
csaladjuk jelenléte fontos lelki tamaszt nydjt szamukra.

Hozzajarulunk a Csodalampa Alapitvany tevékenységéhez, amely éves szinten 260-280 életveszélyesen beteg gyerek

kivansagat teljesiti.

Kapcsolatban vagyunk a Teljes Elet Szocia-
lis Alapitvannyal, amely évente tobb, mint
100 mozgas- és halmozottan sérllt gyer-
meknek és fiatalnak kinal nyari tdbotozasi
lehet&séget Soréden.

Ez évben 3 milli¢ forintot adomanyoztunk
két darab orvosi lézer és elektroterapias
eszkdz beszerzésére, amelyeket egy Myko-
laivban és egy Odesszaban mukodd gyer-
mekkorhaz kapott meg. A magas szinvonalu
orvostechnikai eszk6zok beszerzéséhez az
Age of Hope Gyermekvédelmi Alapitvany
kérte a segitséglnket, amelynek drommel
tettink eleget.

Pilisvorosvar varos tamogatasa

Nagy hangsulyt fektetink a helyi szervezetek, segitségre szorulé maganszemélyek tdmogatasara is. 2020-ban 1 millié Ft-tal tdmo-
gattuk a Pilisvorosvari Templom Téri Német Nemzetiségi Altalanos Iskola vizesblokk felUjitasat. 2020. decemberében szintén
1 millié Ft-tal segitettiink egy bajba jutott pilisvorosvari csalad életén, akiknek otthona tlzvész kdvetkeztében megsemmisult. 2021-

ben 1T millié Ft-ot adomanyoztunk a Pilisvorosvari Mentéallomasnak.

A pilisvordsvari onkormanyzattal kozdsen szervezve inditottuk el az UBM Red Run
futoversenyt, amely 500-600 f&s indulé [étszammal idén mar masodik alkalommal
szerveztUnk és tamogattunk, munkatarsaink aktiv részvételével.

Tarsadalmi Felelosségvallalasi Bizottsag

Mindezen, ilyen iranyu és szerteagazo tevékenységunk koordinalasara Tarsadalmi
Felel6sségvallalasi Bizottsag is alakult az UBM dolgozoibdl. A Bizottsag tagjai ne-
gyedévente kozdsen dontenek az e célra elktlonitett forrasok felhasznalasarol. A
tamogatottak kozott talalunk olyan szervezeteket, akiket rendszeresen segitunk,
de vannak olyanok is, akiket kollégak ajanlanak, vagy akik kézvetlendl fordulnak
hozzank segitségért. Fontos megjegyezni, hogy a bizottsagot kilonbdzd beosztasu
és szakteruletd kolléegak alkotjak, tehat a tamogatas elosztasanak kérdéseiben nem
a vezetdseg hozza a donteseket.

Az el6z6 évek példdjat és elért eredményeit kdvetve a jovében is szeretnénk foly-
tatni jotekonysagi tevékenységlnket, hogy minél tobb raszorulo részestljon seqit-
ségben.

A 2022-2023. Uzleti évben szponzoracidval, adomanyozassal és TAO tamogatassal 44 millio forint értékben jarultunk hozza a tarsa-

dalom szamara hasznos célt szolgalé Ugyek megvalodsitasahoz.

Pilisvorosvarért Emlékérem
az UBM Csoportnak

Pilisvorosvdr nkormdnyzatdnak képviselStestilete
az UBM Csoport részére a vdllalat nemzetkdzileg is
elismert szakmai eredményei, a vdrossal kialakitott
stratégiai partnersége, valamint a vdros kulturdlis és
sportéletének tdmogatdsdban betoltott kiemelke- |

dé szerepéért 2023-ban Pilisvorosvdrért Emlékérmet

adomdnyozott a vdllalatnak.
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FELELOS VALLALATIRANYITASUNK LEGFOBB JELLEMZOI

Cégcsoportunk a tobb, mint 25 éves fennallasa Ota nagy utat jart be vallalatiranyitasi
és szervezetfejlddési szempontbdl: az indulaskori, pusztan szdjadara kereskedelemmel
foglalkozo (UB Merchants Kft.) tarsasagbol idékoézben egy nemzetkdzi, 6 orszagban
(HU, SK, RO, SRB, AT, IT) jelen lévo, hazankban és regionalisan is piacvezetd, mind
takarmany alapanyag nagykereskedelemmel (pl. gabona, fehérje), mind takarmany-
gyartassal és kereskedelemmel foglalkozd vallalatcsoportta alakultunk at.

2017. marcius 3. ota pedig a cégcsoport legfébb holding térsasaga, és egyben anyaval-
lalata az UBM Holding Nyrt. részvényei a Budapesti Ertéktézsdére kerlltek bevezetésre.

Ezen feldl legfrissebb fejleményként 2023. augusztusa 6ta kisebbségi tulajdonosként

a Mangal llona Sertéshizlalda Kft.-ben. mar az allattenyésztésben, ezen belll is a ser-
téstenyésztésben, mint vertikalis integracios bévulési iranyban is elindultunk.

Mindezek a valtozasok folyamatos kihivasok elé allitjdk a managementet és a szerve-
zetet, azonban ezeket a feladatokat kivétel nélkul sikeresen megoldottuk. Organikus
és dinamikus fejlédésink kulcsa a szervezet rugalmas reagaldsa a valtozasokra, a gyors
alkalmazkodoképesség mind szervezeti mind egyéni munkavallaldi szinten is, ami a
mai valtozo vilagban elengedhetetlen érték. Tulajdonosaink, akik részben a stratégi-
ai vezetdségunket is adjak, abban hisznek, hogy a hatékony mUkodés akkor marad
hosszu tadvon is fenntarthato eqgy ekkora cégcsoportban, ha a szervezet megdrzi az

« 7 o7

dennapi mkddtetésink soran is a lapos szervezeti felépitésre, ahol az Uzletagi fokusz
mellett a kompetencia-alapu munkavallaldinkra épitink.

Az alabbiakban bemutatjuk cégcsoportunk vallalatiranyitasi szempontok szerinti mu-
kodését, felépitését. Részletezzik felelds mikodési elveinket, illetve bemutatjuk azt
a teljeskord szabalyzati rendszert, mellyel a mindennapokban biztositjuk, hogy mind
a tulajdonosi, mind a kiilsé szabélyozok és partnereink kore (Budapesti Ertéktézsde,
finanszirozd partnerek, vevék-szallitdk stb.) dltal elvart prudens és etikus mikodésnek
eleget tegyunk.
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Az UBM cégcsoport iranyitasa

UBM Holding Nyrt.

UBM Trade Zrt.

Fehérje Gizletag Gabona uzletag Takarmany uzletag

\/ ./

UBM Agro Zrt. UBM Grain Zrt.

—) UBM Agrar GmbH

= = UBM AgriTrade Srl

) UBM doo
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A véllalatcsoport élén a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett UBM Holding Nyrt. all, aki kizarélag holding funkciokat lat el
a cégcsoport életében. Tulajdonosai részben az alapité maganszemélyek és management tagok (64,93%), mellettik
2022 6ta bekapcsolodott 15,62%-0s részesedéssel a Hiventures Magantdkealap (MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakcios
Magantbkealap), valamint 13,38% a kdzkézhanyad. Minimalis mértékben (6,07%) pedig sajat részvényeket tulajdonol
a tarsasag."’

Az UBM Holding Nyrt., mint tézsdén jegyzett tarsasag, a vonatkozo jogszabalyoknak (A tokepiacrol sz6lo 2001. évi CXX.
torvényben és a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes sza-
balyairdl sz616 24/2008. (VIII.15.) PM rendeletben, valamint a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Altalanos Uzletszabalyzatdban
foglaltak) folyamatosan megfelel.

Kozzétételi politika

Uzleti év alakulas
Stratégia

PénzUgyi Jelentések
ESG Utemterv

Szavazati jogok, Alaptoke
Bennfentes személyek kereskedése
Tokevaltozasok

KozgyUlés, osztalékfizetés

Leanyvallalatok
Beruhazasok
M&A

Cégalapitasok

Egyéb
Befektetési megallapodasok

Transzparensen kozzétesszik a BET honlapjan is a publikdlando jelentéstételi kotelezettségeket, igy tobbek kozott
évente a Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentést, mely a mindenkor hatalyos Alapszaballyal egyutt szabalyozza a
tarsasag iranyitasi elveit.'

17 Utolso frissités datuma BET &llapot szerint 2023.08.31

¥ https://bet.hu/site/newkib/hu/2023.04./Az_UBM_Holding_Nyrt._alapszabalyanak_modositasa-
rol_szolo_tajekoztatas_128875927




lgazgatdsag

Az UBM Holding Nyrt. iranyitadsat a 11 tagu lgazgatosag véqgzi, akik a tarsasagot har-
madik felekkel folytatott tgyletekben képviselik. Elikon az igazgatdsag elndke all. Az
lgazgatdsag évente legalabb 4 rendes Ulést tart. Az Ilgazgatdsag feladatainak ellatasa
soran szukség esetén kulsé szakértdket vonhat be, illetve meghatarozott feladatok
elvégzésére bizottsagot, munkacsoportot hozhat létre.

Felligyelobizottsag

Az UBM Holding Nyrt.-nél 3 f&s Fellgyeldbizottsag is mikodik, melynek feladata a
tarsasag hatékony tulajdonosi ellendrzésének biztositasa. A Polgari Torvénykonyvrol
57016 2013. évi V. torvény (Ptk.) 3:287. § alapjan a feligyel&bizottsag minharom tagja
fliggetlennek min&sul.

Ha a fellgyel&bizottsagi tag feladatai ellatasa soran azt észleli, hogy az Ugyvezetés
tevékenysége jogszabdlyba vagy az alapszabalyba Gtkozik, ellentétes a kozgylés ha-
tarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag érdekeit, késedelem nélkul koteles 6sz-
szehivni a kozgyulést az adott kérdések megtargyalasa és a szikséges hatarozatok
meghozatala érdekében.

Auditbizottsag

A tarsasagnal mukodoé auditbizottsdg 3 tagbdl all. Az ¢ feladata is egy kontroll és
tamogato funkcio, ami a pénzugyi beszamoldrendszer ellenérzésére (pl. konyvvizs-
gald kivalasztas és vele vald egyuttmUikodés), valamint a tarsasag belsé ellendrzési,
kockazatkezelési rendszerei hatékonysaganak, a pénzUtgyi beszamolas folyamatanak
figyelemmel kisérésére, valamint szikség esetén ajanlasok megfogalmazasara terjed ki.

Kozgyiilés

A részvényesi jogok gyakorlasara a Kozgyulés szolgal. Ennek makodtetését is részle-
tesen szabdalyozza az Alapszabaly.

Belso kontrollok rendszere

A belsé ellenérzési funkcidval kapcsolatos feladatokat az UBM Holding Nyrt. meg-
bizasabdl mikodd, 3 f6bdl allo belsd ellendrzési csoport latja el, a csoport tagjai altal
iranyitott osztalyok kozremuUkodeésével. A bels ellendrzési csoport tagjai: az UBM
Trade Zrt. gazdasagi vezet&je (mint a belsé ellendrzési funkcio felelds vezetdje),
szamviteli vezetdje és kontrolling vezetdje. A belsé ellendrzési csoport tagjai az UBM
Holding Nyrt,, valamint az UBM Trade Zrt. valamennyi igazgatdsagi Ulésén jogosultak
részt venni, és folyamatos tajékoztatast kapnak a mikodését, illetve tevékenységét
érinto jelentds esemeényekral.

A megfeleloség-biztositasi (compliance) funkcioval kapcsolatos feladatokat
részben a fentiek szerinti belsé ellenérzési csoport, részben az UBM Trade Zrt. szer-
vezeti egységeként muakodd jogi osztaly, részben kilsé megbizottak lattak el.

Stratégiai dontéshozatal

Az UBM Holding Nyrt. 100%-o0s leanyvallalata, az UBM Trade Zrt. szintjén zajlanak a
cégcsoport stratégiai és operativ dontései.

A stratégiai igazgatosag 7 f6bdl all, akik részben maganszemély tulajdonosok is.
Havonta egyszer Uléseznek el6re meghirdetett stratégiai temak kapcsan, mint pl.
havi zaras, akvizicios stratégia, beruhazasi dontések, kereskedelmi stratégia.

Operativ kérdésekben pedig az operativ igazgatésag dont. Ezen a férumon heti
rendszerességgel eqgy szlkebb kor, az adott Uzletdgi kort érinté vezetdk és feleldsok
vesznek részt és vitatjak meg az aktualis kérdéseket.

Az UBM Trade Zrt. alatt helyezkednek el a leanyvallalatok. Jelen ESG jelentéstinkbe
azokat a hazai és kulfoldi leanyvallalatokat vontuk be, amelyekben tébbségi tulajdon
van. Mindegyik cég mUkodeését, dontéshozatali, iranyitasi és tulajdonosi jogkoreit
szabalyozza az adott cég aktualis Alapszabalya. Egyik operativ tevékenységet ellatod

tarsasagban sem mukaodik kulon fellgyel6bizottsag, sem auditbizottsag.




Operativ dontéshozatal Vezérigazgato

A bemutatott Uzletagi szemlélet hatdrozza meg cégcsoportunk operativ szerve-

zeti felépitését is, hiszen bar jogi entitasok szintjén egy-egy Uzletaghoz tartozéan = =
tobb hazai vallalat is mikadik, ugyanakkor bizonyos funkcidkat centralizaltan s ...
. , el , Ny , lgazgatdsagi szint
kezellnk a szervezetben. Ez al6l a kilfoldi egységek kivételt képeznek, ugyan-
is 6k onalléan mukddnek sajat Ugyvezetéssel, kereskedelemmel, adminisztrativ
napi feladatokat elladtd szervezeti egységgel (pénzugy, HR), ugyanakkor vallalat-

iranyitasi rendszer szempontjabol 6k is beintegralva muikodnek, és a csoport altal

hasznalt IFS vallalatiranyitasi rendszert hasznaljak.

Takarmany

lizletagvezeto*

*Kulonalléan is megjelnitésre keriil ez a teriilet.

Takarmany
lizletagvezeto




Bizottsagaink

Cégcsoportunk bizonyos kiemelt témak kezelésére specidlis bizottsagokat tart fent,

- —

melyben az adott témat feldleld felelds személyek, terlleti vezetdk vesznek részt. Ezek-
rél az alabbiakban adunk tajékoztatast:

Bizottsag elnevezése

Bennfentes informacids bizottsag o ) 3 ) N
Informalis tanacsadoi testilet segqiti

) L L et 4 fo: vezérigazgato, két igazgatosaqi Kéthetente Ulésezik, vagy eseti
az igazgatosag tézsdei mikodésének == gazg 9azg g gy

. . tag, vallalati jogasz alapon.
a tamogatasat. g 109 P
Tarsadalmi felelosségvallalas bizottsag 6 f6: vezérigazgatd, HR-vezetd, ado-
s . . , zasi vezetd, arazé menedzser, titkar-
A CSR tipusu tamogatasokrél, kezdemé- . . : . , e
sagvezetd, marketing asszisztens, Negyedévente Ulésezik.

nyezésekrél, projektekrél dontenek. S
y Pro) kereskedelmi Gigyintéz6

Jelenleg ket kiemelt téma kapcsan mUkodnek dedikalt bizottsagok szervezettinkben:
egyrészt a nagyon szigoru tézsdei megfeleldségi kovetelményeket és az azokkal kap-

l”l. | | '!III I'I:Ii
H.||I!II _|I|||!I.I||!
csolatos feladatokat feligyeld bizottsag, masrészt a tarsadalmi felel6sségvallalssal
foglalkozo kalonalld bizottsag.

Célkitiizéslink 2024-ig:

Bizottsdgaink az adott témanak megfeleld felel¢sokbdl dlinak, és év kozben a mega-
dott minimum alkalommal Ulnek 6ssze. Rendkivili esemény bekdvetkeztekor termé-

szetesen azonnal reagalnak és megteszik a sziikséges intézkedéseket.

« ESG Bizottsdg feldllitasa: Célja lesz a strategiai
adontésekbe tudatosan és strukturdltan behozni az. ESG
szemléletet. Ennek eqyik’kulcs tagja lesz a dedikdlt-ESG
feleléstink, .aki mdr ebben az ‘lizleti évbeni is_aktivgh
kooudindlta a teljes ESG jélentéstételi folyamatet.

o Efikai Bizottsag.feldllitasa: Célja azzetikai kérdések,
az esetleges wisszaélések, illetve az enhezkapcseldde
ugyek vizsgdlata. Teruezetten minimum 8OO0kl (€gy
igazgatosdgi tagiHR vezet ésijogi tertiléet).




ESG szemlélet beépiulése a mindennapokba

Minéségiranyitas - Tanusitvanyaink

Mind vallalkozasként, mind pedig maganszemélyként napi szinten tapasztaljuk a klimavaltozas okozta negativ kovetkezményeket. Ezekkel szemben az Eurépai Unid
egyre szigorodo szabalyozasi kornyezettel kivan fellépni az Eurdpai zold megallapodas (,European Green Deal”) klimasemlegesség irdnyaba tett [épései, eldirdsai és
ezzel 6sszefliggésben megfogalmazott elvarasai altal. Csak példaképpen emlitve néhany témat: CO, kibocsatast csokkenteni szandékozo ,Kibocsatas kereskedelmi

rendszer” (ETS), erddirtasmentes termékek kore és szabalyozasa (pl. szdja) (=Deforestation Free Products), szigorodd hulladékgazdalkodasi elvarasok, tézsdei cégek
szamara kotelezdvé tett ESG jelentéstételi kotelezettség, vallalatiranyitasi transzparencia, emberi jogok védelme stb.

Sajat mukodésiunkben miis nagyon sok tertleten szerteagazd modon alkalmazzuk a mindennapokban a fenntarthatdsagot és a kornyezettudatossagot eldtérbe he-
lyez6 gondolkodast. Ez megnyilvanul a tudomanyos alapokon nyugvo, sokévtizedes szakmai multunkban, amit a piac, a partnereinek, a kulsé szabalyozok, hatésagok
és egyéb érintett feleink téllink folyamatosan megkovetelnek.

[gy buszkén jelenthetjik ki, hogy minéségiranyitasi rendszereink megfelelnek mind a hazai, mind a nemzetkdzi eléirdsoknak, hiszen rendelkeziink a piacon elvart alabbi ta-
nusitasokkal:

Flggetlen tanusito altal auditdlt iranyitasi rendszereinket folyamatosan fejlesztjik, fenntartasaval biztositjuk partnereink szamara a biztonsdgos, az emberi és allati
egészségre artalmatlan termékeket.

A takarmanykereskedelemre vonatkozo Takarmany gyartd iizemeink tanusitvanyai:

GMP+FSA szabvany szerinti tanusitasaink: . GMP+B2, QS, FAMI-QS rendszertantsitasok

« GMP+ B3 és fenntarthato terménykereskedelem szerinti ISCC tanusitas'®

CERTIFICATE "

No. 360200
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s i = o

(Directive (EU) 2018/2001 o n of the use
from renewable sources (recast)

Certificate Number: EU-ISCC-Cert-PL214-
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" International Sustainability Carbon Certification / Nemzetkozi Fenntarthatdsagi és Szén-dioxid-kibocsatasi Tanusitvany




Palmaolaj mentességet igazol6 tanusitvany g
Fin

- ; HUNGARIAN
« Az UBM Feed Zrt.-nek van a vilagon az 1. palmaolaj-mentes 2 ; o COMPANY
o . ; ; 2 PALM OiL FREE CERTIFICATION TRADEMARK
mindsitési allati takarmanyterméke.

CERTIFICATE

s e sracardiod] b

« Az UBM Feed Zrt. az els6 olyan magyar vallalat, amely :
palmaolajmentes tanusitvannyal rendelkezik. . UBM FEED ZRT

BUszkék vagyunk arra, hogy 2023. majusaban a POFCAP (=Palm Oil Free PRODUCT CERTIFICATION
Certification Accreditation Programme) keretében az UBM Feed Zrt. kor- .
X; The produdts Ested in Appendix Ato the
nyei Uzemeében eldallitott egyik termékkorunkre (nagytejl marha kon- Licence Agreement have been
Cenifad Falm Ul Fraa

centratum) megszereztik a Palm Oil Free Certificate licencet 3 évre. = by the ”*'"I_:r'?:;:;:;?*;:g;ﬂﬁ;f‘a'ﬂm‘*
Ezaltal cégunk egyedulalldan lett bemindsitve ebben a kategdriaban.

|
"

AR

Hosszu tavu célunk, hogy a jovében a maradék termékkortnkre is kiter-
jesszik a bemindsitést.




Erdoirtas tilalma (=Deforestation):

2023. junius 29-én hatélyba Iépett az erddirtashoz és az erdépusztuldshoz kapcsolddd Mely aruk eloallitasa okozza a |egtobb erdoirtast?
egyes aruk és termékek (szarvasmarha, kakao, kavé, olajpalma, gumi, széja és fa), és

ezen arukat tartalmazo, ezekkel etetett vagy ezek felhasznalasaval készult termékek

(Un.,relevans termékek”) kapcsan az uniés piacon torténd forgalmazasardl és Uniobol
torténd kivitelérdl szold 2023/1115/EU rendelet, amely 2024. december 30.-t6l a valla-

latok jelentds részére, igy rank is fontos atvilagitasi, due diligence kotelezettségeket ro.

5 - e o , palmaolaj
Sz6ja beszerzéseink 58%-a szarmazik Braziliabdl, 41%-a Ukrajnabdl, és a maradék 1%-a

az Europai Uniobdl. Jelenlegi érintett beszerzéseink egy része mar most is rendelkezik
szarmazasi bizonyitvannyal (pl. ISCC tanusitvany).

Fokozatosan felkészulink a tevékenységunket érintd Uj jogszabalyi el&irasokra, és a
torvény hatalyba [épése el6tt biztositani fogjuk a sztkséges folyamatok kiépitését,
hogy beszerzéseinknél a jogszabaly altal el6irtaknak maradéktalanul eleget tegyunk.

Célkitiizeseink 2024-ig:

e ISO 14001 KIR bevezetése:Szelestén.

« ESG metrika beépitése
a beruhdzadsi modellbe.

2017, Minder



ESG utemterv

Onallé, nem szabvanyositott éves ESG jelentés

Alapallapot meghatarozasa, adatgydjtési modszertan kidolgozasa

Célkittizések, KPI-ok, vallalasok definidlasa

Onallo, szabvany szerinti (GRI) éves ESG jelentés (nem auditalt)

Adatgyujtési modszertan fejlesztése, adatgydujtési kor bovitése

Célkittzések, KPI-ok, vallalasok inomhangolasa, és nyomon kovetése

Onallo, szabvany szerinti (GRI) éves ESG jelentés (nem auditalt)

Szamviteli és Vallalatiranyitasrendszer alkalmassa tétetle integralt jelentésre

Célkittzések, KPl-ok, vallalasok feltlvizsgalata, és nyomon kovetése,

visszacsatolas és monitoring

ESG litemterviink megvalésitasa

A 2022.07.01.-2023.06.30.-as Uzleti évinkben menedzsment iranybdl
jovo kezdemeényezés alapjan, ugyanakkor az egész szervezet altal
megtamogatva elkezdtink aktivan foglalkozni a fenntarthatésaggal,
mint kiemelt témakaorrel. Meghataroztuk ESG Gtemtervinket, melyet
mind a BET honlapjan, mind pedig egyéb kiemelt férumokon publi-
kaltunk.

Ennek végrehajtasahoz jelen Uzleti éviinkben dedikaltan felallitot-
tunk egy ESG csapatot, akik az egyes Uzletagi felel6sokbdl alltak,
és ralatasuk van cégcsoportunkat érinté kornyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi kérdésekre.

A cél az volt, hogy megteremtsUk a feltételét a hosszu tavu ESG tuda-
tossagunknak. Ennek a folyamatnak a keretében ESG képzésben része-
sitettik a menedzsmentet.

Elsé korben definidltuk érdekelt feleinket, utdna meghataroztuk lé-
nyeges témainkat. Ezeket a belsé és a kilsé stakeholdereink megkér-
dezésének eredményébdl, valamint az dgazati trendek dtvozésébdl
alakitottuk ki.

Miutan meghataroztuk ESG stratégiankat, vallaldsokat tettink a
2050-es karbonsemlegességunk irdnyaba. Ezeket tartalmazza jelen
ESG jelentéstnk. Emellett mUkodésinket ugy alakitjuk at, hogy mos-
tantol a mért adatokat rendszeres id6kozonként gyUjteni és elemez-
ni tudjuk, és a kapott eredmények mentén évrél évre egyre ponto-
sabb Gtemtervet alakithassunk majd ki a net zér6 CO, iranyaba.

ESG szervezeti felelos

2023. szeptemberétdl dedikalt ESG szervezeti feleldst neveztink
ki, akinek tobbek kozott az aldbbi operativ feladatai lesznek a teljes
cégcsoport kapcsan:

o A kornyezeti-tarsadalmi és vallalatiranyitasi témakhoz kapcsolo-
doan definidlt adatok gydjtése. Folyamataban az adatmennyiség
fokozatos kibdvitése a cél mind a cégcsoport dsszes kapcsolt val-
lalkozdsara, mind pedig az adatok mélysége szempontjabol felké-
szUlve a szabvanyositott (GRI) jelentéstétel adatigényeire. Scope
1-2 és késébb Scope 3-as szintl mérés, szamitas.

* A kapott adatok validalasa, feldolgozasa, és az érintett tarsoszta-
lyokkal, szakmai feleldsokkel kozosen azok kiértékelése.

* Management felé valo rendszeres riportalds és a tarsosztalyokkal
(pl. HR, energetikus, gyartasi vezetdk, jog, CSR, pénzugy, K+F, be-
szerzés, sales, mindségbiztositas, etc) vald egydttmikddés mind-
harom pillér mentén rendszeres idokozonként, illetve specialis
esetekben pl. stratégiai dontések (CAPEX tervezés, M&A célok,
K+F irany)

e Banki ESG kérddivek kozponti gydjtése, kezelése, egységes kom-
munikalas
e A dontéshozatal sordan az ESG szempontok hangsulyos képviselete

* A meghatarozott ESG stratégia és vallalasok folyamatos monitor-
ingolasa, visszacsatolds az érintettek felé, esetleges beavatkozasi
igények jelzése a menedzsment felé.

Célunk, hogy folyamatosan és egyre mélyebben épuljon be mind-
annyiunk (vezetéség és munkavallalok) tudataba a fenntarthatosag,
mint makodeési és gondolkodasi irany. Ennek egyik mérfoéldkove lesz,
hogy rovidtavon a beruhdzasi dontéseink (CAPEX terv) meghozatala
soran a korabbi Uzleti, pénzUgyi, stratégiai szempontrendszer mellé
behozzuk a fenntarthatdsagi, kornyezettudatossagi nézépontot is.
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Vallalatiranyitasi rendszeriink fejlesztése

Cégcsoportunknal hosszu évek 6ta integralt vallalatiranyitasi rendszer (IFS) mukadik,
melyet az Uj akviziciok vagy cégalapitasok soran termeészetesen bevezet(t)ink leanyval-
lalatainknal (belfoldi és kulfoldi) is. Ez a rendszer komplex megoldast nyujt folyamataink
menedzselésére és a dontéshozashoz szUkséges Uzleti informaciok strukturalt lekérde-
zésére. Emellett sajat informatikus szakértd csapatunk tovabbi folyamatoptimalizalo és
a mindennapi mUkodéstnket tamogato fejlesztésekkel béviti a rendszert (pl. tézsdei
poziciok nyomon kdvetése, és Uzletkotések menedzselése).

Célkitizesiink 2025-ig:

e Tervezziik IFS rendszeriink ujabb
upgrade-jét, melynek mdr szerves

részét fogja képezni az
+ESG & Sustainability” modul is.

Ennek segitségével majd standardizalni tudjuk adatgyUjtésinket a mindenkori szabvany
szerinti pl. GRI elvarasoknak megfeleléen, biztositva ezaltal a folyamatos adatelérhetdsé-
get és adatmindséget, melyek megalapozzak az dtgondolt dontéshozatalt. Lehetdség
nyilik az E-S-G pillérek mentén konkrét mérhetd, szamszerdsithetd KPI-ok meghataro-
zasara (pl. CO, kibocsatas csokkentési vallalas; Scope 1-2-3 szintl adatok; vizfelhaszna-
las; hulladékgazdalkodas; termékszintl karbonlabnyom; munkavédelem, egészség- és
biztonsagvédelem; adomany, CSR; képzések; beszallitd értékelés; kockazatkezelés; an-
ti-korrupcio stb.) és azok folyamatos monitoringoldsara, elemzésére. Ezek alapjan nagyon
hatékonyan és standardizalt médon lesziink képesek gyorsan és megbizhatdan eleget
tenni az ESRS / CSRD éltal elvart jelentéstételi kotelezettségunknek is.

Etikus mikodés és jogszabalyoknak valoé

megfelelés

MUkodésunk sordn szertedgazod szabalyzatok és utasitasok adjak a keretet és Utbaigazitast kollégaink szamara. Ezeket egyrészt a jogi terilet (pl. tézsdei szabalyzatok), masrészt

az adott szervezeti egyséqg allitja 6ssze.

Szabalyzataink kore a teljesség igénye nélkul kitér tobbek kdzott az alabbi fontos témakra:

e Adatkezelés, GDPR

e Informacidbiztonsag

o Kockazatkezelési / kockazatértékelési pl. veszélyes anyagok
e Beszerzés

e Min&ségbiztositas

* HR tematikaju szabdlyzatok: pl. Cafeteria, gépkocsihasznalat, munkakori alkalmassag, Home office stb.

e Munkavédelem, egészség- és biztonsagvédelem:

pl. Egyéni védbeszkdzok munkakdri meghatarozasa; Tlzvédelem

o Etika Kodex, Visszaélés bejelentés
Etikai Kodex és visszaélés bejelentés

Mindennapi mukodésunk és Uzleti kapcsolataink soran torekszink
arra, hogy magas etikai normak szerint, a torvények maximalis tiszte-
letben tartasaval végezzUk tevékenységunket. Mindent megteszink
annak érdekében, hogy vallalatcsoportunk alapvetd etikai normai a
napi munkaba, a munkatarsak egymas kdzotti érintkezésébe, illetve
az Ugyfelekkel, tulajdonosokkal, befektet6kkel, a beszallitokkal és va-
lamennyi érintettel kialakitott kapcsolatunkba szervesen beépuljon.

2023. masodik félévében fontos mérfoldkdként elkészitettik etikus
mukodésunket és értékrendinket szabalyozo elveinket, melyeket Eti-
kai Kédexiink tartalmazza. Ez internetes weblapunkon megtalalhato,
igy , minden érintett fellink szamara elérhet®. Fontosnak tartjuk, hogy
dolgozdink is megismerjék tartalmat, igy minden munkavallalonk nyi-
latkozik is arrél, hogy elolvasta és tartalmat elfogadja.

Kiemelt figyelmet forditunk majd arra, hogy a munkatarsainkat minden
évben tajékoztassuk és/vagy oktassuk (pl. workshop, online képzés) az
Etikai Kodexben foglaltakrol, tovabba adjunk szamukra lehetéséget
arra, hogy felmerUld kérdéseiket feltegyék, és tisztazni tudjak a helyes,
etikus magatartasra vonatkozo felvetéseiket.

Emberi jogok
tiszteletben tartasa

Elkotelezodés az
atlathato és etikus
miikodés iranyaba

Cégcsoportunk
érdekeinek szem
elott tartasa

Szabalyok
betartasa

Tisztességes
verseny
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Mind belsd, mind kilsé partnereinkkel, érdekelt feleinkkel szemben elvarjuk az etikus
mukodést.

A jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen 2023. év végéig biztositjuk a visszaélés bejelen-
tés anonim formajat, mellyel meglévé és/vagy volt munkavallaldinknak, Gzleti partne-
reinknek, és tovabbi érintettjeinknek lehetdséget nydjtunk online médon, frott formaban
jelezni a mUkodeéstnkkel kapcsolatos etikai vétségeket, visszaéléseket. A bejelentések
kezelését kilsd, fUggetlen felelds fogja kivizsgalni.

Panaszok és birsagok

A vizsgalt Uzleti évben nem érkezett visszaéléssel kapcsolatos panasz, melyet ki kellett
volna vizsgalni.

Szakmai tevékenységlnket illetd jelentds birsag nem volt.

Az Ugyfelek adatvédelmijogainak megsértésével kapcsolatban beérkezett alatdmasztott
panaszok szama nulla volt a vizsgalt idészakra. Tovabba nem volt azonositott kiszivargas,
lopas vagy Ugyféladatvesztés sem.

Beszallitoi és vevoi kapcsolatok
Beszerzési folyamat

Az UBM csoport tobb, mint 25 éves sikeres mikodésének egyik alappillére, hogy a ve-
link kapcsolatban évé, nagy szamu beszallitdi korrel az egyuttmUkodés gordulékeny,
megbizhato és minden élethelyzetben problémamentes legyen. Sajat teljesitménylnket
nagyban befolydsolja, hogy partnereinkkel az egyuttmikodés milyen mindségu, ezért
munkank sordn mindig teljes értéklancban gondolkodunk, és annak optimalizalasara
torekszank.

Felelsek vagyunk Ugyfeleink, megbizdink felé a magas mindség, ugyanakkor fenntart-
hatdsagi szempontoknak is egyre inkabb eleget tev szolgaltatasnydjtasért. Emellett
ugyanakkor beszallitéinktdl is elvarjuk a hasonldan atgondolt mikodést.

A beszerzés, mint az egyik kulcsfontossagu szervezeti és Uzleti funkcié cégcsoportunknal
matrix-szertien mukodik.

Beszerzéstink napi mukodtetését Beszerzési szabalyzatunk foglalja 6ssze, melyet a
min&ségiranyitasi vezetd és az illetékes tarsosztalyok dolgoztak ki (pl. Uzletagivezetok,
K+F), és melynek célja keretbe foglalni és 6sszefoglalni a cégcsoport altal vasarolt anya-
gok/szolgaltatasok beszerzési eljarasat, kovetelményrendszerét.

A szabalyzat el&irja, hogy a beszallitoi szerzddésekben rogzitésre kerdljenek a mindséqi
paraméterek, kereskedelmi szempontok. Ezen kivil pontos utasitast ad a kivalasztas /
értékelés /visszacsatolas menetére.

Beszerzési folyamat az UBM-nél

Jogosultsag
ellendrzés

Egyéb
faktorok

Megbizhatosag

Partner
elominosités/
adatlap

Jovahagyott
partnertorzsbol
ajanlatkérés

Igény

< Szerzodéskotés
felmeriilés

Parner
urominosités

Helyszini
auditalas

Tapasztalati
adatok




Az anyagbeszerzeés kizarélag engedélyezett beszallitotdl, alvallalkozotol torténhet. Ehhez
egyrészt a szerzbdéskotés elott beszallitdi adatlapot kell kitdlteni, masrészt a beszallitd
jogosultsag ellendrzése is elengedhetetlen. (pl. NEBIH honlap alapjan). Beszallitéi kiva-
lasztas és értékelés alapja, hogy mennyire képes a torvényi és szerzbdéses elvarasoknak
eleget tenni a partner. Ezt akar egyéb igazold dokumentumokkal (pl. GMO nyilatkozat,
tanusitvanyok, eljarasok stb.) kell a beszallitonak aldtamasztani.

Beszallitoi ellendrzések, auditok minimum 6 havonta, vagy évente fordulnak eld, és vagy
szemeélyes (pl. termeldknél ISCC audittal egybekotott) vagy elektronikus kérddives for-
maban valésulnak meg. Amennyiben az audit sordn meg nem felel¢sség tapasztalhato,
Ugy az adott beszallitd inaktivalasra kerdl.

Beszerzésunk még holisztikusabb szemléletl értelmezése és gondolkodasunkban a
fenntarthatésag, mint plusz szempontrendszer megjelenése is arra 6sztonodz benninket,
hogy atgondoljuk jelenlegi beszerzési elveinket, és kidolgozzuk dtfogd beszerzési politi-
kdnkat, mely a fent bemutatott nagyon szigoru, és a min6ségi elvarasoknak maximalisan
eleget tevé mUkodeés mellé még beemel egyéb fenntarthatdsag specifikus faktorokat is.

Célkitiizesiink 2024-ig:

e Beszerzési politika kibovitese
(fenntarthatdésdgi fokusz, emberi
jogok tiszteletben tartdsa,.anti-
korrupcios elvdras).

o« Azonos feltételek esetén ESG
kompatibilis beszdllito-valasztdsa.

Beszallitoink

A Fehérje Gzletagban viszonylag korlatozott szamu beszallitdval dolgozunk, mivel maga
a termék (szdja) szarmazasi terulete a vildgban korlatozott (mi Brazilidbdl, az Eurdpai
Uniobol és Ukrajnabdl vasaroljuk) és ez behatarolja az elérhetd partneri kort is.

Szoéja origin orszag
(2022-2023-as Uzleti évben)

1%

41%

58%

. Brazilia Ukrajna . EU
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A Gabona Uzletagban a beszallitdi kdr szamossagat tekintve joval szélesebb, megkoze-
liti a 400 partnert. Ezek kdzul nagysagrendileg 10% kualfoldi (csak kereskedék), €s 90%
hazai partner talalhato (2/3 termeldk és 1/3 kereskeddk). Ezzel az arannyal is igyekszink
megteremteni a lokalis piacokrol vald beszerzést.

A takarmany Uzletagunkban a tevékenység komplexitdsa miatt (pl. gyartas) onallo be-
szerzési igazgatdsag mukaodik szertedgazo beszallitodi korrel.

Vevoi partnerkapcsolatok

A Fehérje Uzletdgunk vevékore szamossagat tekintve ca. 130-140 partnert foglal maga-
ba, melyek kozul az aktiv partnerek szama Iényegesen kisebb. Vevéink 90% -ban belfol-
diek, mig a maradék a kdrnyezd orszagokbol tevédik ki.

A Gabona Uzletdgban a vevékor kb. 80-90 partnerbdl all, melynek fele hazai és fele kul-
foldi cég. Vevoink kozal néhanyan (olasz, holland, roman, belga relaciok) mar kiemelten
kérik a GMP+ jeldléssel ellatott tanusitvanyt, de ez a volumen a teljes értékesitésen bell
még alacsony aranyt képvisel.

Gabonauzletagunkban az értékesitéseink kozUul az ISCC EU tanusitassal ellatott volu-
menek arany a vizsgalt iddszakban 14% korul mozgott, mely 2/3-aranyban buza, kdzel
Y4 ardnyban kukorica, és a maradék mennyiség vonatkozasaban pedig drpara €s repce-
magra vonatkozott.

ISCC értékesitések
(2022-2023-as Uzleti évben)

3%

5%

24%

69%

. Arpa . Repcemag

Kukorica

Ezek a vevdink osztrdk, svajci, roman partnerek, néhanyan pedig multinacionalis nagy-
vallalatok magyar lednyvallalatai.

Takarmanyuzletagunk vevéit szakmai tanacsadoé csapat szolgadlja ki, szakosodva az
egyes éllatfajokra. lgy a baromfi, sertés és szarvasmarha agazati partnereinket 6k
tamogatjak napi szinten a megfelel$ termékkivalasztasban. Mivel az dllattenyésztésben,
takarmanyiparban tapasztalhato gyorsuld technoldgiai, technikai valtozasok szikségessé
teszik, st kényszeritik az Uj, innovativ ismeretek elsajatitasat, igy még inkabb felértékeld-
dik az informaciok ,beszerzése’, a fejlédés iranyainak ismerete. Ebben segitenek szakta-
nacsadoink, hogy vevdink a legjobb tenyésztési és kihozatali eredményeket érhessék el
fenntarthato, és a szigorodo unios eldirasoknak is eleget tevé maodon. Segitik Ugyfele-
inket az adott allatfajta életkori igényeinek megfeleld takarmanysorok kivalasztasaban,
melyek egyrészt magas taplaléanyag tartalommal birnak, ugyanakkor kiemelkedden jo
emészthetdséget nyUjtanak és ezaltal serkentik az intenziv ndvekedést, és hozzajarulnak
az alacsonyabb kornyezetterheléshez. Szakmai tanacsado csapatunk tamogatast nyujt
a telepi takarmanyozasi, szaporodasbioldgiai programokhoz és menedzsmenthez.

Kollégainkat szakmailag rendszeresen tovabb képezzik mind hazai, mind nemzetkdzi
stratégiai partnerségeink segitségével, hogy a piaci trendeket lekdvetve tamogathassak
Ugyfeleinket.

Emellett rendszeresen szervezink nemzetkdzi és hazai konferenciakat. Legutobb
2023.02.22-23-an Siofokon tartottuk ismét meg az UBM Nemzetkozi Szakmai Konferen-
ciankat, melyen tobb, mint 460 f6 vett részt, koztik sok kalfoldi meghivott is.

Vevoinknek kinalt komplex szolgaltatascsomag:

Receptura
készités

Célunk ezt kibdviteni egy Uj elemmel, a karosanyag kibocsatas vizsgalattal és deklaracioval.

\ craarigus eorOTTMOKEDES STERZODES
peaepehprs A FIErIE]

STRATERI LHp= | RATION AGRERM b
rarpree bl el {pf Fure

INFIRLATRINAL
0N FERERCE

Minéségbiztositasi

. Tanacsadas
szerviz
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Felelos kockazatkezelés és eljarasrend

Cégcsoportunk vezetdsége, tulajdonosai és munkavallaloi kelléen elkotelezettek a mU-
kodésunket befolydsolo kilsé és belsd kockazatok feltarasara, azok analizalasara, rangso-
rolasara, és a kockazati tényezék minimalizaldsara a hosszu tavu sikeres és fenntarthatod
mUkodeés érdekében. Ehhez korultekint és széleskorl kockazatkezelési eljarasrendet

alkalmazunk, mely az alabbi terlletek feltérképezésére, nyomon kovetésére is kitér.

Kockazataink és megoldasaink

Kockazatok

Altaldnos makrogazdasdgi
tényez6k miatti kockdzatok

Ipardgi tendencidkbdl és az
dgazatspecifikus makrogazdasdgi
kérilményekbdl ered6 kockdzatok

COVID-19 vagy egyéb
vildgjdrvdnyok hatdsai

Allategészséqgligyi szabdlyozds,
dllategészségligyi vildghelyzet
alakuldsdnak kockdzata

Hdborus kockdzat

Fogyasztdsi szokdsok vdltozdsdbdl
eredd kockdzat

Globdlis felmelegedésbél, és az ehhez
kéthetd ESG, mint zold politika és zéld
megfelel6ségbdl eredd kockdzatok

Szabdlyozdsi és hatdsdgi kockdzatok

Jogrendszerbdl eredd kockdzatok

Technoldgidbdl eredé munkahelyi
egészég és biztonsdgi kockdzat

Kockazat leirasa

Kamatlabak

Inflacio

Befektetdi hangulat
Hitelek rendelkezésre allasa
Munkaerdpiac valtozasai

|dGjaras vagy keresleti okok miatti
nyersanyagar ingadozas

Kereskedelmi korlatozasok
Munkahelyek bezérasa
Tarsadalmi elszigetel6dés

Hazai/kalfoldi szabalyozasok valtoza-
sa, szigoritasa

Allategészséguigyi jarvanyok, valsag-
helyzetek kialakulasa

L ezardsok, tilalmak

Dinamikusan valtozé fogyasztasi
szokasok

KUlonbozo taplalkozasi formak
térnyerese

|dGjaras és az éghajlat valtozasa
Invaziv fajok megjelenése
Szigorodo szabalyozdi kdrnyezetnek
valé megfelelés

Gyorsan valtozé ,ESG fékuszu”
szabalyozasok
Piaci bizonytalansagok

KUlonboz6 orszagok kilonbozd
elvarasok

MUkodésbdl eredd veszélyforrasok

UBM megoldas

Megfeleld fedezeti és
kockazatkezelési eszkdzok
Tobb bankos modell
Befektetdi kor bdvitése
Modern HR politika

Teljeskord tézsdei fedezeti
Ugyletkotés (aru és FX)
Gyors reagalas

Higiéniai és mindségbiztositasi eldira-
sok betartdsa, szigoritasa

Diverzifikalt termékportfolio
Diverzifikalt lokacié és piacok
Folyamatos termékfejlesztés,
K+F tevékenység

Gyors reakcioképesség
Logisztikai €és mindségbiztositasi
folyamatok Ujragondolasa

Diverzifikalt termékportfolid
Diverzifikalt lokacio és piacok

Kibocsatasok mérése és csokkentése
Fenntarthato technologiak
kifejlesztése (K+F)

Beszallitok rendszeres ellendrzése
Partnerek edukalasa

Proaktivitas

Fenntarthato és kdltséghatékony
Uzleti megoldasok priorizalasa
KorUltekint6 szemléletmaod

Nemzetkozi jogi stab és tanacsadok
bevonasa

Kockazatkezelési szabalyrendszer
kialakitasa
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Az UBM Holding Nyrt. igazgatdsaga tudomassal bir a fenti kockazatokrél, azokat folya-
matosan figyelemmel kiséri, és megfeleld belsé kockazatkezelési eljarasokat tart fenn
és alkalmaz. A kockazatkezelési elvek és folyamatok meghatarozasa az UBM Trade Zrt.
igazgatosaganak feladata. A Tarsasag kockazatkezelési eljarasainak célja, hogy kiszUrje
és kivizsgalja azokat a kockazatokat, amelyekkel szembesul a Tarsasag, valamint, hogy
bedllitsa a megfeleld, az emlitett kockdzatok folyamatos fellgyeletét biztositd kontrol-
lokat. A kockazatkezelési folyamatok és a kapcsolddo belsé szabalyok végrehajtasat az
UBM Trade Zrt. gazdasagi vezetdje felugyeli, tovabba gondoskodik arrél, hogy az egyes
szervezeti eqgységek rendszeresen beszamoljanak az emlitett folyamatokrdl, illetve sza-
balyok betartasarol.

Uzemeket érinté kockazatkezelési eljarasrendiink

Munkavédelmi szakértonk és kulsé szakértdi tandcsado altal kidolgozott kilon kocka-
zatkezelési szabalyzat kezeli az Gzemeinkben alkalmazott technoldgiai folyamatokbol
eredd kockazatokat, amelyek a munkavallaldinkra nézve egészség és biztonsagi veszé-
lyeket hordozhatnak magukban. Ebben kitérink a kiilonbdzé, dolgozdkat éré terhelések
vizsgalatara (pl. zaj, por) és mérésére, illetve annak megallapitasara, hogyan lehet ezeket
a kockazatokat mindsiteni és a megfelel®d modon ellentk védekezni.

A szabdlyzat célja becsléses alapon a kockazat mértékének a meghatarozasa, tovabba
javaslattétel a kockazat feltételezett hatasanak csokkentésére, mdszaki megoldassal, vagy
ahol ez nem lehetséges személyi védbeszkdzok biztositasaval.

A jogszabalyi el6irasoknak eleget téve minimum 3 évente, illetve indokolt esetben ennél
gyakrabban kotelesek vagyunk a kockazatértékelést, a kockazatkezelést és a megel$z6
intézkedesek meghatarozasat elvégezni.

A munkakaor ellatasara rendszeres foglalkozas-egészségugyi vizsgalatok szolgalnak ala-
pul. Minden dolgozdnkat rendszeresen munkavédelmi oktatasban részesitjuk.

A kockazatértékelés alapveto lépései

A tevékenység

(technoladgia)
osztalyozasa

A veszélyek A kockazat Dontés a kockazat
azonositasa meghatarozasa

Kockazatainkat kétdimenzios matrixba sorolva értékeljiik egyrészt azok be-
kovetkezési valosziniisége, valamint a kovetkezmények sulyossaga mentén.

Low Medium High

High

Medium

Low

Risk level: . Low Medium

Ertékelés, javaslattétel
a kockazatok csok-

elviselhetoségérol . . . yez
9 kentésének madjara
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Ezek utan alakitjuk ki a szUkséges intézkedési eljarasokat a kockazat besorolasanak megfeleléen.

Intézkedések sorrendjének meghatarozasa

Siirgosségi A kockazat értékelése Javasolt

fokozat a kapott érték alapjan intézkedés

0<K<9 . . , . o
0 is (trivilis) kockazat Kis kockazat. Intézkedés nem szikséges.

W
L

8
i

i BE

Elviselhet6 kockazat. Megfontolhaté gazdasagosabb megoldas
bevezetése, vagy olyan javitas, amely nem jar tobbletkdltséggel. Az
ellenarzések tovabb folytatdsa szikséges.

10<K< 18

Elviselhetd kockazat

Mérsékelt kockazat. Intézkedéseket kell tenni a kockazat
19<K<32 kovetkezmeényének és/vagy valdszindségének csokkentésére, de a
Mérsékelt kockazat megeldzés koltségeit gondosan mérlegelni kell. A kockazatcsokkentd
intézkedések megtételét hataridéhoz kell kotni.

51 <K Elfogadhatatlan kockazat. Azonnali intézkedés szikséges a kockazat
Elfogadhatatlan kockazat csokkentésére. A kockazat csokkentéséig a munkavegzeést meg kell tiltani
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A fenti kockazatértékelési modszertannal vizsgaljuk be az adott munkahelyet, munkakort, a

mUveletet, és az érintetteket, valamint végezzUk el a veszélyes anyagok kockazati elemzését.
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KIEMELT ESG TELJESITMENYMUTATOINK

Environment - Kornyezeti mutatok

Teljes energiafogyasztas 128 720 691 MJ/év
Osszes keletkezett hulladék 469,93 tonna * Az UHG intenzitas vetitési alapja az Uzleti év takarmany gyartasi volumene.
Osszes Ujrahasznositott hulladék 91,75 tonna -

T

E@ E UHG kibocsatés (Scope 1) 577144t CO.e /év

=

| UHG kibocséatas (Scope 2) 385443tCOe /év
UHG kibocsatas (Scope 1 és 2) 962587 tCO.e /év
UHG intenzitas* 0,022 -
Foglalkoztatottak szama 412 16

N&i munkavallalok szama 130 f6
Fluktuacio 14,8 %
) . o o
M Képzésre forditott dsszeg 36 millié forint

CSR aktivitas / CSR bizottsag v

Javadalmazasi politika

v

Governance - Vallalatiranyitasi ismérveink

Etikai és Uzleti Magatartési Kodex
G ESG szervezeti felel&s
Palmaolaj mentes tanusitvany

Mind&ségiranyitas
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