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VEZETOSEGI JELENTES

AZ EVES JELENTESSEL ERINTETT IDOSZAK
TEVEKENYSEGENEK, EREDMENYENEK BEMUTATASA

Az UBM Holding Nyrt. és kapcsolédo leanyvallalatai 6sszességében sikeres félévet zartak. A cégcsoport 2023.
julius 1-tél 2023. december 31-ig 105,3 milliard forint arbevételt, 4,138 milliard forint EBITDA-t, és 1,030 milliard
forint addzés el6tti eredményt termelt. Ezek a szamok ugyan elmaradnak a megel6z6 félév hasonld szamaitdl,
azonban mindenképpen sziikséges megemliteni, hogy erre a teljesitményre a cégcsoport egy jelentds arzuhanast
elszenvedd piacon volt képes. Amennyiben a takarmanygyartas alapanyagaként hasznalt szemes termények arait
vessziik alapul, ugy elmondhaté, hogy a 2023. december 31-ével zarédo félévben a takarmanykukorica atlagos éra
tébb, mint 50%-kal, a takarmanybuza 4ra pedig mintegy 40%-kal esett vissza, ami jelentés negativ drhatést okozott
az arbevételben. A volumen tekintetében viszont dsszehasonlitva a 2022-23 lzleti év elsé félévének adatait a
2023-24-es uzleti év hasonlé id&szakra vonatkozé adataival, megallapithatd, hogy 19%-o0s novekedést ért el a
cégcsoport, illetve a megel6z6 félév volumenéhez képest is 5%-0s a novekedés a 2023. marciusaban meghirdetett
kozéptavu stratégiaban foglaltakkal 6sszhangban.

Ha a cégcsoport EBIDTA-jat vizsgaljuk, megallapithatd, hogy az elmult (izleti év zarasanak EBITDA-javal (9,554
milliard forint) szemben az aktudlis félévben 4,138 milliard forint EBITDA realizdlodott. Ennek fé okaként meg
kell emliteni az inflacié folyamatos csdkkenésével jard referenciakamat-csokkenést. Az inflacié a 2023. januari
25,7%-0s tet6zést kovetden 2023. decemberére 5,5%-ra mérséklédott, ezzel parhuzamosan pedig a vallalat hitelei
mogott all6 referenciakamatként hasznalt 1 havi BUBOR 2023. januar 2-an 16,87%, 2023. julius 3-an 15,85%, mig
2023. december 29-én 10,60% volt, ami teljes éves viszonylatban 37,2%-os, féléves relacidban pedig 33,1%-os
csokkenés. Ennek okaként az EBITDA egyik komponenseként szereplé kamatkoltség 6,639 milliard forintrol (teljes
Uzleti év) 2,294 milliard forintra mérséklédott (félév).

Az ado6zés el6tt eredmény vonatkozasaban a megeléz6 teljes Gizleti év 1,501 millidrd forintos addzas elétti
eredményéhez képest az aktudlis félévben 1,030 milliard forintot ér el a cégcsoport, ami egyértelmien javulo
tendenciat mutat.

Az UBM Csoport két hagyomanyos lzletagat vizsgalva meg kell emliteni, hogy a szemes terményekkel
és olajos magvakkal kereskedé Commodity Uzletdg a varakozason felil teljesitve zarta a félévet, mig a
takarmanygyartassal és takarmany alapanyag-kereskedelemmel foglalkozé Feed Ulzletdg a varakozasokat
alulmulva teljesitett. Ennek legfébb oka a folyamatos gyartashoz sziikséges készletek megléte volt csokkend
aru piaci kornyezetben, amely nem tette lehetévé a folyamatosan eredményes gydrtast. A piaci arhatés
kikliszobolésére az Ulzletdg menedzsmentje |épéseket tett, amely értelmében csak minimdlis készletezés
engedélyezett a gyartashoz, igy az elmult félévihez hasonld, markansan elvalé piaci ar és készletezési ar nem
fordulhat elé.

A novekedési stratégiaban lefektetettek szerint a vallalat menedzsmentje folyamatosan vizsgdélja a regionalis
terjeszkedés lehetéségét. Célpiacként tovabbra is Romaniara és Szerbidra koncentradl az UBM, mint potencialis
akvizicids cél a takarménygyartés kibocsatdsanak ndvelésére, de zold- és barnamezds beruhazasi terveket is vizsgal
az igazgatodsag a felvasarlasi lehetdségek mellett. Itt kell megemliteni, hogy az aktudlis félévben a Commodity
lizletdg megnyitotta olaszorszagi irodajat az UBM ltaly S.r.l. céggel, amely kereskedelmi iroda 2024. januarjdban
kezdte meg aktiv tevékenységét.

Az el6z6 beszamoldban mar emlitett, és 2023. janudr 25-én kdzzétett, Kdrnye telephelyen tértént kdrnyezet-
szennyezési eset aktualis allapota szerint jelenleg hatdsagi eljaras folyik. Ismételten fontosnak tartjuk kiemelni,
hogy az UBM Feed Zrt., valamint a Kibocséatéval egy cégcsoportba tartozé tovabbi tarsasagok sem az Ingatlan
tulajdonjogdnak megszerzését megelézden, sem azt kdvetéen nem folytattak olyan tevékenységet az Ingatlan
terlletén, amelybdl a fentiek szerinti szennyezés szarmazhatna; az UBM Csoportnak nem is volt tudomasa az
Ingatlanon taldlhaté tartalyokrél. A szennyezés pontos mértékének megallapitasara, valamint a szennyezésért
felel6s személy(ek) beazonositdsara a Komarom-Esztergom Varmegyei Kormanyhivatal Kérnyezetvédelmi és
Természetvédelmi Osztalya el6tti eljaras keretében fog sor keriilni. A Kormanyhivatal a bejelentés megtétele
utan valaszaban tajékoztatta a Zrt.-t, hogy a hivatalos eljarast elkezdi, és tidvozli a nyilt, egyenes kommunika-
ciot a cég részérdl.
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Szintén 6sszhangban a ndvekedési tervekkel, az UBM Csoport elinditotta a harmadik, allattenyésztés lizletagat
a Mangal llona Kft.-ben megvasarolt 24,9%-o0s részesedésével. Ez a divizié éléallat tenyésztéssel, illetve annak
sertéstelepi beruhazas lett megjeldlve, amely nagysagrendileg 500.000 hizdsertés kibocsatdsara lesz képest
éves szinten. A tervek kidolgozasa az UBM Csoport fenntarthatésagi stratégiajaban leirtak teljes mértéki
figyelembevételével jelenleg folyik.

Valtozasok torténtek az UBM Csoport operativ igazgatdsagaban is. A Feed lizletdg élén vezetévaltas tortént,
valaminta Commaodity Gizletdgon beliil kiilon vezet6 lett kinevezve a kilfoldi kereskedelmiirodak tevékenységének
0sszehangolasara és még szorosabb integracidjara. Ezzel a |épéssel jelenleg az operativ igazgatdsag teljes kord.

Az UBM Holding Nyrt. és a teljes vallalatcsoport elkotelezetten tamogatja és aktivan dolgozik a tarsadalmi
felelésségvallalasi kérdéseken is. A Tarsadalmi Felelésségvallalasi Csoport tagjai negyedévente 6sszegytlnek,
és kozosen dontenek az e célra elkulonitett forrasok allokaldsarol. Fontos megjegyezni, hogy a bizottsdgot
kiilonb6z6 beosztasu és szakteriiletl kollégak alkotjak, tehat a tdmogatas elosztasanak kérdéseiben nem kizarélag
a vezet6ség hozza a dontéseket. A tdmogatottak kozott nem ritka az olyan szervezet is, amelyet a munkavallalok
ajanlanak. Az UBM hisz abban, hogy egy vallalat nem csupan az tzleti vilag és a piac szerepl6je, nem csupan tzleti
célokat és stratégiat kell megfogalmaznia és megvaldsitania, hanem egyben tarsadalmi szereplé is, akinek pozitiv
szellemiséggel szerepet kell vallalnia a tarsadalmi egyenl6tlenségek enyhitésében, és eréforrasaival és energidival
a kornyezetét is, a kornyezetében éléket is kell szolgalnia.

A lezért félév eredményei alapjan az UBM Holdig Nyrt. és a kapcsolodé lednyvallalatai piaci helyzetét stabilnak
latjuk. Az UBM a magyar mezégazdasag megkeriilhetetlen szerepldje, elsé szamu takarmanygyartoéja. A negativ
piaci folyamatokbdl adodo kihivasokat a cégcsoport folyamatosan kezeli, ezzel parhuzamosan pedig allandé
jelleggel vizsgdlja a regionalis terjeszkedési lehet6ségeket. Belsé célként megfogalmazott direktiva szerint a hazai
piacvezetd statusz mellé mind a roman, mind pedig a szerb piacon a vezet6 3 takarmanygyartd kozé valé kertilés
a cél 3 éven belil. A nagykereskedelmi Uzletdgunk pedig allandd piacfejlesztéssel torekszik kontinentalis piaci
részesedésének novelésére. igy érhetjiik el a névekedési stratégidban elfogadott és kdzzétett 1 millié tonnas éves
takarmanygyartas, és évi 2 milliét tonnas alapanyag-kereskedelmiinket.
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AZ UBM HOLDING NYRT. ALTALANOS BEMUTATASA,
TELEPHELYEK BEMUTATASA

Az UBM Csoport tevékenysége

Az UBM Csoport anyavallalata az UBM Holding Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag”), 2016. februar 8-an alakult,
f6 tevékenysége vagyonkezelés, valamint belsé ellenérzési és kontrolling szolgaltatasok nyujtasa. A Tarsasag
székhelye 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. A Tarsasag, valamint ledny, kdzos vezetésu és lednyvallalatai alkotjak
az UBM Csoportot. Az UBM Holding Nyrt. a BET Standard kategoériajaban szerepel.

Az 1996-ban alapitott UBM Csoport hazénk egyik legnagyobb takarmdanyalapanyag-kereskeddje és piacvezetd
takarmanygyarté cégcsoportja. A vallalatcsoport jelen van a takarmdnygyartas, a takarmanykiegésziték gyartasa,
a premix-el&allitas teriiletén és mindezen termékek értékesitésében. Az allatfajokra specializélt takarmanyszallitas
és szaktanacsadas fontos hatteret biztosit partnereinknek.

Az UBM Csoport f6 tevékenysége a takarmdnygyartds, amely négy magyarorszagi Gzemiinkben (Szeleste,
Kornye, Szentes, Matészalka), illetve Romanidban (Kerelészentpal) és Szlovakidban (Hernadcsany) torténik.
Uzemeink nemcsak technoldgiaban, de izemméretben is hatékonyak. A masik f6 szegmens a takarmanyalapanyag
kereskedelem, amely a gabonafélék, olajos magvak és fehérjendvények felvasarlasat és értékesitését fogja at,
mind a magyar, mind a kdzép-eurdpai regionalis piacon, a Fekete-tengertél Olaszorszagig. Kereskedelmi irodank
mUkdodik Bukarestben, Belgradban, Pilisvorosvaron, Mildndban és Linzben. 2023 augusztusdban a cégcsoport
belépett az allattartds szegmensbe.

A cégcsoport szertedgazo, hazai és nemzetkozi tevékenységének kdszonhetéen mara 21 cég tevékenységét
integrélja harom f6 tevékenységi teriiletén.

Az UBM Holdingba tartozé vdllalatok dttekinté dbrdja

:uUBm
Holding Nyrt.

100%

:uUBMm

usm Trade Zrt. ,
Consulting Zrt. 100% 45% ;75 UBm

Feed Romania Sri

99,9% 93,33%

2 UBM 100% 99,9% xuUBm

Grain Zrt.

#:UBMm #UBMm

Agro Zrt. Feed Zrt.

9 %, w8 9 24,9%
100% 81% UBM 50% b WM

Italy S.r.J. 100% 15,38% 85% Agrar GmbH

:uBm uUBMm 190% uBm :xuBm c:uBm
d.o.o. \\ Agri Trade Srl ;és U B m Szeleste Zrt. "AGROMIX" Kft. Buzamag Kft.

MAGYAR SZOJA Agro Slovakia, s.r.o. 0 0
Nonprofit Kft. 25% 40%

Feed d.o.o.

az UBM csoport tagja 1 00 % 1 00 % 1 00% Mangal llona Sertéshizlalda Kit.

75% . e
P UBM @ HELIONZRGY

Invest Slovakia, s.r.o.

Tandcsadds szolgdltatds Commodity lizletdg Feed lizletdg
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Az iizletagak vezetd vallalkozasai

#uUBMm

Grain Zrt.

#uUBMm

Feed Zrt.

UBM Grain Zrt. (commodity): F6 terlilete a szemes termények és olajos magvak kereskedelme.
Az UBM Grain Zrt. gabona kereskedelmi tevékenysége a hosszu tavu jogi restrukturaldsi terv
alapjan egyesiilt az UBM Agro Zrt. fehérje kereskedelmi tevékenységével.

UBM Feed Zrt. (Takarmany gyartas): Az UBM cégcsoporton belll a Takarmany (zletdg
tevékenységét — tobbedmagaval — az UBM Feed Zrt. képviseli. Piaci aktivitasa késztakarmanyok,
koncentradtumok, premixek, takarmdanykiegésziték gydrtasat és takarmany alapanyagok,
takarmanykiegésziték, koncentratumok kereskedelmét oleli fel. Jelenleg a Feed Zrt. az
anyavallalata az allattenyésztd izletagi befektetésnek is.

A f6 tevékenységet tdamogato egyéb vallalatok

#uUBMm

Trade Zrt.

#uUBMm

Consulting Zrt.

UBM Trade Zrt.: Elsésorban cégcsoporton beliili back office szolgaltatasokat biztositja, de 6vé az
UBM brand és a csoport egységes vallalatiranyitasi rendszerének (IFS) a licensze, tovabba
menedzsmentszolgaltatast végez.

UBM Consulting Zrt.: Adminisztrativ szolgaltatasokat nyujt a Csoportnak.

Egyéb lednyvéllalatokban végzett iizleti tevékenység

#UBMm
Py
sN

Agro Zrt.

uUBMm

Agro Slovakia, s.r.o.

Agri Trade Sri

suUBm
Yy
sN

d.o.o.

#uUBMm

Feed d.o.o0.

#UBMm
.0
sN

Agrar GmbH

#uUBMm
Yy
sN

Buzamag Kft.

UBM Agro Zrt.: F6 profilja a szdjabab nagykereskedelem, illetve a Takarmany Alapanyag
kereskedelem, bel- és kiilféldon egyarant.

2018-ban a térsasag kizarélagos tulajdonaba kertilt az UBM Agro Slovakia s.r.o., amely 2018-
ban megvasarolta az éves 30.000 tonna kapacitassal rendelkezé, Hernadcsany telepuiilésen [évé
takarmanykeverd tizemet. A cégcsoport hosszu tavu stratégiai terve, hogy ez az egység a profilja
miatt a jovében a Takarmany Uzletdgba tagozddjon majd be. Az Gizemben tortént feldjitds utan
a hernadcséanyi izem éves gyarté kapacitasa 84.000 tonndra nétt, jelenleg kozel teljes kapacitas
kihasznaltsdg mellett gyart az lizem.

E jogi személyhez tartoznak még a kiilféldi commodity kereskedé cégek, az UBM Agrar GmbH
(AT), az UBM Agri Trade Srl (RO), az UBM d.o.0. (SRB) és az UBM ltaly S.r.| (IT).

2023-as Uzleti évben az UBM Agroban végzett fehérje hordozé (elsésorban szdjadara)
nagykereskedelmi tevékenységet dtadta a cégcsoporton beliil az UBM Grain Zrt.-nek.

UBM Agro Slovakia s.r.o.. Az UBM Agro Zrt. lednyvillalata, a Cégcsoport profiljaba tartozé
tevékenységek tekintetében a Cégcsoport képviselete Szlovakidban. A cég tulajdondban van a
szlovakiai Hernadcsanyban taldlhaté takarmanykeverd. A tarsasdg 75%-os tulajdonirészesedéssel
rendelkezik az UBM Invest Slovakia s.r.o.-ban (a fennmaradd 25% a szintén a cégcsoporthoz
tartozé "AGROMIX” Kft. tulajdona), ami a Hernadcsanyi takarmanykeveré Gzem eszkdzeinek
tulajdonosa és mukodtetdje.

UBM Agri Trade Srl: Szdja- és gabonafélék kereskedelme Romaniaban.

UBMd.o.0.:Belgradiszékhely(i kereskedelmiiroda, elsésorban gabonaés széjabab kereskedelmet
folytat, illetve a Cégcsoport szerb jelenlétét tamogatja.

UBM Feed d.o.0.: szintén belgradi székhelyl iroda, amely az UBM Csoport szerbiai, takarmany
alapanyag és premix értékesitésre szakosodott vallalata.

UBM Agrar GmbH: Az UBM Csoport profiljaba tartozé tevékenységek tekintetében a Cégcsoport
képviselete és az értékesités tdmogatasa Ausztriaban.

Buzamag Kft.: F6 tevékenysége haszondllat-eledel és gydgyszeres tapok gyartasa.
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#UBMm

Szeleste Zrt.

xuUBMm

"AGROMIX" Kft.

AuUBMm

Italy S.r.1.

UBM Szeleste Zrt.: A tarsasag tulajdondban all a 2015-ben teljesen atépitett, 200.000 tonna
kapacitasu Szelestei takarmanykeveré tizem.

"AGROMIX" Kft.: A tarsasag tulajdonaban all a 2019-ben megszerzett, 70.000 tonna kapacitasu
matészalkai takarmanykeveré tizem.

UBM Italy S.r.l.: Milanoi székhely( kereskedelmi iroda, mely gabona és széjadara kereskedelmet
folytat, illetve az UBM Csoport olaszorszagi képviseletét latja el.

Tarsult és kozos vezetésii vallalatokban végzett tevékenység

G MA-KA

az UBM csoport tagja

Feed Romania Srl

W

Mangal llona Sertéshizlalda Kft.

<& HELIONERGY

MA-KA Kft.: A Csalddi Négyes Kft.-vel kdzosen tulajdonolt cég, mely egy 200.000 tonnas
takarmanykeverével rendelkezik Szentesen.

UBM Feed Romania Srl: A maros megyei Kerel6szentpélon létesitett takarmanygyarté Gzem
beruhazoja, izemeltetdje.

Mangal llona Kft.: Evi 150 ezer sertés kibocsatasara képes integraciot lizemeltetd és a Kapolyi
telephelyén sertéshizlalast végzé vdllalkozas, mely az UBM Csoport elsé, élééllat-tenyésztés
terlletén m(kodd vallalata.

Helionergy Léda Kft.: A Szabolcs megyei Nyirmeggyesen 4 MW teljesitmény(l napelemes
kiserémU tervezett létesitéséhez szlkséges eszkozok birtokosa, mely eszkozok kivalasos
beolvadas sordn az UBM Feed Zrt.-hez keriilnek az Uizleti év folyaman.

Telephelyek bemutatasa

Az UBM Csoport az aldbbi gydrtdi telephelyekkel rendelkezik:

2851 Kornye, Tépart utca 1.

9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B

4700 Matészalka, Meggyesi ut 0119/24

044 14 Cana, Zelezni¢na 2., Szlovakia

547550 SAT SANPAUL COM. SANPAUL, NR.6/A, Romania
6600 Szentes Bese Laszl6 utca 5-7

2073 Tok, 036/31

Kornyei takarmanykeveré, Premix lizem és Soypreme lizem
Szelestei takarmanykeveré6 iizem

Matészalkai takarmanykeveré iizem

Hernadcsanyi takarmanykeveré iizem

Kerel6szentpali takarmanykeveré iizem

Szentesi takarmanykeveré iizem

Toki takarmanykevero tizem

Az UBM Csoport kereskedelmi tevékenységét az aldbbi iroddkbdl irdnyitja

2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.

014126 - Bucuresti, 1t district, 4th Tablitei street,

Cim Tevékenység

Magyarorszagi kereskedelmi k6zpont és back-office iroda

Romaniai kereskedelmi iroda és back-office iroda

Floor 1-2, Romania

4020 Linz, Bismarckstrasse 02, Ausztria
11070 NOVI BEOGRAD, Bulevar Mihaila Pupina 101/223,

Szerbia

20135 Milano Viale Monte Nero N 66.

Ausztriai kereskedelmi iroda

Szerbiai kereskedelmi iroda

Olaszorszagi kereskedelmi iroda
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AZ UBM HOLDING NYRT. ALTALANOS BEMUTATASA, TELEPHELYEK BEMUTATASA

Az UBM HOLDING Nyrt. tulajdonosai 2023. december 31-én:

Tulajdonos Tulajdoni hanyad (%)

Botos Andor Agoston 13,67%
Varga Akos 12,82%
Varga Imre 11,74%
Horvdth Péter 8,90%
Varga Gdbor 8,90%
Bustyahdzai Ldszl6 8,90%
Uzsoki Andrds 3,51%
Fekete Mihdly 3,90%
Szalontai Szabolcs 3,90%
UBM Agro Zrt. 3,92%
UBM Feed Zrt. 0,66%
UBM Trade Zrt. 1,00%
UBM Szeleste Zrt. 0,49%
MFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tranzakciés Magdntékealap 15,62%
Kozkézhdnyad 2,06%
Osszesen 100,00%

Szavazati aranyok

Szavazati arany (%)

Botos Andor Agoston 14,56%
Varga Akos 13,65%
Varga Imre 12,50%
Horvdth Péter 9,48%
Varga Gdbor 9,48%
Bustyahdzai Ldszl6 9,47%
Uzsoki Andrds 3,74%
Fekete Mihdly 4,15%
Szalontai Szabolcs 4,15%
MFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tranzakciés Magdntékealap 16,63%
Kozkézhdnyad 2,20%
Osszesen 100,00%
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TARSASAGIRANYITAS

TARSASAGIRANYITAS

A Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzett tarsasagként kiemelten fontos az UBM szamara, hogy egyértelmien
meghatarozott, nyilvdnossag felé transzparens vallalat irdnyitasi modell alapjan miikddjon, valamint megfeleljen
a torvényi és értéktdzsdei kovetelményeknek.

Az UBM Holding Nyrt. alapszabdlya szerint a tarsasdg iranyitotestiilete az Igazgatdsdg, az lgazgatosag tagjai
jogosultak a Tarsasagot képviselni harmadik felekkel folytatott tigyletekben.

Varga Akos elnok 2016. februar 15. hatérozatlan
Bustyahdzai Ldszlo tag 2016. februar 15. hatdrozatlan
Horvdth Péter tag 2016. februar 15. hatérozatlan
Uzsoki Andrds tag 2016. februar 15. hatdrozatlan
Varga Gdbor tag 2016. februar 15. hatérozatlan
Varga Imre tag 2016. februar 15. hatdrozatlan
Botos Andor Agoston tag 2022.oktober 28. hatérozatlan
Fekete Mihdly tag 2022.oktober 28. hatérozatlan
Janositz Baldzs Ferenc tag 2022.oktober 28. hatdrozatlan
Szalontai Szabolcs tag 2022.oktober 28. hatérozatlan
Toth Jozsef tag 2022.0ktober 28. hatdrozatlan

Azigazgatdsag elnokét atagok maguk koziil valasztjak, akinek megbizatasa azigazgatdsag altal meghatarozott
idétartamra szol. Az igazgatésag e megbizast barmikor visszavonhatja. Az igazgatésag elndkének igazgatédsagi
tagsaga megsz(inésével igazgatdsagi elnoki tisztsége is megszdnik. Varga Akos, az igazgatosag elndke és Horvéth
Péter igazgatdsagi tag 6nallé cégjegyzési joggal rendelkezik.

Az igazgatdsag mikodése

I.  Azigazgatdsag sziikség szerint, illetéleg ligyrendjében meghatarozott gyakorisadggal, de évente legaldabb
4 (négy) rendes Ulést tart. Az igazgatdsag Ulésének el6készitése, 6sszehivasa és levezetése az igazgatdsag
elnokének, akadalyoztatasa esetén az igazgatdsag erre kijelolt tagjanak a feladata. Az igazgatosag tlését
barmely két igazgatdsagi tag kérelmére 6ssze kell hivni.

Il.  Ugyrendjében meghatéarozott szabalyok szerint 8sszehivott iilése akkor hatarozatképes, ha tagjainak
legalabb fele jelen van. Uléseirél jegyzokdnyvet kell felvenni.

lll. Hatéarozatait egyszer( sz6tdobbséggel hozza. Barmelyik igazgatdsagi tag kérésére az elnok titkos szavazast
koteles elrendelni.

IV. Azigazgatdsag feladatainak ellatasa sordn szlikség esetén kiilsé szakértéket vonhat be, illetve
meghatarozott feladatok elvégzésére bizottsagot, munkacsoportot hozhat létre.

A Feliigyelébizottsdg és az Auditbizottsdg tagjai megegyeznek és mindannyian fliggetlenek a tdrsasdgtol.

Téth Jozsef elnok fuggetlen
Buda Sdndor tag figgetlen
Fazekas Attila tag fuggetlen
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A feliigyeldbizottsag mikodése
I.  Afellgyel6bizottsag sajat tagjai kozil valaszt elnokot.

Il.  Afelligyel6bizottsag sajat tigyrendjében meghatarozott szabalyok szerint 6sszehivott tilése akkor
hatérozatképes, ha tagjai legalabb kétharmada, de legaldbb harom f6 az (ilésen jelen van. Dontéseit
sz6tobbséggel hozza meg. Szavazategyenl6ség esetén az elnok szavazata dont.

lll.  AfelligyelSbizottsag uléseirél jegyzékonyvet kell felvenni.
IV. A fellgyelébizottsag ligyrendjét maga allapitja meg.

A térsasag legfébb szerve a Kozgydilés, amely a részvényesek 6sszességébdl all.

Ak A B R AT SN LY

2T AL P
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AVALLALKOZAS PIACI KORNYEZETE

A VALLALKOZAS PIACI KORNYEZETE

A vallalkozas altalanos piaci kornyezetére a kdvetkez6 f6 tényezdk hatottak elsésorban: a csokkené inflacids
nyomas és kamatkornyezet, stabilizal6do energiaarak, folyamatos commodity és egyéb input anyag arcsokkenés.

A kamatkornyezet fundamentdlisan befolydsolja az UBM cégcsoport mikodését tekintettel a magas
hiteldllomanyra és az abban a legnagyobb részt kihasitd, valtozé kamatozasu forgdeszkoz hitelekre. A targyid6szak
kezdetén a forgdeszkodzok referencia kamatldbaként hasznalt BUBOR értéke 15% felett volt mig 2023 december
végére a 3 havi referencia kamatlab 10% ala mérséklédott. A relativ gyors, UBM csoport szamara kedvezd valtozast
a cégcsoport lekoveti az drazasi politikajaban, tekintettel a commodity kereskedelem tranzakciés arazas jellegére,
illetve a takarmany kereskedelem atlagosan 1-3 havi armegdéllapodasaira (allatfajtol és partnertdl fliggéen). A
cégcsoport el6zé évben megkezdett working-capital management programja tovabbra is nagy fokuszban van,
elsésorban a takarmany szegmensben.

Az energiapiacon kordbbi években tapasztalhaté rendkivili helyzetet 2023 masodik félévében a relativ
arstabilitds és erodalédd arkornyezet viéltotta fel. Az energia arak valtozasat a vallalatcsoport tovabbra is
hosszutavu gaz- és dram vételi szerz6désekkel kezeli, mely a csokkend ar kornyezetben némileg hatranyos, de az
ezzel nyerheté biztonsagos, kalkuldlhaté energiaellatds ezeket a margindlis hatranyokat messze kompenzilja (a
gyartott takarmanyok tekintetében az energiakdltséglink ismét 0,5% ala kertlt a targyidészakban)

Az eurépai és ezen beliil a magyar gazdasagot kifejezetten sujtd inflacios hatasok alél az UBM cégcsoport sem
tudta magat teljes mértékben kivonni. Az inflacié elsésorban a bérinflacios igények tekintetében jelent meg a
cégcsoport életében, mely targyidészakban Iényegesen csdkkent és nem volt szlikség rendkiviili béremelésre az
el6z6 id6szakkal ellentétben.

Commodity

A commodity szegmens tevékenységét szdjabab és szdjadara esetében valtozatlan,
mig szemes termények esetében csokkend volatilitas jellemezte a 2023. julius 1.
és 2023. december 31. kozotti periédusban. Kijelenthet, hogy az elmult években
tapasztalt, a volatilitast kiséré szinte folyamatos emelkedd artrend elérte tetépontjat
és a targyiddszakban korrekcié volt tapasztalhaté mind a lokélis mind a globdlis
arjegyzésekben, elsésorban a szemes terményeket tekintve. A széjadara esetében a
volatilitds szintén meghatdrozé volt a targyidészakban, julius decemberben hasonlé
artartomanyban jegyezték a széjadarat, mint az azt megel6z6 évben, egy, a hosszu tavu
trendekhez képest relativ magas arszinten. A széjadara jegyzések tekintetében nem
volt megfigyelhetd az év végi korrekcid, mind a targyidészak, mind a sok éves trendek
vonatkozasaban magas szdjadara jegyzéseket lathattunk a referencia piacként hasznalt
chicago-i tézsdén.

Ukran haboru okozta ellatasi fesziiltségek 2023 naptari év masodik felében teljesen
megszUlntek, ukran partnereink rendben teljesitették szerz6déses vallalasaikat. Az ukran
gabona bedramldsaban elsésorban a rendelkezésre 4ll6 vasuti infrastruktura jatszik kulcs
szerepet.

A hazai commodity tevékenységiinkben fontos mérféldké a 2023 decemberében
alairt, hosszu tavuy, kizarélagos szdjabab ellatasi és széjadara forgalmazasi szerz6dés a
Boélyban létesitett széjabab feldolgozoéval, mely jelentés forgalom béviilést eredményez
a2024-2025-6s Uzleti évtél kezdve.

Takarmany gyartas

A szegmens piaci kornyezetét a takarmany alapanyag arcsokkenés és a csdkkend
finanszirozasi koltségek jellemezték. A buza és a kukorica arjegyzése 2022 juliusa 6ta
toretlenil csdkkent, az drak eroddlédasa folyamatos volt a 2023 julius-decemberi
idészakban is. Egyetlen kivétel a széjadara, mely egy relativ magas arszinten
stabilizalédott a 2023-as év végéig. 2023 masodik felében jelentésen csokkent az UBM
csoport szamara a forgdeszkdzok finanszirozasdnak referencia kamatszintjét adé Bubor
szintje, mely lényegesen csokkenti a szegmens kamatterheit. Ezzel parhuzamosan a
Takarmanygyartas szegmensben folyamatosan leépitettiik a rendelkezésre all6 készletek
volumenét és a periddus végére alacsonyabb szinten stabilizaltuk a takarmanygyartas
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szamara rendelkezésre 4ll6 alapanyag készleteket. Az energiaellatas és energiapiacok
stabilitdsa jotékonyan hatott a termelés energia koltségeire, csokkend drak mellett az
UBM tovébbra is kiakndzza mérethatékonysaghbdl eredd elényeit.

A madarinfluenza kitorések 2023-ban sem kertlték el az allattartdkat, folyamatos
nyomads ald helyezték a dél alfoldi termeldket, elsésorban a viziszarnyas tenyésztdket.

Allattenyésztés szegmens

A 2023-as naptari év masodik felében az UBM csoport részesedést szerzett a
Mangal llona Kft.-ben, mellyel a Cégcsoport kdzvetleniil belépett az agrarintegracio
allattartas szegmensébe, azon belil a sertéstenyésztésbe. A sertéstartds fontos piaci
kornyezeti tényezbéje ZMP referencia aron szamitott, hasitott fél sertés ara, mely a
targyidészakban a megel6z6 évekhez képest magasabb arszinten stabilizalédott, a
sertéstartok jovedelmi helyzetén lényegesen javitva.

A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

Az UBM Holding Nyrt. és a kapcsolodo lednyvallalatok célja, hogy a regiondlis takarmanygyartas és eurdpai
takarmany-alapanyag nagykereskedelem megkerilhetetlen szerepléjévé véljon.

Aregionalis jelenlét alatt els6 kdrben a Karpat-medence orszagait értjiik, azaz Magyarorszagon kivil Szlovakiat,
Ukrajnat, Romaniat és Szerbiat. Tovabbi stratégiai célként azonositjuk a balkani orszagokat, azaz Bulgériat, Bosznia-
Hercegovinat, Montenegrét, valamint Albaniat. Ugy latjuk, hogy ezen orszagokban még nem alakultak ki az
intenziv allattartas feltételei, hiszen a haztaji tenyésztés részaranya sokkal nagyobb. Ez az elkdvetkezd 5-10 évben
meg fog valtozni, és a nagyiizemi, professziondlis éllattartas minden allatfajnal (sertés, baromfi, szarvasmarha
és egyéb kérédzok, vizi szarnyas) el6térbe fog keriilni. Ehhez dinamikusan csatlakozva ki lehet épiteni a fejlett
mdUszaki szinvonalon mindségi takarmanyt gyarté lizemhalézatot, amely az igy keletkezd nagy volumend,
mindségi takarméanyigényt fedezni tudja.

A nagykereskedelem szegmensben a lezart félév szamai és eredményei is j6l mutatjak, hogy a széles foldrajzi
értelemben vett eurdpai keresked6i irodék kdzos tevékenysége magasabb értéket tud elédllitani, mint a csak egy-
egy orszagra koncentrald, izolalt kereskeddi tevékenyséqg. Ezért a kdzéptavu stratégidban leirtak szerint kibvitettiik
a kereskedelmi halézatunkat egy olasz kereskedelmi iroddval, mely a kelet eurépai bazisra alapozva latja el az
olasz vevéinket. Tovabbra is kiemelten fontos szerepet szanunk a tagan értelmezett régidénkban a teljes, minden
orszéagra kiterjedd kereskedelmi halézatnak, mely drufedezetet és lefedettséget képes biztositani a kontinensen.

Szamszaki célként a 2025/26-os uzleti évig az éves 1 millio6 tonna takarmanygyartast és 2 millié tonna
takarmany-alapanyag kereskedelmet fogalmazta meg a cégcsoport.

2025/26-0s Uzleti évig

« éves TMILLIO TONNA
takarmanygyartas

- éves 2 MILLIO TONNA
takarmany-alapanyag kereskedelem
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FOGLALKOZTATASPOLITIKA, ESELYEGYENLOSEG, CSR

a. Munkavallaléi allomany szerkezetének bemutatasa

a.l.

a.2.

a.3.
a4.

Az UBM Csoport atlagos foglalkoztatotti Iétszama 2023 masodik félévében 403,5 f6. A vizsgalt id6szakban
a munkavallaléi dllomany 62%-a szellemi dolgozé, a fizikai dolgozdk ardnya 38%. Ez utdbbi csoport
munkavégzési helye elsésorban az UBM telephelyein |évé takarmanygyarto tizemek.

A cégcsoporton belll a nemek ardnya: a személyi dllomany 68%-a férfi. A fizikai munkakorben
tevékenykeddk korében a férfiak ardnya 94%-os.

A munkavallaloi dllomany atlagéletkora 43 év.

Az UBM munkavallaléival kapcsolatban a hosszu tavu, kdlcsonds megelégedésen alapuld egylttmiko-

désben hisz, igy kizardélag sajat munkavallaléi dllomannyal dolgozik. 27 éves fennallasa 6ta nem kerilt
még sor sem kolcsonzott, sem kozvetitett, ideiglenes munkavallaldk alkalmazasara.

b. Fluktudcio, cégnél eltoltott évek

b.1.

b.2.

A fluktuacio a 2023.07.01 - 2023.12.31-es id6szakban cégcsoport szinten nagysagrendileg nem valtozott
az el6z6 Uzleti évhez (2022.07.01 - 2022.06.30.) képest. A korabbi 15,49%-os fluktudacié 2023-ban 15,55%
volt, ebbél az nkéntes elvandorlads ardnya csupan 8,78%, ami a jelen piaci kdrnyezetben jénak mondhato.
Ezekbdl a szamokbol is latszik, hogy a cégcsoport tovabbra is ,allta a sarat’, és munkavallaléit sikeresen
meg tudta tartani.

Az alacsony fluktuacié amiatt is jellemz6 a cégcsoportra, mert az UBM hagyomdnyosan is kiemelt
figyelmet fordit a munkavallaléi elkotelezédésre. A dolgozok cégnél eltoltott idejét tekintve, a cégcsoport
munkavallaléinak 54%-a dolgozik az UBM-nél minimum 5 éve, és 21,35%-a tdbb, mint 10 éve van az UBM-
nél. A tébb, mint 20 éve UBM-es dolgozok a teljes allomany 5,8%-at teszik ki, tehat elmondhaté, hogy a
munkavallalék nagy ardnyban, hosszu éveken at hiiségesek maradnak a cégcsoporthoz. Az dtlagos, UBM-
nél eltoltott szolgalati idd 7 év. Ezek az adatok is azt igazoljak, hogy erés a megtarté ereje az UBM vallalati
kulturdjanak és a munkatéarsakhoz valé hozzaalladsanak, csalddbarat szemléletének.

¢. Bérek, javadalmazas

c.1. A kornyezet kihivasaira reagalva 2023 nyaran élta-
ldnos béremelést hajtott végre a cégcsoport, elésegitve
ezzel azt, hogy a munkatdrsak fizetése némiképp ellen-
sulyozza az inflaciét.

c.2. Mindemellett a cégcsoportnal cafeteria-rendszer
biztositja a béren kivili javadalmazast. Fizikai és szelle-
mi dolgozdk egyarant részesei ennek, sét, a passziv allo-
manyban 1évé munkatérsak (tdppénzen, szllési szabad-
sagon lévék stb.) is jogosultak béren kivili juttatésra az
aktiv dolgozokhoz képest csokkentett mértékben (havi
bruttd 30ezer Ft értékben), az UBM csaladbarat szemlé-
letéhez hiven.
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d. Csaladbarat intézkedések és elismerések

Az UBM hagyomanyosan erés, csaladias vallalati kulturaval rendelkezik, fenn kivanjuk tartani a munkatarsaink
pozitiv elkdtelez6dését. igy téretleniil keressiik azokat a megoldasokat, amelyek segitik a munkavallaléinkat abban,
hogy sajat céljaikat is beteljesithessék ugy, hogy kdzben a szervezeti célokhoz is erésen tudnak kapcsolodni. Az
UBM vezetése kezdetektdl fogva a kiegyensulyozott, j6 partneri kapcsolatokban hitt és hisz, és ilyen tekintetben
természetesen a munkatarsak s, izleti partnerek”. Ezért kiilonds fokuszban van sok kisebb, a munkatarsi kozérzetet
javitd lehet6ség és intézkedés megvaldsitasa és fenntartasa, ami a munkavallalok jol-1étét segitheti.

d.1.

d.2.

d.3.

d.4.

d.5.

d.6.

d.7.
d.8.

Az UBM 2018 6ta szamos dijjal, elismeréssel rendelkezik (pl. Csalddbarat Hely 2022, Csaladbarat Vallalat
2022, Felelds Foglalkoztatd Arany mindsités 2023).

E beszamolé id6szakdban ujabb elismeréssel gazdagodhattunk: 2023 novemberében a BeneFit Prize
dijatadon két dijat is megitéltek az UBM Csoportnak:

« BeneFit Prize kllondij Csalddbarat kategdridban
« BeneFit Prize k6zonségdij

Az UBM fontosnak tartja, hogy a csalddbarat szemlélet mind tobb teret nyerhessen: igy, ha egy
munkatérsnak gyermeke sziiletik, ajandékutalvanyt kap a baba élete elsé karacsonyara, valamint az
Ujdonsult apdk a torvényben meghatdrozottakon tulmenden az apai poétszabadsaguk idejére 100%-0s
tavolléti dijat kapnak mind a 10 munkanapra.

Az UBM gondoskodé munkaltatoként minden munkaviszonnyal rendelkezé alkalmazottra kiterjesztett
csoportos egészség- és balesetbiztositassal rendelkezik 2014 6ta, ami barmilyen, nem krénikus eredetd
betegségekre, muitétekre, nem munkahelyi balesetekre is kiterjed. Ezzel egy kisebb vagy akar nagyobb
egészségligyi probléma, dtmeneti kereséképtelenség esetén is anyagi segitséget kaphat a biztositétdl a
munkavallalé. S6t, ez az anyagi segitség mar gyermek sziiletése esetén is jar e biztositas keretein beldl
munkavallaléinknak.

A hosszu nyari sziinetek ideje alatt kivan az UBM segitséget nyujtani (kis)gyermekes munkavallaléknak
a nyari napkozis tdbor megrendezésével. Immar 2016 éta nyaranta két héten 4t hozhatjak az UBM-es
munkatérsak a 4-12 éves gyerekeiket a tadborba.

A munkavallalék 16 év feletti gyermekei nyaron néhany hét didkmunkdra rendszeresen jelentkeznek,
ezzel is jobban megismerve a szlilé munkahelyét és ismerkedve a munka vilagaval.

A céges autdflotta kifuté gépkocsijait kedvezményesebben megvasarolhatja az UBM dolgozdja.

A sziilési szabadsagon lévékkel is aktiv a kapcsolat: rendszeresen meghivjuk ket a céges rendezvényekre,

egészségligyi szlir6programokra. A munkdba torténé visszatértiik esetén a részmunkaid6t kérésre
igyekszik biztositani a vallalat, ha megoldhaté.

£ o 0,
7
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e. Egészségprogramok, fizikai és mentalis egészségmeqgorzés

e.1. Alegaldbb 3 év munkaviszonnyal rendelkezé munkavallalék az UBM Csoportban egészségbiztositasban
részeslilnek, ezzel téritésmentesen vehetnek részt a maganegészségiigyi elldtasban a jogosultsaguknak
megfelelé mértékig.

e.2. Osszel egészségnapok keretében a munkavallalék szamara ingyenesen biztosit az UBM egészségligyi
szliréseket (pl. melandmasz(rés, latasvizsgalat, gerincgdrbiileti és érrendszeri felmérés stb.) tobb
telephelyen is. Keretszerz6déssel ingyenes fogdszati sz(irésre és panoradmardntgenre jogosultak az UBM
munkavallaléi és csaladtagjaik.

e.3. Akozpontiiroda épiiletében heti 6 alkalommal vehetnek részt munkaidében a munkatarsak 10-15 perces
irodai torndn (jéga, nyujtasok), a munkakozi sziinetben. Ugyanitt kisebb edz6terem és szauna, valamint
gravitacios pad haszndlata is biztositott igény szerint, téritésmentesen, és heti kétszer munkaidé utan
jogadra.

ed4. Ingyenes vagy kedvezményes részvételt biztosit a cégcsoport futdversenyeken (UBM Red Run
Pilisvorosvaron, UltraBalaton stb.), csalddtagoknak is, ezzel is tdmogatva a mozgdasban gazdagabb,
egészséges életmodot.

f. Munka — maganélet egyenstily megdrzésének segitése

Hisziink abban, hogy ha egy szervezet segiti, vagy legaldabb hagyja munkatérsait jé érzelmi kompetencidkkal
bird, hiteles és onreflektiv emberré valni a megfeleld szaktudas és szakmai kompetencidk mellett — és zémében
ilyen emberek dolgoznak a vallalatnal, vagy ilyenek az irdnymutatok —, akkor az tulél sok nehézséget, és sikerre viszi
a cégetis. Ha ebbe jol fekteti az energiait a vallalat, akkor az mindenképp megtériil, mert azemberek minéségét és
kompetenciait, szervezeti képességeit nem tudjak a versenytarsak lemasolni, igy az,a fenntarthaté versenyelény
forrasa” lehet.

Ennek szellemében az UBM Csoport torekszik a munka-maganélet egyensulyanak elésegitésére:

f.1. Az UBM engedélyezi szellemi dolgozoi szamdra, munkakortél fliggéen, a rugalmas munkaidé és a home
office lehet6ségét, ami segitheti a munkavallalét a munka-maganélet egyensuly megtalélasban.

f.2. A cafetéria-keretbdl extra szabadsagnapok is valaszthatéak, amit a fiatal, még kevés alapszabadsaggal
rendelkez6 munkavallalok kiilondsen kedvelnek.

f3. Az UBM Csoport cégei esetében a vallalati
gondoskodas keretén belll mikodik a Lojalitds Program.
Ezzel a programmal a 10 éven belil nyugdijba vonul6
munkatérsak elsé nyugdijas id6szakanak anyagi
biztonsagat késziil megalapozni az UBM.

f4. A munkavallalok el6tt nyitott a bérel6leg, illetve
szabad felhasznaldsu kolcson, vagy munkaltatdéi lakashitel
igénylésének lehetésége. 2023-t6l egy meghatarozott
keretbdl kamat- és adomentes lakdscéld kolcson
nyujtasaval igyeksziink segiteni fiatalabb kollégdink
els6é lakashoz jutdsdt a munkavégzési hely kozelében,
meghatarozott feltételekkel.

f5. Hazassagkotés esetén extra szabadsagnapokat
adunk a hazasulandé kolléganknak.

f6. 2023 végén megnyilt az UBM Kbnyvtdr és a
relaxszoba.

=UBMm

PILISVOROSVAR oes

usm

reEORUN nap
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g. Esélyegyenldség, (SR
g.1. Az UBM cégcsoport nyitott a megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatdsara, ha az adott
munkakor erre lehetéséget ad. Jelenleg 6 f6 megvaltozott munkaképességl munkavallaléja van a
cégcsoportnak (1,43%).

g.2. Az UBM Csoport évek 6ta tobb olyan tarsadalmi szervezet, alapitvany mellé all, amelyek elsérend
feladatuknak tekintik a beteg, illetve hatrdnyos helyzetl gyermekek segitését. Kiemelten tdmogatott
alapitvanyunk, a Mosoly Alapitvany mellett, tobb nonprofit szervezetet is segitiink adomanyokkal,
pénziigyi tdmogatdssal rendszeresen. (Emellett néhdny kiemelt sportolét is tdmogat a véllalat.)

g.3. 2023. decemberében elinditottuk az,,Adni j6!” kampdanyunkat, és ,6rékbefogadtunk” egy Baranyai megyei
kistelepulést: személyre és névre sz6l6 ajandékcsomagokat allitottak 6ssze kollégaink dnkéntes munkéval
araszorulo gyerekek szdamara cip6sdoboz akcionk keretében. Olyan sok munkavallaléi adomany érkezett,
hogy a helyi raszorulé csalddoknak is tudtunk kollégdink altal szépen csomagolt ajandékokat juttatni
vagy akar személyesen atadni.

g.4. Az UBM a tarsadalmi felel6sségvallalas terén is szorosan egyuttm(ikodik a munkavallaldival. Szamunkra
kilonosen fontos, hogy minden kollégank tudatosan részese legyen a tarsadalmi felel6sségvallalas
folyamatanak. Ne csupan a vallalat néhany vezet6je dontson és tudjon arrdl, hogy a cégcsoport kit és
miért tdmogat, hanem minden kolléga részt vehessen a tdmogatandé szervezet kivalasztasdban, és
ezzel tudatosan részesévé valjon a segitségnyujtas folyamatanak. Ezért vezettiik be 2019-ben, hogy
decemberben a munkatarsak szavazzak meg egy elkilonitett tamogatdi 0sszeg felosztasat a kiilonb6z6
karitativ szervezetek kozott. Ezzel egyrészt azt szeretné hangsulyozni a vallalat, hogy a térsadalmi
felelésségvallalasban minden vélemény szamit. Masrészt nagyon fontos, hogy minden munkavallald lassa
és biiszke lehessen ra, hogy olyan vallalatnal dolgozik, ahol a megtermelt profitbdl szamos raszoruldnak
tudnak segiteni, hozzajarulva ezzel életminéségik javulasahoz.

g.5. Az UBM hisz abban, hogy egy vallalat nem csupan az tzleti vilag és a piac szerepl&je, nem csupan uzleti
célokat és stratégiat kell megfogalmaznia és megvaldsitania, hanem egyben térsadalmi szerepl§ is,
akinek pozitiv szellemiséggel szerepet kell véllalnia a tarsadalmi egyenl6tlenségek enyhitésében, és
eréforrasaival és energidival a kdrnyezetét is, a kdrnyezetében éldket is kell szolgalnia.

FARM-ALAPU 3

NEVELESERT
EGYESULET
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KUTATAS-FEJLESZTES

A cégcsoport kiemelt stratégiai eszkdzként kezeli a kutatas-fejlesztési tevékenységet. Jelenleg 4 PhD és 12
MSc fokozatu kollégat foglalkoztatunk a teriileten. Az innovacids tevékenység szerepe és célja a kdvetkezékben
foglalhato Gssze:

- termék, szolgaltatas, vagy gyartasi folyamat Ujdonsaga, hatékonysaga révén az elérhet6 haszon névelése;
« acégcsoport Uzleti stratégidjaba illeszkedd tevékenységekhez kapcsolddé alkalmazott kutatasok;

« vdlaszok a jovébeni kihivasokra, véltozasokra;

« azinnovacié esetleges beruhazasi igénye megvalosithato;

« biztositsa, ill. gyorsitsa beruhazasaink, gyartdi kapacitasaink megtériilését;

« precizios receptgazdalkodas fejlesztése;

« kereskedelmi tevékenység szakmai tdmogatasa, illetve kontrollja;

« utanpdtlas nevelés.

Az UBM Holding Nyrt. lednyvallalata, az UBM Feed Zrt. 2022-ben AG RO me
keretszerz6dést irt ald az Agroloop Hungary Kft.-vel rovar alapu takarmany-

alapanyagok (fehérjeliszt és takarmanyzsir) kereskedelmére. Ennek értelmében S

az UBM lekototte az Agroloop Ull6i Gizeme gyartési kapacitasanak jelentés részét. ¢

Az UBM Csoport elkotelezett a minél kornyezetbaratabb takarmanygyartasi
technolégidk alkalmazasa mellett, és megitélése szerint a keretszerz6dés
megkotése jelentds [épésnek mindsiil az altala kit(izott fenntarthatésagi célok

elérése szempontjabol.

A cégcsoport folyamatban Iévé f6 kutatasi tevékenységei

« a takarmanyok beépiilésének hatékonysagnovelését és az éllati termékek
beltartalmi paramétereinek javitasat célozzak;

. feltarjdk a rovarfehérje felhasznalasanak lehetéségeit a haszonallatok
takarmanyozasaban;

« palmaolajmentes takarmanyok el8allitdsat célozzak;

« olyanrugalmasrecepturazasimegoldéasokkialakitasa, melyben megjelennek
az ESG szempontok is;

« carbon farming megoldasok hazai bevezetésének modszereit alakitja ki.
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VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI,
AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS VALTOZASOK
ES BIZONYTALANSAGOK

Anyagi eréforrasok

Termelés, termeldeszkozok, beruhdzasok

A Tarsasag hét termel6 telephellyel rendelkezik Szelestén, Kdrnyén, Tokon,
Matészalkan, Szentesen, Hernddcsdnyban és Kerel&szentpalon, a kdzponti
iroda Pilisvorosvaron taldlhaté. Kornyei telephelyiinkdn taldlhaté — a keveré
Uzem mellett — a Soypreme tGzemink, a premix gyarunk és a K+F kézpontunk,
mely egy minden igényt kielégité laborral van felszerelve. A termel$ Gzemek
technologiai felkésziiltsége és a labor kifejezetten modern, a legmagasabb
szint( elvarasoknak megfelel6. Mindezek mellett jelentds bérgyartasi kapacitast
veszigénybe az UBM csoport, az izemek kapacitas kihasznaltsdga hosszu tavon
biztositott. A jelenlegi tobb telephelyes gyartasi modell a magyar és regionalis
allattenyésztési igényeknek megfeleld, azon nem terveziink valtoztatni.

9| 7 termelo
2221 H| | telephely

380 |

m]

A szelestei és hernadcsanyi izemben jelentds korszerUsitési munkalatokat
végeztlink az elmult években, Szelestén egy sertés tap gydrtasara optimalizalt
keverd lzemet létesitettiink a jelenlegi tizem mellett, mig Hernddcsényban a
takarmany keverd technoldgia és gyartasfelligyeleti rendszert Gjitottuk fel, mely
természetszerlileg egyitt jart a telep energiahatékonysaganak novekedésével.

Pénziigyi helyzet bil

A Téarsasdg pénzligyi helyzete stabil, pénzigyi kotelezettségeit mindig ﬁ stabi
hataridére teljesiti. A pénziigyi tranzakcidkat a legnagyobb kereskedelmi pénzugyi
bankok kozil hazankban az OTP Bank, Magyar Bankholding, Unicredit Bank, @ h | t
ING és az Erste Bank bonyolitotta le, mely Ausztridban kiegésziil az Oberbankkal. = elyze

Human eroforrasok

A Tarsasag atlagos statisztikai allomanyi létszama az Uzleti évben 402 6.
Munkavallaléink egészségén folyamatosan nagy a hangsuly, rendszeres

000 402 fo

szGréprogramokkal minden munkavallalénk részére el6seqitjik az egészség munka-
meg6rzését. Specialis kihivast jelent a cégcsoport szamara a madarinfluenza . .
és a sertéspestis elleni védekezés, melyet szintén sikeresen hajtottunk végre az vallalo

elmult években.

A vallalkozas fobb kockazatai

A magas inflaciés kornyezet mérséklédése és a commodity drak
vildgpiacokon tapasztalhato, Iényeges csokkenése kedvezden hat a vallalkozés beszerzési éaraira. Az EUR /
HUF arfolyam egy, az eddigiekhez képest relativ szlik sdvban mozgott, mely szintén a véllalkozas kockazatait
mérsékelte, kedvezéen hatott a vallalkozas termékeinek fogyasztéi ardra. Jelentds kockazati elemként meg kell
emliteni a haztartdsok vasarloerejének folyamatos csokkenését, mely az élelmiszer inflacioval egyiitt jelentésen
sz(kiti a hazai keresletet. Ezt ellenstlyozza az UBM partneri kdrének jelentds export tevékenysége.

Hosszu tavon megfigyelhet6é az eurdpai husfogyasztds csokkenése, mely a vasarloeré csokkenése mellett
els6sorban egészségligyi és a végfogyasztok kdrnyezeti megfontoldsaira vezethetdk vissza. Ez az eurépai trend
régionkban kevésbe jelentés, de varhatéan kdzéptavon begyrizik régiénk orszagaiba is. A csokkend mennyiség,
de minéségi husfogyasztas felé tolodé keresletre szamit a Cégcsoport az elkdvetkez6 években.

A Tarsasag gazdalkodasat befolydsolod jelentds kockdazati tényezé a szabalyozasi kornyezet esetleges olyan
véltozadsa, mely negativan hathat a belfoldi fogyasztasra és emiatt az értékesitési volumenre is. A Tarsasag
klimavaltozéassal kapcsolatos kockdazatait és az ahhoz kapcsolédd cselekvési tervet az éves ESG jelentésében
mutatja be.
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Az agrar szektorba integrélt vallalatként tevékenységlink szdmos kilonb6z6 pénziigyi kockdzatnak van
kitéve: piaci kockdazat, hitelkockdazat, és likviditasi kockazat. Latva a jelenlegi pénziigyi piac valtozékonysagat és
bizonytalansagait a Tarsasag prébalja minimalizalni a Tarsasdg pénzigyi teljesitményét befolydsold lehetséges
karos hatdsokat. A szamviteli politika szerint, a Tarsasag derivativ pénzligyi eszkdzoket is alkalmaz az egyes
pénzlgyi kockazatok kivédése érdekében.

Piaci kockazataink kozilil, az export és import tevékenység, valamint az euréban és dolldarban nominalt
kereskedelmi Ugyletek miatt jelentkezé arfolyamkockazat csdkkentésére, a fedezeti politikdnak megfelel6en
a gazdasagi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kovetelések/kotelezettségek allomanyat és a
megfelel6 mennyiségl deviza fedezeti Ugylettel teljeskorlen fedezi a Tarsasag kockézatait, minden nap.

Az UBM Csoport mikodési terlletét felolel6 orszagcsoportban nincsenek jelentds logisztikai anomalidk.

Az ukran és az orosz piacra irdnyulo értékesitések sem a teljes, sem az exportbevételhez viszonyitva nem
jelentdsek, igy az orosz-ukran konfliktus a Tarsasag értékesitési tevékenységére nincs jelentds hatassal.

A Tarsasdgnak nincs jelentds hitelkockdzata a vevékdvetelésekkel kapcsolatban Ugyfeleink alacsony
koncentréltsdga miatt. A vevékovetelések meghatdrozd része pénziligyiintézet altal biztositott, az egyedi kovetelés

politikajat elég hatékonynak tartja a hitelkockéazat kezelésére.

A Tarsasag pénzeszkozei és lekotott betétéi elsésorban forintban vannak. A banki partnerkockazat alacsony,
mivel az UBM Holding Nyrt. torekszik megbizhatd pénzintézeteknél helyezni el a pénzeszkozeit.

A Tarsasagnal a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkoz, valamint megfeleld
mennyiségU hitelkeretre. A menedzsment folyamatosan ellenérzi a szlikséges likviditasi tartalékot a varhaté cash
flow alapjan és az Uzletmenethez sziikséges hitelkereteket eddig sikeresen hozza tudta igazitani az emelkedd
alapanyagarakhoz.

A Tarsasagnak nincs un. nem teljesitési kockazata, partnereink az el6zetesen megallapodott mennyiségeket -
ha kellett mas alapanyag forrdsok bevonasaval - szerz6désszerlien, megfeleld idében és mennyiségben teljesitik,
a Csoport nem alkalmaz termeltetési szerzédést.

A gyarak Uzemeltetése soran kulcskérdés a megfeleld, hosszutavu energiaellatas biztositasa, melyet az UBM
csoport a CEZ-zel (elektromos dram) és az E2-vel (gaz) kotott szerz6désekkel biztosit, megfelel6en elékészitett és
lebonyolitott tenderfolyamat keretében.

—

($

RISIK

MANACEMENT

20 | UBM HOLDING NYRT. FELEVES JELENTES - 2023. DECEMBER 31.



ATELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI MUTATOI, ILLETVE JELZOI

ATELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI
MUTATOI, ILLETVE JELZOI

Az UBM Csoport teljesitményének mérésére alapvetden pénzligyi mutatdkon keresztiil torténik, melyek kozdil
az aldbbi harom emelhet6 ki.

EBITDA: Ad6zas elétti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsokkenés és amortizacio

Ertékcsokkenés 813 555 1413819 632 598
Kamatraforditas 2294 164 6639 593 3080 235
Adodzas elbtti eredmény 1030290 1500 949 2293053

Szamitott EBITDA 4138009 9554361 6 005 886

Netté ad6ssag/EBITDA: (Hosszu és rovid lejaratu hitel, kdlcson és lizing kotelezettségek — Pénzeszkdzok) /
(Ad6zas el6tti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsokkenés és amortizacio)

TR ——— " 2021231 | 20030630, | 20021231, |

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsondk 5741040 4755 369 3493336
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 933 460 946 417 771 969
Révid lejaratu hitelek és kdlcsondk 42440934 24575785 48 160978
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 488 635 492 969 407 304
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek (8441 021) (2669 337) (6 047 602)
Nettd adéssag 41163 048 28101203 46 785 985
EBITDA (6 hénapos idészakra) 4138009 9554361 6087 881

Nett6é adossag/EBITDA: 4,97 2,94 3,9

A mutatd szamitdsakor a 2023.12.31-es és 2022.12.31-es oszlopban szereplé 6 havi EBITDA-t évesitettiik.

Adéssagszolgalati (DSCR) mutato: (Addzas elbtti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsdkkenés és amortizacio)
/ (Hitelek, kdlcsondk és lizingek kdvetkez6 évben esedékes torlesztérészlete + targyévi kamatraforditas)

Adéssagszolgalati (DSCR) mutaté szamitdsa |  2023.12.31. |  2023.0630. |  2022.12.31. |

Beruhazasi hitel rovid lejaratu része 587 160 674 693 707 833
Altaldnos célu hitel révid lejaratu része 708919 481 669 285712
Kamatraforditas (6 honapos id6északra) 2294 164 6639593 3080235
Adéssagszolgalat 3590243 7 795 955 4073780
EBITDA (6 hénapos idészakra) 4138 009 9554361 6087 881

Adédssagszolgalati (DSCR) mutato 1,41 1,23 1,68

A mutatoé szamitasakora 2023.12.31-es és2022.12.31-es oszlopban szereplé 6 havi EBITDA-t és kamatraforditast
évesitettuk.
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PENZUGYI KIMUTATASOK AZ IAS 34
EVKOZI PENZUGYI KIMUTATASOK
STANDARD SZERINT (KONSZOLIDALT,
NEM AUDITALT)

1. KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATK0Z0
KIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Even tuli eszkozok

Ingatlanok, gépek, berendezések 12687 136 12139430 11944 874
Immateridlis javak 1000 492 652 143 646212
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 1010205 1183307 2074 547
Részesedések tarsult és kozos vezetés( vallalatban 3061956 2007 544 2038815
Egyéb részesedések 153959 153959 153959
Eszkoz hasznalati jog 1378061 1490453 1265374
Halasztott ad6 kovetelések 201 205 250825 311233
Even tuli eszk6zok 6sszesen 19493014 17 877 661 18435014
Forgdeszko6zok

Készletek 24 383 838 8153 465 26 949 300
Vevék 26913 759 30265 365 30094 849
Jovedelemado kovetelés 160 836 93 809 31578
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhataroldsok 4430737 3970608 5989395
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 8441 021 2669 337 6 047 602
Forgdeszkozok dsszesen 64330191 45152584 69112724

Eszko6zok 6sszesen 83 823 205 63 030 245 87 547 738
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KONSZOLIDALT PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZ0
KIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Sajat toke

Jegyzett téke 118519 118519 118519
Visszavasarolt sajat részvény (1942 303) (1942 303) (1942 303)
T6ketartalék 25671447 25671447 25671447
Cash-flow fedezeti tartalék (161 405) 562 206 365 822
Atvaéltasi kiilonbozet 6796 (12 267) 14 367
Eredménytartalék (11851 182) (12164 120) (10701 613)
Anyavallalatra juté sajat toke 11841872 12 233 482 13526 239
Nem ellenérzd részesedések 234 454 188203 563 850
Sajat toke 6sszesen 12076 326 12421 685 14 090 089

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonodk 5741040 4755 369 3493336
Allami tdmogatasok 1185044 1349903 917 870
Hosszu lejératu pénzligyi lizing kdtelezettségek 933 460 946 417 771 969
Halasztott ado kotelezettség 167 946 216 927 191979
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 8027 490 7 268 616 5375154

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 42 440 934 24 575785 48 160 978
Szallitok 12293 520 14696 401 13504978
Céltartalékok 326 000 326 000 20 805
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok 8065 625 3039701 5732432
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 488 635 492 969 407 304
Jovedelemado kotelezettség 104 675 209 088 255998
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 63719 389 43 339944 68 082 495

Kotelezettségek és sajat toke osszesen 83 823 205 63 030 245 87547 738
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2. KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

2. KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

2023.12.31-én

2023.06.30-an

2022.12.31-én

végzodo végzodo végzodo
6 hénap 12 hénap 6 hénap

Arbevétel 105 348 844 231612070 122 667 002
Egyéb mikodési bevétel 306713 916 156 632173
Osszes miikodési bevétel 105 655 557 232528 226 123299 175
Aktivalt sajat teljesitmények 65 457 305873 345083
Eladott aruk és szolgaltatasok onkdltsége 69402 109 151831784 82336210
Anyagjelleg( réforditasok 30317556 65 995 593 32836527
Személyi jellegti réforditasok 2674851 4674861 2 255267
Ertékcsokkenés 813555 1413819 632598
Ertékvesztés 9099 78 166 30879
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 99676 1008315 413559
Osszes miikodési koltség 103 316 846 225002 538 118 505 040
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) 2404168 7 831561 5139218
Pénziigyi muveletek bevételei 1623 449 5810411 3183565
Pénzligyi muveletek raforditasai 1116898 5595670 2876779
Kamatréforditas 2294164 6639593 3080235
Részesedés tékemoddszerrel elszamolt befektetésekbdl 413735 94 240 (72716)
Pénziigyi miiveletek eredménye (1373 878) (6330612) (2846 165)
Adozas el6tti eredmény 1030290 1500 949 2293053
Halasztott add 73721 (2124) (59517)
Nyereségadé raforditas 286 587 589961 453 602
Adoézott eredmény 669 982 913112 1898 968
Adézott eredménybdl

Anyavallalatra juté rész 635 687 800414 1768812
Kiils6 tulajdonosra juto rész 34295 112698 130 156
Egy részvényre jut6 eredmény (Ft)

Alap 30,04 40,94 84,98
Higitott 30,04 40,94 84,98
EBITDA 4138 009 9554 361 6 005 886
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3. KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

3. KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

2023.12.31-én 2023.06.30-an 2022.12.31-én
végz6do 6 honap | végz6do 12 hénap | végzédo 6 honap

Adoézott eredmény 669 982 913112 1898 968
Cash-flow hedge valds érték valtozas hatasa (782 108) 1295105 1102428
Arfolyamvaltozas hatasa 24373 (101 863) (62 578)
Halasztott adé hatas 65 856 (128 772) (116 032)

Egyéb atfogo jovedelem (691 879) 1064 470 923818

Egyéb atfog6 jovedelembol
Anyavallalatra juté rész (704 548) 1023872 854122
Kiils6 tulajdonosra juto rész 12 669 40598 69 696

Teljes atfogo jovedelem (21 897) 1977 582 2822786

Teljes atfogo jovedelembdl
Anyavallalatra juté rész (68861) 1824 286 2622934
Kiils6 tulajdonosra jutoé rész 46 964 153 296 199 852

Megjegyzések az 4tfogd jovedelem kimutatdshoz
* A cash-flow hedge valds értékelésének hatdsa a jovében az eredménykimutatdsba visszafordulo tétel.
** Az dtvdltdsbdl ado kiilénbdzetek hatdsa a jovében az eredménykimutatdsba visszaforduld tétel.

\‘\0
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4. KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

4. KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Jegyzett Vissza- Téke- Cash-flow | Eredmény- | Atvaltasi | Anyavalla- Nem Sajat toke
toke |vasaroltsajat| tartalék fedezeti tartalék kiilon- | latrajuté | ellendrzé | osszesen
részvény tartalék bozet | sajattoke | részese-
dések
Egyenleg 118519  (1775000) 25671447 (546462) (10319234) 72529 13221799 437766 13659565
2022.06.30.
Tranzakcidk nem 6409 6409 22287 28696

ellenérzé részesedés-
sel a kontroll megtar-

tasaval

Sajat részvény (167 303) - (167 303) (167 303)
vasarlas

Teljes atfogo 912284 1768812  (58162) 2622934 199 852 2822786
jovedelem

Osztalékfizetés (1500 000) (1500 000) (1500 000)
Kisebbségi tulajdo- (657 600) (657 600) (96 055) (753 655)
nosok altal kapott

osztalék

Egyenleg 118519  (1942303) 25671447 365822 (10701613) 14367 13526239 563850 14090089
2022.12.31.

Tranzakcidok nem (494109) (494109)  (329091) (823 200)

ellendérz6 részesedés-
sel a kontroll megtar-

tasaval

Teljes atfogo 196 384 (968398) (26 634) (798 648) (46 556) (845 204)
jovedelem

Egyenleg 118519  (1942303) 25671447 562206 (12164120) (12267) 12233482 188203 12421685
2023.06.30.

Teljes atfogo - - - (723 611) 635687 19063 (68861) 46964 (21897)
jovedelem

Tranzakcidok nem - - - - (322749) - (322749) (713) (323 462)

ellenérzd részesedés-
sel a kontroll megtar-
tasaval

Egyenleg 118519  (1942303) 25671447 (161405) (11851182) 6796 11841872 234454 12076326
2023.12.31.
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5. KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

5. KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Miikodési tevékenységbol szarmazoé cash-flow

Adézott eredmény

Korrekciok:

Fizetett kamat

Részesedések téke-maddszerrel valo értékelésének eredménye
Arfolyamvaltozas

Targyévi értékcsokkenés és eszkoz hasznalati jog értékcsokkenése
Téargyi eszkoz értékesités eredménye

Targyi eszkoz selejtezés

Kovetelés értékvesztés

Halasztott ado

Jovedelemadd

Szarmazékos lgyletek valtozasa

Céltartalékok valtozasa

Készletek valtozasa

Vevé véltozasa

Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhataroldsok véltozasa
Szallitok valtozasa

Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok véltozasa

Miikodési tevékenységbol szarmazo netto cash-flow

Befektetési tevékenységbo6l szarmazo cash-flow
Téargyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése
Targyi eszkoz értékesitésébdl bevétel

Pénziigyi eszkdzok valtozasa

Részesedés vasarlas

Nem kontrollalé érdekeltségtdl kapott pénzeszkodz
Nem kontrollalo érdekeltségnek fizetett pénzeszkoz
Csoportvaltozas egyszeri hatasa

Befektetési tevékenységbél szarmazo nett6 cash-flow

Finanszirozasi tevékenységb6l szarmazé cash-flow
Hitelek és kolcsonok felvétele

Hitelek és kolcsonok torlesztése

Lizingkotelezettség valtozasa

Allami tdmogatasok valtozasa

Fizetett osztalék

Fizetett kamat

Finanszirozasi tevékenységbél szarmazo netté cash-flow

Pénzeszkozok valtozasa

Pénzeszkozok év eleji egyenlege

Arfolyamvaltozas hatasa a kiilféldi pénznemben tartott egyenlegekre

Pénzeszko6zok év végi egyenlege
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2023.12.31- 2023.06.30- 2022.12.31-

én végz6do an végz6do én végz6do
6 honap 12 hénap 6 honap

669 982 913112 1898 968

2294164 6639 593 3080235

(431912) 103 396 72125

24 563 (101 107) (60 749)

813555 1413819 632598

- (8529) (5590)

30 617 253

9099 78 166 30879

639 182735 97 379

(171 440) (111 819) (2678)

(1719378) 2566 271 1703 874

= 254 891 (50 304)

(16230 373) 3269613 (15526 222)

3342507 (3477 108) (3259 305)

408 152 1243 546 (416 027)

(2402 881) (230 035) (1421 458)

5160769 (4261071) (1245 094)

(8 232 524) 8476 090 (14471 116)

(1177 872) (1505517) (805 375)

- 10570 6683

173102 43 836 4129

(622 500) - )

- 57029 -

= = 28 696

(1627 270) (1394 082) (765 867)

20040893 2845639 18 804 931

(1190073) (7 076 580) (712712)

(436 667) (426 222) (178 378)

(164 859) 830 464 398 431

(323 462) (2253 655) (2253 655)

(2294 164) (6639 593) (3080 235)

15631668 (12719 947) 12978 382

5771874 (5637 939) (2258 601)

2 669 337 8308 032 8308 032

(190) (756) (1829

8441 021 2669 337 6 047 602




6.1 A MERLEGKESZITES ALAPJA

6. KIEGESZITO MEGJEGYZESEK
6.1 AMERLEGKESZITES ALAPJA

i) Elfogadas és nyilatkozat a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé
megfeleldsérol.

A pénziigyi kimutatasokat az Ugyvezetés 2024. marcius 28-an fogadta el. A pénziigyi kimutatasok az IAS 34
K6zbensé Pénziigyi Kimutatasok standard alapjan késziiltek.

A pénzigyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriiltek bemutatdsra, ha nincs ettél eltéré
jelzés.

A féléves jelentés készitésekor hasznalt szamviteli politikdban és szamitasi médszerekben nem tortént valtozas
a legutdbbi éves pénziigyi kimutatasokban alkalmazottakhoz képest.

ii) A beszamolo készitésének alapja
A pénziigyi kimutatdsok a 2023. julius 1-ig kibocsatott és hatalyos standardok és IFRIC értelmezések szerint
készultek.

A beszdmolé a bekerilési érték elve alapjan kerlilt 0sszeallitasra, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS mas
értékelési elv hasznalatat koveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikdban lathato.

iii) Az értékelés alapja
A pénzigyi kimutatasok esetében az értékelési alapja az eredeti bekeriilési érték, kivéve a kdvetkezé fejezetben
bemutatott valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok.

Az IFRS-eknek megfelelé pénziigyi kimutatdsok elkészitése sordn sziilkség van arra, hogy a menedzsment
szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal vannak az alkalmazott szamviteli
politikakra, valamint az eszkdzok és kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoldban szereplé Gsszegére.
A becslések és a kapcsolodo feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezdn alapulnak,
amelyek az adott korllmények kdzott ésszerlinek tekintheték, és amelyek eredménye képezi azon eszkozok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrdsokbdl nem hatérozhaték meg
egyértelmien. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektél.

A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgalatara rendszeresen sor kerl. A szamviteli becslések médositasa
a becslés moédositasanak idészakdban keriil megjelenitésre, ha a moédositds csak az adott évet érinti, illetve a
modositds idészakaban és a jovébeliid6szakokban, ha a médositas mind a jelenlegi, mind a jovébeni éveket érinti.

UBM-specifikus szamviteli dontések/elszamolasi mdodok leirasa
A vallalatcsoport él a fedezeti elszamolas lehetdségével.

A fedezeti Ugyletek alkalmazasdnak célja a piaci kockazatok mitigalasa, az Uzleti folyamatokbdl kiindulva
kétféle kockazat jellemzé az UBM Csoportra:
Devizakockdzat: annak kockazata, hogy az arfolyamok valtozédsa miatt a pénziligyi instrumentumok,
készletek, jovébeli teljesitésl szerz6dések valds értéke vagy cash flow-i ingadozni fognak.

Egyéb arkockézat: annak kockézata, hogy a commodity termékek (nem kamatlab vagy devizakockazatbdl
ered@) valtozasai miatt a pénziigyi instrumentumok, készletek, jovébeli teljesitést szerz6dések valds értékei
vagy jovébeli cash flow-i ingadozni fognak. Az UBM Csoport esetén ilyenek az drutézsdei termékek (szdja,
buza, kukorica, repce) arvaltozasabdl adédé kockazatok.
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Fedezeti elszamolds alkalmazédsa nélkil a forward/futures tgyleteket eredménnyel szemben valds értéken
értékeli. Ezen forward/futures ligyleteket piaci dron koti a Tarsasdg (egymastol fliggetlen felek kdzott létrejott
piaci tranzakcio), igy az Ugyletek IFRS kdvetelmények szerinti kdtéskori piaci értéke nulla volt.

A hatékonynak mindstlé CFH kapcsolatban a Tarsasag a fedezeti ligylet valds érték valtozasainak hatékony
részét azeredménykimutatas helyett az egyéb atfogd jovedelemmel (,OCI") szemben szamolja el annak érdekében,
hogy a fedezett tételek és a fedezeti instrumentumok alapértelmezett értékelési modjaibol eredd atmeneti
szamviteli inkonzisztenciat feloldja. llyen médon a forward/futures tigyletek eredménye olyan tGtemben keril az
eredményben elszamolasra, amilyen Gtemben a fedezett ligyletek pénzaramainak fedezni kivant kockazatbdl
szarmazo eredményhatdsa az eredménykimutatasban megjelenik.

A Tarsasag a CFH elszdmolas alkalmazéasaval az OCl-ban felhalmozott valos értékelési kilonbozetbdl az
eredménykimutatasba sorol at 0sszegeket azokban az idészakokban, amikor a fedezett varhaté jovébeli cash
flow-k (beszerzések vagy értékesitések cash flow-i) az eredményre hatnak (azaz azokban az idészakokban,
amikor az értékesitések vagy a beszerzések ellenértékének devizas eredményét vagy az MNB érfolyamra torténd
devizas atértékelést eredményeznek). Ezaltal a forward/futures lgyletek devizaatértékelési hatasa ,atforog” az
OCI-n, de ugyanugy azonnal az eredménykimutatasba keriil elszdmolasra, mint ahogyan a fedezett lgyletek
devizaatértékelési hatasa is.

Fentieknek megfeleléen a forward/futures lgyletek megjel6léskori piaci értékéhez képesti valds érték
véltozasait a megjeloléstdl kezdve mar az alabbi modon kell elszamolni:
a hatékony rész 6sszege a sajat téke részeként az OCl-ban szdmolando el,
+ anem hatékony rész 6sszege pedig az eredménykimutatasban,
- a fedezeti ligylet névértékére (és egyben a fedezett tételekre) jutd devizas atértékelés 0sszege a t6kébdl

visszavezetésre kerll az eredménykimutatasba, azaz a fedezeti kapcsolat spot elemébdl szarmazéd
0sszegeket az eredménykimutatasban szamolja el a Tarsasag.

A Tarsasag az Egyéb atfogo jovedelmen beliil a,Valds értékelés hatdsa” megnevezésli mérlegsoron szamolja el
a fedezeti kapcsolat hatékony részét. A hatékonytalan rész 6sszegét az eredménykimutatas ,Pénziigyi miiveletek
bevételei/rdforditdsai” soran szdmolja el.

Egy hatékony cash flow-fedezeti ligylet elszamoladsanak szabdlyai

« A készletbeszerzéshez kapcsoldédd fedezeti Ugyletek esetén a készlet értékét korrigalja a Tarsasag a
beszerzésig felmeriilé fedezeti eredménnyel, emiatt az eredménykimutatas kereskedelmi készlet esetén az
eladott druk beszerzési értékében, alapanyag esetében az anyagkdltség értékében jelenik meg.

« Az értékesitést érinté fedezeti ligyletek eredményének elszamolasa az arbevételek kozott torténik.

« A pénzigyi eszkdzoket (pl. devizds bankszamla) érint6é fedezeti Gigyletek eredményének elszdmolasa a
pénziigyi mveletek kozott torténik.
Beruhdzasokra kotott cash-flow fedezeti Gigyletek a targyi eszkdzok értékét modositjak.

Az UBM Csoport szarmazékos Ugyleteit az elérhetd hataridds (forward) arfolyamon értékeli. A fedezeti tigyletek
forward pontjait is a fedezeti lgylet részének tekinti, tehat nem él azon elszdmolassal, hogy csak a SPOT elem
legyen a fedezeti elszamolas része. Az UBM Csoport a derivativ ligyletek forward pontjainak esetleges valds érték
valtozasat a hedge koltségének tekinti.

Valos érték hierarchia

A valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumokat egy haromszintu valds érték hierarchidba kell besorolni
a kozzététel céljabdl. A hierarchian bellli szintek a valds érték megallapitdsa soran hasznalt inputok jelentdségét
tikrozik. A Csoport a valds értékre vonatkozdan a 3. szintl értékelést hasznalja, mely aldl kivételt képeznek a
szarmazékos lgyletek értékelései. A szarmazékos ligyleteket a 2. szintli kategéridba lettek besorolva (Elérhetd és
figyelemmel kisérhet6 piaci adatokon alapul6 értékelési eljarasok).
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6.3 A KONSZOLIDACIOVAL KAPCSOLATOS KOZZETETELEK

A konszoliddciéba bevont lednyvdllalatok

UBM Trade Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 100%

UBM Grain Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,93%

UBM Agro Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,99%

UBM Consulting Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 100,00%

UBM Feed Zrt. 2085 Pilisvordsvar, Kisvasut utca 1. 99,93%

UBM Szeleste Zrt. 9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B 74,95%

"AGROMIX" 4700 Matészalka, Meggyesi ut 0119/24 99,93%

Terményszarito és takarmanykeveré Kft.

Buzamag Kft. 2073 Tok, 036/31 99,93%

UBM Agri Trade Srl Strada Tablitei nr. 4, et 1-2, sector 1, 84,99%
Bucuresti, Romania

UBM Invest Slovakia, s.r.o. Zeleznicna 2, Hernddcsény (CANA) 99,98%

UBM d.o.o0. 11070 Novi Beograd, 99,99%
Bulevar Mihajla Pupina 10i/223

UBM Agrar GmbH 4020 Linz Promenade 23 86,99%

UBM Feed d.o.0. 11070 NOVI BEOGRAD, 93,29%
Bulevar Mihaila Pupina 101/223

UBM Agro Slovakia, s.r.o. 044 14 Cana, Zelezni¢na 2., Szlovékia 99,99%

UBM ltaly S.r.l. 20135 Milano, Viale Monte Nero 66. 99,99%

Ko6z6s vezetést vallalatként bevont vdllalatok

MA-KA Kft. 6600 Szentes Bese Laszl6 utca 5-7 50,00%

Tdrsult vdllalatként bevont vdllalatok

UBM Feed Romania Srl 547550 SAT SANPAUL COM. 45,00%
SANPAUL, NR.6/A, Romania

Mangal llona Sertéshizlalda Kft. 1013 Budapest, Pauler utca 6. 24,9%

Helionergy Leda Kft. 1084 Budapest, Déri Miksa utca 6. 1. lhdz. 2. em. 2. 40%
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6.4 ARBEVETEL
Cadakertban | aoaraan | aomesso. | aommraat

Belfoldi drbevétel 48 092 573 121 646 766 64411628
Export drbevétel 57 256 271 109 965 304 58 255 374

Az arbevétel elhanyagolhato része szarmazik szolgaltatasnyujtasbol.

Az export arbevétel orszagonkénti megoszlasat az alabbi tablazat szemlélteti:

Export szazalékos megoszlasa m 2023.06.30. m

Olaszorszag 19,88% 31,92% 31,15%
Romania 30,39% 26,22% 27,85%
Ausztria 14,49% 16,53% 14,77%
Szerbia 4,40% 5,57% 5,96%
Németorszag 15,41% 6,58% 5,63%
Svijc 2,39% 2,88% 3,69%
Horvatorszag 2,81% 3,34% 3,51%
Szlovakia 3,86% 2,42% 2,84%
Szlovénia 0,97% 2,12% 2,42%
Belgium 1,35% 0,48% 0,81%
Csehorszag 0,49% 0,05% 0,09%
Egyéb 3,56% 1,89% 1,26%

A Tarsasag értékesitésének szinte egészét teszik ki a termék értékesitések, melyek esetében a bevételt abban
az idépontban jelenitjiik meg, amikor a termék feletti ellenérzés atkeril a vevéhoz. A Tarsasag vevéi szamlazasai
szerz6déseken alapulnak, amelyekben az atadott termék/szolgaltatas ara, jellege, tvételi pontja is egyértelmden
definialasra kerl.

Nincsenek specialis szerz8déseink nincsenek (visszavasarlasi megallapodésok, tigynoki szerz6dések, utdlagos
engedmények, jelentés finanszirozasi komponensek, értékesitési jutalékok vagy olyan vevéi szerz6dések,
amelyek megkotésével kapcsolatban olyan jelentds 6sszeg(i koltségek mertinének fel, ami ezen koltségek 6nalld
eszkozként torténd aktivalasat és késébbi amortizaldsat indokolna.

6.5 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

Az alap részvényenkénti nyereség szamitdsakor a részvényeseknek kioszthaté ad6zas utani eredményt kell
figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények éves atlagos szamat, amely nem tartalmazza a sajat
részvényeket.

Adoézott eredmény 669 982 913112 1898 968
Egy részvényre juté eredmény (Ft)

Alap 30,09 40,94 84,98
Higitott 30,09 40,94 84,98
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6.6 ATEVEKENYSEG SZEZONALITASARA VAGY
CIKLIKUSSAGARA VONATKOZO MAGYARAZO
MEGJEGYZESEK

A cégcsoport tevékenysége részben szezondlis. A kereskedelmi szegmensben meghatarozé az aratasi idészak,
hiszen a kereskedelemhez sziikséges felvasarlasokat nagyrészt ebben az id6északban tudja megvaldsitani. Az
aratasi idészak buza és arpa esetében julius-augusztusban, mig kukorica esetében szeptember-oktéberben
van. Az UBM Csoport arbevétele kevéssé ciklikus, mind a takarmany, mind commodity lGzletdg allattenyészt6 és
ipari vevd partnerei az év folyaman kiegyenlitett igényt tdmasztanak a csoport termékei irdnt. A beszerzési oldal
természetszer(ien igazodik a ndvénytermesztési ciklusokhoz igy az év végi zaro készletérték decemberi dllomanya
|ényegesen magasabb lehet.
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6.7 SZEGMENS JELENTES

A cégcsoport vezetése két elkiilonilt mikodési szegmenst azonositott, mely cégjogi struktura, szervezeti
mUkodés és pénziigyi beszamoltatas szempontjabdl elkiilonithetd:

Commodity kereskedelem szegmens: buza, kukorica, arpa, olajos magvak, szdjadara, szdjabab és
midproteinek klasszikus kereskedelmi tevékenysége. A commodity kereskedelem elsésorban regiondlis miikodési
keretrendszerben dolgozik, célpiacai az egyes kereskedelmi irodak foldrajzi lokacidi (Magyarorszag, Romania,
Ausztria, Szerbia) mellett Olaszorszag, Németorszag, Szlovakia - mind a beszerzési, mind az eladasi tevékenységet
tekintve. A commodity kereskedelmi tevékenység soran élénk egyittm(ikodés van az egyes kereskedelmi irodak
kozott mind beszerzési, és eladasi oldalon. A teljes kereskedelmi mennyiség kb. 13-15%-at az UBM csoport gyarai
hasznaljak fel.

Takarmany gydrtas és takarmany alapanyag kereskedelem szegmens: a takarmanygyartas feldleli a magyar,
szlovak, roman és szerb piacokra gyartott baromfi, sertés, kéré6dzé keverék takarmanyok gyartasat, a premix
gydrtast és az ezen gyartd tevékenységek kiszolgalasat, fejlesztését végzé kutatds fejlesztési tevékenységet.
A takarmanyalapanyag-kereskedelem a takarmdanygyartashoz sziikséges — szemes terményeken kivdili
- alapanyagok, elsésorban vitaminok, aminosavak és nyomelemek beszerzését és kereskedelmét végzi.
Tekintettel az UBM kiterjedt partneri korére, az alapanyagokat kozvetlendl is értékesitjiik allattenyészté
partnereink részére.

Arbevétel 78 443 189 37 369 357 (10 745 466)
Egyéb m(ikodési bevétel 220186 271642 - - (185115)
78663 375 37 640999 - - (10648 817)
Aktivalt sajat teljesitmények - 65 457 - - -
Eladott druk és szolgéltatasok 72 664774 7 354 848 - - (10617 513)
onkoltsége
Anyagjelleg réforditasok 3711161 26 273 549 - 51081 -
Személyi jellegui raforditasok 663 045 1977 502 - 34305 -
Ertékcsokkenés 94 452 717 337 - 1767 -
Ertékvesztés (34 059) 43085 - 73 -
Egyéb m(ikédési koltségek és 101 980 309516 - 1249 (313 069)
réforditdsok
Osszes miikodési koltség 77 201353 36675837 - 88475 (10648 818)
Pénziigyi miiveletek és adofizetés 1462023 1030620 - (88 475) -
el6tti eredmény (EBIT)
Pénziligyi mlveletek bevételei 892015 876 464 - 139797 (284 827)
Pénziigyi miveletek raforditasai 517 579 627 000 = 95625 (123 306)
Kamatraforditas 937 047 1323678 - 194 961 (161 521)
Részesedés tékemddszerrel - 296 622 117113 - -
elszamolt befektetésekbdl
Pénziigyi miiveletek eredménye (562611) (777 592) 117113 (150 789) -
Adozas el6tti eredmény 899 413 253029 117113 (239 264) -
Halasztott adé (587) 75 231 - (923) -
Nyereségado raforditas 176 404 106 443 - 3740 -

Ado6zott eredmény 723 596 71355 117113 (242081) -

Az UBM Csoportnak nincs olyan vevdje, aki a teljes arbevétel forgalom 10%-at elérné.
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A f6bb mérlegadatok szegmensenkénti megbontdsa az aldbbi:

Ingatlanok, gépek, berendezések 382710 12145521 0 158 905
Készletek 17214077 7169761 0 0
Vevok 9541643 17317 973 0 54143
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 0 2803 054 0 2937986
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 20 155 705 21674524 0 610 705
Széllitok 6623 855 5624787 0 44878

A commodity és takarmdny szegmens cégcsoporton kiviilre térténdé értékesitési volumenei az aldbbiak voltak:

KONSZOLIDALT (tonna) 2023.07.01. 2022.07.01. 2022.07.31.
-2023.12.31. -2023.06.30. -2022.12.31.

Osszesen 274763 435 831 218934
Keverék takarmany 169 691 324111 160912
Premix 6272 13157 6110
Soypreme 7043 16 221 9285
Takarmany alapanyag értékesités 91757 82342 42 627
-2023.12.31. -2023.06.30. -2022.12.31.
Szemes takarmany 518314 825028 428911
Buza 157 420 277 455 141 223
Kukorica 194 194 281 361 178 490
Arpa 127 481 66 980 42484
Egyéb 39219 199 232 66714
Fehérje hordozok 103 837 198 384 103 338
Széjadara 83109 162 258 85176
Széjabab 20728 36126 18162
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6.8 EBITDA

EBITDA alkalmazasa és annak a fogalma: a Csoport dontése, hogy ezt a gyakran hasznalt mutatészamot is
alkalmazza, tekintettel a széleskorben jellemz6 iparagi gyakorlatra, illetve arra, hogy a Csoport meggydz6dése,
hogy az érték kozlése a pénziigyi kimutatasok felhasznaldi szamara hasznos, informaciotartalommal bir.

Az értelmezhet6ség érdekében a szamitas mddjat az aldbbiakban rogzitjlik:
« +/- Adozas el6tti eredmény

« -/+ Kamatraforditas eliminalasa

« -/+ Ertékcsdkkenés és amortizacio eliminalasa

A Csoport az anyavdllalat tulajdonosaira juté ad6zas el6tti eredményt a kdvetkez6 tételekkel modositja:

Kamatraforditasok: a nettd eredményt a Csoport korrigélja a pénziigyi eredményben szerepld Gsszes tétellel
kamat- raforditadsok 6sszegével.

Ertékcsokkenés és amortizacio: az IAS 16, 1AS 40 és IAS 38 ala tartozd eszkoézok, valamint az eszkdzként
a Csoportnal kimutatott, operativ lizingbe adott eszk6zok értékcsdkkenése, amortizacidja kiszlirésre keril a
mutatdszam szamitdsa soran. Az ilyen eszkdzok értékvesztését is visszakorrigdlja a Csoport. (Az egyéb eszkozok
pl. pénzigyi instrumentumok értékvesztését nem korrigaljuk a mutaté szamitdsa soran.)

6.9 KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Tdrsult és kozds vezetésti vdllalkozdsokkal folytatott lizleti tranzakcidk

Egyenleg / Tranzakcio tipusa m UBM Feed Romania Srl | Mangal llona Kft. m

Vevé- és egyéb kovetelések 1464422 1996 332 1607 587 5068 341
Hosszu lejaratra adott kdlcsonok 0 623617 0 623617
Szallitéi kotelezettségek 381308 55175 125 287 561770
Ertékesités nettd arbevétele 6070591 4533091 2915831 13519512
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A Tarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkdzok, vevéi és egyéb kovetelések, valamint egyéb eszkozok —
kivéve az adokat. A Tarsasag forrasai kozé tartoznak a hitelek és kdlcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek,
kivéve az addkat és pénziigyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazoé nyereséget vagy
veszteséget.

A Tarsasaga kovetkezé pénziigyi kockazatoknak van kitéve:

- hitelkockazat
- likviditasi kockazat
- piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockdazatait, a Tarsasag célkitlizéseit, politikdit, folyamatok mérését
és kockazat kezelését, valamint a Tarsasdg menedzsment tékéjét. Az Ugyvezetés altalanos felelésséget visel a
Tarsasag létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Téarsasag kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kisz(rje és kivizsgdlja azokat a kockdazatokat,
amelyekkel szembesiil a Tarsasdg, valamint, hogy bedllitsa a megfelelé kontrollokat, és hogy felligyelje a
kockdazatokat. A kockdzat menedzsment politika és rendszer feliilvizsgalatra keril, hogy tiikr6zhesse a megvaltozott
piaci kortilményeket és a Tarsasag tevékenységeit.

Tokemenedzsment

A Tarsasag politikaja, hogy megérizze az alaptékét, amely elegendé ahhoz, hogy a befektetéi és hitelezéi
bizalom a jovében fenntartsa a jovébeni fejl6dését.

A Térsasag tékeszerkezete a nettd idegen tékébdl, valamint a Tarsasdg sajat té6kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett
tokét, a tartalékokat foglalja magaban).

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adods vagy a partner nem teljesiti szerz6déses
kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasdg szamdra. Pénzugyi eszkdzok,
amelyek hitelezési kockdzatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy révid tavu kihelyezések, pénzeszkdzok és
pénzeszkdz-egyenértékesek, vevék és egyéb kovetelések.

A pénziigyi eszk6zok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az alabbi tablazat a
Tarsasag maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja:

Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések 1010205 1183307 2074 547
Vevok 26913759 30 265 365 30094 849
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 4430737 3970608 5989 395
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 8441 021 2669 337 6 047 602

40795722 38088617 44 206 393
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Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Tarsasdg nem tudja pénziigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Tarsasag likviditdsmenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig megfelelé
likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokdsos, mind feszitett
korilmények kozott anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatnd a Tarsasag hirnevét.

A Csoport likviditdsi terve a kovetkezé:

1 éven beliil 1-2 éven beliil | 2-3 éven beliil 3 éven tul
esedékes esedékes esedékes esedékes

Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések 496 125 394398 119682 1010205
Vevok 26913759 0 0 0 26913759
Jovedelemadé kovetelés 160 836 0 0 0 160 836
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli 4430737 0 0 0 4430737
elhatarolasok

Pénzeszk6zok és pénzeszkdz 8441021 0 0 0 8441021
egyenértékesek

Pénziigyi eszk6zok 39946 353 496 125 394 398 119682 40956 558
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 0 1671080 1726575 2343 386 5741040
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing 0 398 402 283 097 251961 933 460
kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 42 440934 0 42 440934
Szallitok 12293 520 0 12293520
Egyéb kotelezettségek és passziv 8065 625 0 8065 625
id6beli elhatarolasok

Rovid lejaratu pénzugyi lizing 488 635 0 488 635
kotelezettségek

Jovedelemadé kotelezettség 104 675 0 104 675

Pénziigyi kotelezettségek 63 393 389 2069482 2009672 2595347 70067 889

Piaci kockazat

A piaci kockézat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és a befektetési
alapokba torténé befektetések drai, véltozdsa befolydsolni fogja a Tarsasdag eredményét vagy pénziigyi
instrumentumokban |évé befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak valé
kitettségek kezelése és ellen6rzése elfogadhaté keretek kozott, a haszon optimalizaldsa mellett.
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Kamat érzékenységi vizsgdlat eredménye (a kamatvdltozds szdzalékdban). Folytatédo tevékenységre:

e ——— " 2021231 | 2023.0630. | 20221231, |

Adodzas elbtti eredmény - kamatraforditas nélkdl 3176003 7 567 366 5373288
Netté kamatrafordités (2145713) (6 066 417) (3080 235)
Adozas elé6tti eredmény 1030290 1500 949 2293053
Addzaés el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 3176003 7 567 366 5373288
Netté kamatraforditas (2167 170) (6127 081) (3111 037)
Adozas elétti eredmény 1008 833 1440 285 2262 251
Adozas el6tti eredmény valtozasa (21 457) (60 664) (30802)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -2,08% -4,04% -1,34%
Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 3176 003 7 567 366 5373288
Nett6 kamatraforditas (2252 999) (6369 738) (3234 247)
Adoézas el6tti eredmény 923 004 1197 628 2139041
Adozas elétti eredmény valtozasa (107 286) (303 321) (154 012)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -10,41% -20,21% -6,72%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 3176003 7 567 366 5373288
Nett6 kamatraforditas (2360 284) (6 673 059) (3388259)
Adozas el6tti eredmény 815719 894 307 1985 030
Adozas el6tti eredmény valtozasa (214 571) (606 642) (308 024)

Adoézas el6tti eredmény valtozasa (%) -20,83% -40,42% -13,43%

-1%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 3176003 7 567 366 5373288
Nett6 kamatréafordités (2 124 256) (6 005 753) (3049 433)
Ado6zas el6tti eredmény 1051747 1561613 2323855
Adozas el6tti eredmény valtozasa 21457 60 664 30802
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 2,08% 4,04% 1,34%

-5%
Adozas el6tti eredmény - kamatréaforditas nélkdil 3176003 7 567 366 5373288
Netté kamatraforditds (2038427) (5763 096) (2926 223)
Adozas el6tti eredmény 1137576 1804 270 2447 065
Adozas el6tti eredmény valtozasa 107 286 303321 154012
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 10,41% 20,21% 6,72%
Adodzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 3176003 7 567 366 5373288
Nett6 kamatraforditas (1931142) (5459775) (2772212)
Adozas el6tti eredmény 1244 861 2107 591 2601077
Adozas el6tti eredmény valtozasa 214571 606 642 308 024
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 20,83% 40,42% 13,43%
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Deviza vdltozds érzékenységi vizsgdlat eredménye (az drfolyamvdltozds szdzalékdban):

Adézas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkdl 883 231 1304 674 1918902
Netto arfolyamhatas 147 059 196 275 374151
Adozas el6tti eredmény 1030290 1500949 2293053
Addzaés el6tti eredmény - drfolyamhatés nélkl 883 231 1304 674 1918 902
Nett6 arfolyamhatas 148 530 198 238 377893
Adozas el6tti eredmény 1031761 1502912 2296 795
Adozas elétti eredmény valtozasa 1471 1963 3742
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,14% 0,13% 0,16%
Adodzas el6tti eredmény - arfolyamhatés nélkl 883 231 1304674 1918902
Netto arfolyamhatds 154 412 206 089 392859
Adozas el6tti eredmény 1037 643 1510763 2311761
Adozas el6tti eredmény valtozasa 7 353 9814 18708
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,71% 0,65% 0,82%
Addzas elétti eredmény - arfolyamhatas nélkil 883 231 1304674 1918902
Netto arfolyamhatas 161765 215903 411 566
Adozas el6tti eredmény 1044996 1520577 2330468
Adozas el6tti eredmény valtozasa 14706 19628 37415

Adoézas elotti eredmény valtozasa (%) 1,43% 1,31% 1,63%

-1%
Addzas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkal 883 231 1304674 1918 902
Netto arfolyamhatds 145 588 194312 370409
Adozas el6tti eredmény 1028819 1498 986 2289311
Adozas el6tti eredmény valtozasa (1471) (1963) (3742)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,14% -0,13% -0,16%
Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkil 883 231 1304 674 1918902
Nett6 arfolyamhatas 139 706 186 461 355443
Adoézas elé6tti eredmény 1022937 1491135 2274345
Adozas elétti eredmény valtozasa (7 353) (9814) (18 708)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,71% -0,65% -0,82%
Adézas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkal 883 231 1304 674 1918902
Nett6 arfolyamhatas 132353 176 648 336736
Adozas elétti eredmény 1015584 1481322 2255638
Adozas el6tti eredmény valtozasa (14 706) (19 628) (37 415)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -1,43% -1,31% -1,63%
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6.12 MERLEG FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Az UBM Holding Nyrt. és lednyvallalatai (UBM Trade Zrt., UBM Feed Zrt és UBM Grain Zrt.) altal alapitott UBM
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezetet (székhely: 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.) a Budapest
Kornyéki Torvényszék Cégbirdsdga 2024. februar 21. napjan nyilvantartasba vette. Az MRP Szervezet elsédleges
célja a fent emlitett alapitok hatékony és eredményes gazdalkodasanak az MRP Szervezet alapszabalyaban és
javadalmazasi politikdjaban rogzitettek szerint torténd eldsegitése.

Az UBM Holding Nyrt. lednyvallalata, az UBM Feed Zrt. altal a 2851 Kdrnye, Tépart utca 1. szam alatti Kdrnyei
Ipari Park teriiletén taldlhato, jelenleg az UBM Feed Zrt. tulajdonédban 1évé Kornye, kilterilet 0633/76 helyrajzi
szdmon nyilvantartott ingatlannal (a tovdbbiakban: Ingatlan) kapcsolatban feltért, szénhidrogén eredetd
szennyezés ligyében a Komdarom-Esztergom Varmegyei Kormdanyhivatal Kdrnyezetvédelmi, Természetvédelmi és
Hulladékgazdalkodasi Féosztélya a 2024. februar 2. napjan KE/041/00175- 14/2024 Gigyiratszam alatt meghozott
hatdrozatdval (a tovabbiakban: Hatarozat) egyetemlegesen kornyezeti karmentesitésre irdnyuldé mdszaki
beavatkozéas és karmentesitési monitoring végzésére kotelezte az UBM Feed Zrt.-t mint az Ingatlan jelenlegi
tulajdonosat, valamint a Kornyei Vagyonkezel$ és Szolgéltatd Korlatolt Felel6sségu Tarsasagot (székhely: 2851
Kornye, Topart utca), mint a kornyezetszennyezést okozé tevékenységek végzését megkezdé Mezdgazdasagi
Kombinat Kérnye jogutédjat.

Az UBM Feed Zrt., valamint a Kibocsatoval egy cégcsoportba tartozé tovabbi tarsasdgok sem az Ingatlan
tulajdonjogdnak megszerzését megel6z6en, sem azt kdvetéen nem folytattak olyan tevékenységet a Kornyei
Ipari Park teriiletén, amelyhez a szennyezést okozé tiizel6anyag alkalmazaséra lett volna szlikség. Az Ingatlan
megvasdrlasakor az UBM Feed Zrt. jogel6djének a Kornyei Vagyonkezeld Kft. mint eladdé nem adott semmilyen
tajékoztatast az Ingatlan felszine alatt taldlhatd lizemanyagtartdlyokkal, valamint az azok vonatkozasaban
felmeril6 kornyezetvédelmi kockazatokkal kapcsolatban. Ezen koriilményekre is figyelemmel, az UBM Feed Zrt.
a rendelkezésére all6 hataridén belll meg fogja vizsgalni a Hatarozattal szembeni jogorvoslati lehetéségeket. A
fentiektdl fliggetleniil az UBM Feed Zrt. természetesen a tovabbiakban is haladéktalanul meg fogja tenni azokat a
[épéseket, amelyek az Ujabb kdrnyezetkarosodas elkeriiléséhez, illetve a mar bekovetkezett kdrnyezetkdrosodas
kovetkezményeinek mérsékléséhez sziikségesek, az ezek kovetkeztében felmeriild koltségeket pedig teljes
egészében a kdrnyezetszennyezésért felelés személy(ek)re fogja terhelni.

6.13 FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZAT

Az UBM Holding Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytarsasag (székhely: 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1
nyilvantarté hatésag: Budapest KornyékiTorvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 13-10-041578) —anyilvanosan
forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabdlyairdl sz6l16 24/2008.
(VII. 15.) PM rendeletben foglaltaknak megfelel6en - a fentiek szerinti tartalommal allapitja meg és teszi kdzzé a
2023.julius 1. napjatdl 2023. december 31. napjdig tarto lzleti év els6 félévére vonatkozo, a Tarsasag igazgatdsaga
altal elfogadott féléves jelentést. A Tarsasag kijelenti, hogy az alkalmazhaté szamviteli el6irdsok alapjan, a Tarsasag
legjobb tudésa szerint elkészitett 6sszevon (konszolidalt) féléves beszamolé valds és megbizhatd képet ad a
Tarsasag és a konszolidacioba bevont véllalkozasok eszkdzeirdl, kdtelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint
nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba az dsszevont (konszolidalt) vezetdségi jelentés megbizhatd képet ad a
Tarsasdg és a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a
pénziigyi év hatralevd hat hdnapjat érintd fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezbéket.

A féléves jelentés részét képezd féléves pénziigyi kimutatasokat fliggetlen kdnyvvizsgald nem vizsgalta.

Pilisvorosvar, 2024. marcius 28.

Varga Akos Horvath Péter
azigazgatdsdg elndke igazgatésdgi tag
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