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AZ EVES JELENTESSEL ERINTETT IDOSZAK
TEVEKENYSEGENEK, EREDMENYENEK BEMUTATASA

Az UBM Holding Nyrt. és kapcsol6dé ledanyvallalatai komoly kihivassal szembesiiltek a 2024-25-6s lzleti év
elsé félévében. A cégcsoport 2024. julius 1. és 2024. december 31. kézott 115,2 millidrd forint arbevételt, 1,490
millidrd forint EBITDA-t és minusz 995 millié forint addzas el6tti eredményt ért el. Ez arbevétel tekintetében
9,4%-0s bdviilés, azonban az EBITDA és az ad6zés el6tti eredmény messze elmarad mind a tavalyi év hasonlé
idGszakatol, mind az lzleti tervben foglalt szamoktol. A cégcsoport szokasos eredménye egy félév tekintetében
500-1.000 millié forint sdvban mozog. Az elmaradas tobb okra is visszavezethetd, amelyek a kovetkezdk:

« A nagykereskedelmi (zletag tevékenysége nehezen értelmezheté egy félév tekintetében. A hathavi
szamoknal sokkal tisztabb képet ad egy teljes szezon, a julius—junius idészak eredménye. A december
végi zarasban el6fordulhat, hogy bizonyos, az atlagos beszerzési arnal dragabban vasarolt tételek negativ
eredménye megjelenik az eredményben, amelyet majd a masodik félévben teljesitett, az tlagarnal olcsébb
tételek pozitiv hatasa fog éves szinten kompenzalni.

+ A nagykereskedelemben emellett nagysagrendileg 1.000 millié forint elmaradt eredmény negativ hatast
okoz, amelynek oka az olasz piacra lépéssel kapcsolatos, a tervezettnél magasabb kéltségtomeg (UBM
Italy Srl.), valamint a szemes termények kereskedelmének volumene is alacsonyabb a tervezettnél az
els félévben. Uzletagi el6rejelzésiink szerint az alacsonyabb volumen( kereskedelmet a masodik félév
magasabb kereskedett mennyisége kompenzalni fogja.

A takarmanygyartas eredménye kismértékben, a hibahataron beliil marad el a tervekhez képest. Az lizletag
tervezettnél magasabb koltségét a kazah beruhdzasi projekt raforditasai okozzak az elsé félévben.

Az élééllat-lzletdg 185 millio forintos negativ eredményének oka a megemelkedett termelési koltségek
mellett az él6sertés-felvasarlasi drak erételjes csokkenése, amely egy félév viszonylatdban, 2024 juniusatél
2024 decemberéig mintegy 13%-kal esett vissza. Mivel azonban a felvasarlasi ar folyamatos fluktuaciét mutat
a kereslet és kindlat, valamint egyéb piaci tényez6k hatdsara, varhaté, hogy az lzleti év masodik felében
arkorrekcié torténik, amely az lizletdg eredményét révid idén beliil a pozitiv tartomdanyba fordithatja.

Aféléves eredményben kdzolt szamok elmaradnak a 2023 tavaszan kozzétett kozéptavu stratégiaban leirtaktol,
azonban mindenképpen figyelembe kell venni, hogy az ott kézdlt szamokat inflacids hatas nélkiil adtuk ki. igy
figyelembe véve a 2024-re vonatkozé éves dtlagos 4,6%-0s, illetve a 2023-ra vonatkozo éves 17,6%-os inflaciét,
a 2025-6s Uzleti év korrigdlt arbevételének értékei 216 millidrd forintra (pesszimista szcenarid) és 295 milliard
forintra (optimista szcenarid) adédnak. Féléves szinten ez 108 és 147,5 milliard forint kozott alakul, ami azt jelenti,
hogy az inflaciétol megtisztitott drbevétel kozel van a pesszimista verzidhoz, de sdvon bellil marad.

Az EBITDA és az ad6zas el6tti eredmény vonatkozasaban kijelenthetd, hogy a vizsgalt félévben tébb negativ
esemény egylttes hatdsa és egy id&szakban valé jelentkezése okozta a tervezetthez képest jelentds elmaradast.
Az okokat egyenként megvizsgalva lathatd, hogy vannak negativ piaci hatasok (az éléallat-lizletdg arhatasa),
egyszeri, az operaciohoz nem kapcsolhaté kiadasok (projektkoltségek), Uj ledanyvdllalat inditasanak koéltségei
(olasz kereskedelmi iroda), valamint a tervezettnél kisebb forgalom és arréstomeg (nagykereskedelmi lizletag).

A fentieket figyelembe véve a menedzsment arra a dontésre jutott, hogy minden Uzletagban felllvizsgélja a
kdzéptavu stratégiai tervben foglaltakat, és a jelenlegi piaci koriilményeket, valamint a cégcsoport fejlédési és
terjeszkedési lehetéségeit elemezve aktualizélja azt. Az aktualizalt stratégiai tervet az UBM Csoport a 2025. naptari
évben nyilvanossagra hozza.

A cég piaci helyzetét és lehetéségeit tekintve a véllalatvezetés egyetért abban, hogy a csoport a
magyar és regionalis mezégazdasdg megkeriilhetetlen szerepléje mind a nagykereskedelemben, mind a
takarmanygydrtasban, mind az éllattenyésztésben. Tovébbra is regiondlis szinten gondolkodunk a fejl6dési
és terjeszkedési lehet6ségeket illetéen, azonban Magyarorszagon az egyes szegmensekben betoltott vezetd
szereplinket folyamatosan meg kell tartanunk és tovabb kell erésitentink.

A regiondlis stratégia legfontosabb célorszagai valtozatlanok, igy Romaniat, Szlovakiat és a Nyugat-Balkan
orszagait (kiemelten Szerbiat, valamint Horvatorszagot, Albaniat, Bosznia-Hercegovinat, Koszovét, Montenegrot
és Eszak-Macedoniat) tekintjiik potencialis jovébeni piacnak a takarmanygyartas és -kereskedelem szempontjabdl.
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Az UBM Csoport stratégiai tervében kiemelt helyen szerepel exporttevékenységiink erésitése és nemzetkozi
piaci jelenlétiink kiterjesztése mas piacokra. A magyar piaci részesedésiink behatérolt lehetéségei és a regionalis
terjeszkedés kozéptavu korldtai egyarant erésitették a tavolabbi, de jelentés nagysagrendl fejlesztést és
profitlehet&séget biztositd piacok feltarasanak sziikségességét.

Hosszabb, elvi el6készité szakasz utdn, az 0sszes széba johetd lehetéséget mérlegelve, a kazah agrarszektor
kinalta szamunkra a legkedvezdbb befektetési lehetéséget az agazat nemzetgazdasagi fontossaga, nagysagrendje
és a kazah allam hatérozott tdmogatdsa miatt.

Az elmult egy évben felmértiik a kazah gazdasag altalanos helyzetét, kiemelten az agrarium, az dllattenyésztés
és a takarmanyipar kinalta beruhazasi és tamogatasi lehetéségeket. Az el6készitd szakaszt kdvetben, az elmult év
nydr végén ugy dontoéttiink, hogy egy komplex takarmanyipari beruhazast valdsitunk meg.

Ez magédban foglalja egy premixlizem felépitését 48.000 tonna éves gyartdsi kapacitassal, valamint egy modern
laboratdrium, K+F és képzési kozpont megvaldsitasat Almaty térségében, tovabba hdrom takarmanykeverd tizem
megépitését Kazahsztan harom térségében (Kostanay, Karaganda és Shymkent), egyenként 100.000 tonna éves
gyartasi kapacitassal, alapanyagtarolé silokkal.

Az 6sszességében 62 millio USD érték(i beruhdzéas tdmogatasara az elmult év novemberében egytttmikodési
megallapodast irtunk ald a kazah allammal a projekt elvi tdmogatdsarol, és megkezdtiik egy konkrét befektetési
megallapodas el6készitését. Ez a megallapodas tartalmazza a beruhazashoz kapcsolodo feltételeket és a konkrét
tdmogatas kondiciéit, és varhatdan junius—julius hénapban keriil aldirdsra. Ez megfelel6 keretet biztosit majd a
konkrét kereskedelmi és beruhazasi tevékenységiink elinditasahoz.

A projekt mUszaki és finanszirozasi tervezése folyamatosan zajlik, amelyre alapozva az év végéig engedélyeztetni
kivanjuk a premix- és a keveréktakarmany-gyartd lizem épitését. igy a jové év tavaszan, illetve 6szén kezd6dé
beruhazasokkal az izemek atadasa 2026-2027 végéig biztosithato, a sziikséges és jelentds mértéki tdmogatasok
elnyerésével (pl. vissza nem téritend6é beruhdzasi tdmogatas, adékedvezmények, importvam-mentesséqg). Az
els6é beruhazasi litemet kovetden tervezziik a masodik litem megvaldsitasat, amelynek soran 2028-2030 kozott
fejeznénk be a projektet a két tovabbi takarmanykeveré lizem megépitésével. Ezzel a komplex beruhazasi
programmal az UBM Csoport a vegyesvallalati formaban megval6sitott gyartasi volumennel Kazahsztan és a kozép-
azsiai régié meghatdarozé takarmanypiaci szerepléjévé valik. A kazah és regiondlis piaci jelenlét tovabbi fejlesztési
és Uizleti lehetéségeket kindl, akar cégcsoportunk, akar a vellink egytittm(ikddé més magyar véllalkozdsok szamara.

A nagykereskedelmi tevékenységet tekintve meg kell emliteni, hogy az UBM ltaly Srl., a vallalatcsoport
legujabb kereskedelmi irodaja, 2024 februarjaban kezdte meg aktiv tevékenységét az olasz piacon, ezért ez a
lednyvaéllalat még nem rendelkezik teljes éves aktivitassal. A m(ikodési rend és az egyes operacids rendszerek
kialakitasa jelenleg is folyamatban van, igy a céget tovabbra is startup fazisunak tekintjik.

Az el6z6 beszamolokban mar emlitett, a kdrnyei telephelyet érinté kdrnyezetszennyezési tigy kapcsan jelenleg
megismételt hatdsagi eljards van folyamatban. Az UBM Feed Zrt. altal tett bejelentést kdvetden lefolytatott elsé
hatosagi eljaras végén az ligyben illetékes Komarom-Esztergom Varmegyei Kormanyhivatal Kérnyezetvédelmi és
TermészetvédelmiOsztélya a 2024.februar 2. napjén hozott hatarozataval elfogadta az UBM Feed Zrt. altal benyujtott
tényfeltarasi zarddokumentaciot és miszaki beavatkozasi tervdokumentaciot. A kormanyhivatal a fent hivatkozott
hatdrozatdban a sziikséges beavatkozasok és azazokhoz kapcsolddé karmentesitési monitoring elvégzésére az UBM
Feed Zrt.-t, valamint az érintett terilet korabbi tulajdonosat, a Kérnyei Vagyonkezeld és Szolgaltatd Kft.-t kotelezte.
Tekintettel arra, hogy az UBM Feed Zrt., valamint az UBM Holding Nyrt.-vel egy cégcsoportba tartozé tovabbi
tarsasagok sem az érintett teriilet tulajdonjoganak megszerzését megel6z6en, sem azt kévetéen nem folytattak
olyan tevékenységet az ingatlan teriiletén, amelybdl a fenti tigy alapjaul szolgalé szennyezés szarmazhatott, az
UBM Feed Zrt. a kormanyhivatal éltal hozott hatarozat birésagi felllvizsgalatat kezdeményezte. A kdzigazgatasi
perben eljaré Gydri Torvényszék a 2024. november 8. napjan hozott jogerds itéletével a fent hivatkozott hatérozatot
megsemmisitette és Uj eljaras lefolytatasara kotelezte az illetékes kormanyhivatalt. A szennyezésért ténylegesen
felelés személy(ek) beazonositasara remélhetéleg ezen megismételt eljaras keretében fog sor kerdilni.

Az UBM Holding Nyrt. és a teljes vallalatcsoport elkotelezetten tdmogatja a tarsadalmi felel6sségvallalasi
kezdeményezéseket, és aktivan dolgozik ezek megvaldsitdsan. A Tarsadalmi Felel6sségvallaldsi Csoport tagjai
negyedévente 6sszegyllnek, és kozosen dontenek az e célra elkiilonitett forrasok allokélasarol.

Fontos megjegyezni, hogy a bizottsadgot kiilonb6zé beosztdasu és szakteriiletl kollégak alkotjak, igy az
eréforrasok elosztasanak kérdéseiben nem kizarélag a vezetéség hoz dontéseket. Az UBM hisz abban, hogy egy
véllalatnem csupan azizletivilag és a piac szerepldje, nem csupan izleti célokat és stratégiakat kellmegfogalmaznia
és megvaldsitania, hanem egyben tarsadalmi szereplé is. Ennek megfeleléen pozitiv szellemiséggel kell szerepet
véllalnia a tarsadalmi egyenlétlenségek enyhitésében, valamint eréforrasaival és energidjaval a kornyezetét és a
kornyezetében élSket is szolgalnia kell.
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AZ UBM HOLDING NYRT. ALTALANOS BEMUTATASA,
TELEPHELYEK BEMUTATASA

Az UBM Csoport tevékenysége

Az UBM Csoport, amelynek térténete az 1996-ban alapitott UB Merchants Kft.-vel kezd6détt, hazank egyik
legnagyobb takarmanyalapanyag-kereskedgje és piacvezetd takarmanygyarté cégcsoportja. A vallalatcsoport
jelen van a takarmanygydrtas, a takarmanykiegésziték gyartasa, a premix-eléallitds terlletén és mindezen
termékek értékesitésében. Az allatfajokra specializalt takarmanyszallitas és szaktanacsadas fontos hatteret biztosit

partnereinknek.

F6 tevékenységiink a takarmanygyartas, amely négy magyarorszagi Gizemiinkben (Szeleste, Kérnye, Szentes,
Métészalka), illetve Romaniaban (Kerelészentpal) és Szlovakidban (Hernadcsany) torténik. Uzemeink nemcsak
technoldgidban, de Gizemméretben is hatékonyak. A masodik f6 szegmens a takarmanyalapanyag kereskedelem,
amely a gabonafélék, olajos magvak és fehérjenovények felvasarlasat és értékesitését fogja at, mind a magyar,
mind a kozép-eurdpai regiondlis piacon, a Fekete-tengertél Olaszorszagig. Kereskedelmi irodank miikodik
Bukarestben, Belgradban, Pilisvorosvaron, Mildndban és Linzben. A harmadik mlikddési szegmensiink a livestock
(allattenyésztés), amelynek keretében az UBM Csoport tevékenysége sertéshizlaldassal boviilt, melyet tarsult
véllalkozasunk, a Mangal llona Sertéshizlalda Kft. végez.

A cégcsoport szertedgazo, hazai és nemzetkozi tevékenységének kdszonhetéen mara 22 cég tevékenységét

integrélja harom f6 tevékenységi teriiletén.

Az UBM Holdingba tartozd vdllalatok dttekinté dbrdja

UBM
siN

99,98%
Grain Zrt.
99,99%
e
uBMm
Agro Zrt.
SHUBM < 0% /1 81% 3 UBM
Italy S.r.1. Agrar GmbH
100% 85% 100%

g
e UBdm GO
.0.0.

\

MAGYAR SZOJA
Nonprofit Kft.

o UUBM

Agri Trade Srl

:UBM
sN

UBM Protein Srl

Commodity lizletdg

suUBMm

:UBM

Feed Romania Sri

:UBMm

Feedd.o.o0.

uUBMm

Feed Kazakhstan Zrt.

Holding Nyrt.
100%
(NY
:UJBMm
Trade Zrt.
45%
50% 99,94% 93,33%
::uUBMm ;:uUBMm
Consulting Zrt. Feed Zrt.
\MA-KA " B
az UBM csoport tagja 7 00% I 00% 7 00%

xUBMm
uUBMm G

Szeleste Zrt. "AGROMIX" Kft.

25%

uUBMm

Invest Slovakia, s.r.o.

Agro Slovakia, s.r.o.

75%

Feed lizletdg Livestock (élédllat) tizletdg

6 | UBM HOLDING NYRT. FELEVES JELENTES - 2024. DECEMBER 31.

34
.0
N

Biuzamag Kft.

UBM 249%

it

Mangal llona Sertéshizlalda Kft.



AZ UBM HOLDING NYRT. ALTALANOS BEMUTATASA, TELEPHELYEK BEMUTATASA

Az iizletdgak vezetd vallalkozasai

uUBMm

Grain Zrt.

#uUBMm

Feed Zrt.

UBM Grain Zrt. (commodity): F6 teriilete a szemes termények, fehérje hordozdk és olajos
magvak kereskedelme.

UBM Feed Zrt. (Takarmany gyartas): Az UBM cégcsoporton belil a Takarmany (zletdg
tevékenységét — tobbedmagaval - az UBM Feed Zrt. képviseli. Piaci aktivitasa késztakarmanyok,
koncentratumok, premixek, takarmanykiegésziték gyartasat és takarmany alapanyagok,
takarmanykiegésziték, koncentrdtumok kereskedelmét dleli fel. Az UBM Feed Zrt. lizemelteti a
kornyei telephelyen taldlhaté takarmanykeverd Gzemet 40.000 tonna, a premixiizemet 18.000
tonna, valamint a soypreme izemet 48.000 tonna kapacitassal.

A f6 tevékenységet tamogatd egyéb vallalatok

#uUBMm

Trade Zrt.

UBM Trade Zrt.: Elsésorban cégcsoporton bellili back office szolgaltatasokat biztositja, de 6vé az
UBM brand és a csoport egységes vallalatiranyitasi rendszerének (IFS) a licensze, tovabba
menedzsmentszolgéltatast végez.

Egyéb lednyvéllalatokban végzett iizleti tevékenység

#uUBMm

Agro Zrt.

:uUBMm

Agro Slovakia, s.r.o.

#UBMm

Agri Trade Sri

;UBMm
X
siN

UBM Protein Srl

#uUBMm

d.o.o.

#UBMm

Feed d.o.0.

#UBMm
.0
siN

Agrar GmbH

#uUBMm

Buzamag Kft.

#uUBMm

Szeleste Zrt.

UBM Agro Zrt.: F6 profilja a takarmany alapanyag kereskedelem, bel- és kiilf6ldon egyarant.

2018-ban a tarsasag kizarélagos tulajdonaba keriilt az UBM Agro Slovakia s.r.o, amely
ugyanebben az évben megvasérolta a Hernddcsany telepulésen taldlhaté, évi 30.000 tonna
kapacitasu takarmanykeveré lUzemet. A cégcsoport hosszu tavu stratégidjanak részeként az
Uzem a jovében a Takarmany Ulzletdgba integralodik, profiljanak megfeleléen. Az elvégzett
felujitasokat kovetéen a gyar éves termelési kapacitdsa 80.000 tonnara ndvekedett, és jelenleg
kozel teljes kapacitaskihasznaltsaggal Gizemel.

E jogi személyhez tartoznak még a kiilféldi commodity kereskedé cégek, az UBM Agrar GmbH
(AT), az UBM Agri Trade Srl (RO), az UBM ltaly Srl. valamint az UBM d.o.o. (SRB).

UBM Agro Slovakia s.r.o.: Az UBM Agro Zrt. lednyvallalataként a tarsasdg képviseli a
Cégcsoportot Szlovakiaban a profiljaba tartozé tevékenységek tekintetében. Tulajdonaban
van a szlovékiai Hernddcsanyban taldlhaté takarméanykeverd lizem, amelynek eszkozeit
és mukodését az UBM Invest Slovakia s.r.o. irdnyitja. Az UBM Agro Zrt. 75%-os tulajdoni
részesedéssel rendelkezik ebben a vallalatban, mig a fennmaradé 25%-ot a szintén a
Cégcsoporthoz tartozé AGROMIX Kft. birtokolja.

UBM Agri Trade Srl: az UBM cégcsoport romaniai lednyvallalata, gabonakereskedelemmel
foglalkozik, és Budesti varosdban egy 30-50 ezer tonnds kapacitdsu logisztikai kézpontot

lizemeltet, amely kozvetlen vasuti 6sszekottetéssel rendelkezik a konstancai kikoté felé.

UBM Protein Srl: Bukaresti székhely( kereskedelmi iroda, amely széjafélék kereskedelmével
foglalkozik Romaniaban.

UBMd.o.0.:Belgradiszékhelylkereskedelmiiroda, elsésorbangabona és szdjabab kereskedelmet
folytat, illetve a Cégcsoport szerb jelenlétét tamogatja.

UBM Feed d.o.o: szintén belgradi székhelyl iroda, amely az UBM Csoport szerbiai, takarmany
alapanyag és premix értékesitésre szakosodott vallalata.

UBM Agrar GmbH: Az UBM Csoport profiljaba tartozé tevékenységek tekintetében a Cégcsoport
képviselete és az értékesités tdmogatdsa Ausztridban.

Buzamag Kft.: F6 tevékenysége haszondllat-eledel és gyégyszeres tapok gyartasa.

UBM Szeleste Zrt.: A tarsasag tulajdondban all a 2015-ben teljesen atépitett, 223.000 tonna
kapacitasu Szelestei takarmanykeveré tizem.
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xuUBMm

"AGROMIX" Kft.

AuUBMm

Italy S.r.1.

uUBMm

Feed Kazakhstan Zrt.

"AGROMIX" Kft.: A tarsasag tulajdonaban all a 2019-ben megszerzett, 80.000 tonna kapacitasu
matészalkai takarmanykeveré tizem.

UBM Italy S.r.l.: Milanoéi székhely( kereskedelmi iroda, mely gabona és széjadara kereskedelmet
folytat, illetve az UBM Csoport olaszorszagi képviseletét latja el.

UBM Feed Kazakhstan Zrt.: Az UBM Csoport kazahsztani terjeszkedésével kapcsolatos vagyon-
kezelési tevékenységet latja el.

Tarsult és kozos vezetésii vallalatokban végzett tevékenység

G MA-KA

Feed Romania Srl

i

Mangal llona Sertéshizlalda Kft.

UBM
Y X3
siN

Consulting Zrt.

MA-KA Kft.: A Csalddi Négyes Kft.-vel kdzosen tulajdonolt cég, mely egy 200.000 tonnas
takarmanykeverével rendelkezik Szentesen.

UBM Feed Romania Srl: A Maros megyei Kerelszentpalon létesitett 200.000 tonna kapacitasu
takarmanygyarté Gizem beruhézéja, lizemeltetéje.

Mangal llona Sertéshizlalda Kft.: Az UBM Csoport elsd, élééllat-tenyésztés teriiletén mikodd
véllalata, amely Kapoly telephelyén végez sertéshizlalast, valamint egy évi 150 ezer sertés
kibocsatasara képes integraciét lizemeltet.

UBM Consulting Zrt.: A Tarsasdg az UBM Csoport és a MICROMIR Hungary Kft. kdzos
véllalkozasa, mely biotechnolégiai fejlesztéseket tdmogat az dllattenyésztés teriiletén.

Telephelyek bemutatasa

Az UBM Csoport az aldbbi gydrtdi telephelyekkel rendelkezik:

2851 Kérnye, Topart utca 1.

9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B

4700 Matészalka , Meggyesi ut 0119/24

044 14 Cana, Zelezni¢na 2., Szlovékia

547550 SAT SANPAUL COM. SANPAUL, NR.6/A, Romania
6600 Szentes Bese Laszl6 utca 5-7

2073 Tok, 036/31

Tevékenység

Kornyei takarmanykeverd, Premix iizem és Soypreme iizem

Cim

Szelestei takarmanykeveré6 iizem
Matészalkai takarmanykeverd iizem
Hernadcsanyi takarmanykeveré lizem
Kerel6szentpali takarmanykever6 iizem
Szentesi takarmanykeveré iizem

Toki takarmanykevero lizem

Az UBM Csoport kereskedelmi tevékenységét az aldbbi iroddkbdl irdnyitja

2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.
014126 - Bucuresti, 1st district, 4th Tablitei street,

Tevékenység

Magyarorszagi kereskedelmi kozpont és back-office iroda

Cim

Romaniai kereskedelmi iroda és back-office iroda

Floor 1-2, Romania

4020 Linz, Bismarckstrasse 02, Ausztria
11070 NOVI BEOGRAD, Bulevar Mihaila Pupina 101/223,

Szerbia

20135 Milano Viale Monte Nero N 66.

Ausztriai kereskedelmi iroda
Szerbiai kereskedelmi iroda

Olaszorszagi kereskedelmi iroda
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Az UBM HOLDING Nyrt. tulajdonosai 2024. december 31-én:

Tulajdonos Tulajdoni hanyad (%)

Botos Andor Agoston 13,47%
Varga Akos 12,63%
Varga Imre 11,57%
Horvdth Péter 8,72%
Varga Gdbor 8,77%
Bustyahdzai Ldszlé 8,76%
UBM Agro Zrt. 3,92%
UBM Feed Zrt. 1,82%
UBM Grain Zrt. 0,36%
UBM Trade Zrt. 1,00%
UBM Szeleste Zrt. 0,49%
MFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tranzakcios Magdntékealap 15,41%
Kozkézhdnyad 13,08%
Osszesen 100,00%
Botos Andor Agoston 14,58%
Varga Akos 13,67%
Varga Imre 12,51%
Horvdth Péter 9,44%
Varga Gdbor 9,49%
Bustyahdzai Ldszl6 9,48%
MFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tranzakciés Magdntékealap 16,67%
Ko6zkézhdnyad 14,16%
Osszesen 100,00%
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TARSASAGIRANYITAS

TARSASAGIRANYITAS

A Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzett tarsasagként kiemelten fontos az UBM szamara, hogy egyértelmiien
meghatarozott, nyilvdnossag felé transzparens vallalat iranyitasi modell alapjan miikddjon, valamint megfeleljen
a torvényi és értéktdzsdei kovetelményeknek.

Az UBM Holding Nyrt. alapszabdlya szerint a tarsasdg iranyitdtestiilete az Igazgatdsag, az lgazgatosag tagjai
jogosultak a Tarsasagot képviselni harmadik felekkel folytatott Gigyletekben.

Varga Akos elnék 2016. februar 15. hatdrozatlan
Bustyahdzai Ldszl6 tag 2016. februar 15. hatérozatlan
Horvdth Péter tag 2016. februdar 15. hatérozatlan
Varga Gdbor tag 2016. februdr 15. hatarozatlan
Botos Andor Agoston tag 2022. oktéber 28. hatdrozatlan
Fekete Mihdly tag 2022. oktéber 28. hatérozatlan
Janositz Baldzs Ferenc tag 2022. oktéber 28. hatérozatlan
Szalontai Szabolcs tag 2022. oktdber 28. hatarozatlan

Azigazgatdsag elnokét a tagok maguk koziil valasztjak, akinek megbizatasa azigazgatdsag altal meghatarozott
id6tartamra szél. Az igazgatdsag e megbizast barmikor visszavonhatja. Az igazgatdsag elndkének igazgatosagi
tagsaga megszlinésével igazgatosagi elndki tisztsége is megsz(nik. Varga Akos, az igazgatosag elndke és Horvath
Péter igazgatdsagi tag 6ndlld cégjegyzési joggal rendelkezik. Uzsoki Andras 2024. julius 2-ai, Varga Imre 2024.
szeptember 23-ai, mig Téth Jézsef 2024. december 5-i hatéllyal lemondott az UBM Holding Nyrt. igazgatdsagi
tagsagarol.

Az igazgatosag mikodése

I.  Azigazgatdsag sziikség szerint, illetéleg Gigyrendjében meghatérozott gyakorisdggal, de évente legalabb
4 (négy) rendes Ulést tart. Az igazgatdsdg Ulésének el6készitése, 6sszehivasa és levezetése az igazgatdsag
elnokének, akadélyoztatasa esetén az igazgatdsag erre kijelolt tagjanak a feladata. Az igazgatésag ulését
barmely két igazgatdsagi tag kérelmére 6ssze kell hivni.

Il.  Ugyrendjében meghatéarozott szabalyok szerint 8sszehivott iilése akkor hatarozatképes, ha tagjainak
legalabb fele jelen van. Uléseirdl jegyzékonyvet kell felvenni.

lll. Hatdrozatait egyszeri sz6tobbséggel hozza. Badrmelyik igazgatdsagi tag kérésére az elnok titkos szavazast
koteles elrendelni.

IV. Azigazgatdsdg feladatainak ellatdsa soran sziikség esetén kiilsé szakértéket vonhat be, illetve
meghatdrozott feladatok elvégzésére bizottsdgot, munkacsoportot hozhat Iétre.

A Feliigyelébizottsdg és az Auditbizottsdg tagjai megegyeznek és mindannyian fliggetlenek a tdrsasdgtol.

Toth Jozsef Mihdly elndk fuggetlen
Fekete Ildiké tag fuggetlen
Fazekas Attila tag fuggetlen

2024. oktéber 28-an Buda Sandor felligyel6bizottsagi és auditbizottsagi tagsaga megszlint, helyére pedig
hatdrozatlan id6re Fekete Ildiko kerilt megvélasztasra.

A felligyel6bizottsagi tagok megbizatdsa hatarozatlan idére szol.
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A feliigyel6bizottsag miikodése

I.  AfeligyelSbizottsag sajat tagjai kozil valaszt elnokot.

Il.  AfelligyelSbizottsag sajat tigyrendjében meghatarozott szabalyok szerint 6sszehivott tilése akkor
hatérozatképes, ha tagjai legalabb kétharmada, de legaldbb harom f6 az (ilésen jelen van. Dontéseit
sz6tobbséggel hozza meg.

lll.  Afellgyel6ébizottsag Gléseirél jegyzékonyvet kell felvenni.

IV. AfellgyelSbizottsag ligyrendjét maga allapitja meg.

A tarsasag legfébb szerve a Kbzgytilés, amely a részvényesek 6sszességébdl all.
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A VALLALKOZAS PIACI KORNYEZETE

A véllalkozas altalanos piaci kdrnyezetére elsésorban a kdvetkezé f6 tényez6k hatottak: a megelézé idészakhoz
képest alacsony inflaciés nyomads, stabilizdlodd kamatkornyezet, a megujuld szabalyozédi kornyezetben
kiszdmithato energiadrak, valamint a sz(ik drsdvban kereskedett commodity-termények.

A kamatkornyezet alapvetéen befolyasolja az UBM cégcsoport miikodését, tekintettel a magas hiteldllomanyra
és az abban legnagyobb részt kitevs, valtozd kamatozasu forgdeszkozhitelekre. A targyidészak kezdetén
a forgbdeszkozok referencia-kamatlabaként hasznalt BUBOR értéke 6,88% volt, mig 2023 december végére
a haromhavi referencia-kamatldb 6,5% korili szinten stabilizadlédott. Ez a megel6z6 idészakokhoz képest
alacsonyabb, de eurépai 6sszehasonlitasban tovabbra is viszonylag magas finanszirozasi koltséget jelent.

Az energiapiacon korabbi években tapasztalhatoé rendkiviili helyzetet 2024-ben a relativ arstabilitas valtotta fel,
azonban a napon beliili energiadr ingadozas Uj megkdzelitéseket kivdn minden olyan jelentés dramfogyaszto6tdl,
akik egy-egy termék gyartdsa soran vagy napon beliil eltéré fogyasztasi profillal rendelkeznek. Az energia arak
véltozasat a vallalatcsoport tovabbra is hosszUtavu gaz- és dramvasarlasi szerz6désekkel kezeli, amelyek segitenek
kikiisz6bdlni a rovid tavon ingadozé arkdrnyezet hatasait. Az igy elérhetd biztonsagos, kalkuldlhatd energiaellatas
messze kompenzélja a marginalis hatrdnyokat: a gyartott takarmanyok tekintetében az energiakoéltségiink ismét
0,5% alatt volt a targyid6szakban.

Az eurdpai, ezen belll pedig a magyar gazdasagot sujté inflaciés hatasok alél az UBM cégcsoport sem tudta
teljes mértékben kivonni magat. Az id6szak végén elindul6, 2025-ben is folytatédé inputanyag-aremelkedés az
inflaciés kosarban szerepld tej és tojas arat lényegesen megemelte az egyéb fogyasztasi cikkekhez képest. Az
inflacié a bérinflaciés igények tekintetében is jelentés tényezd a cégcsoport életében, azonban a targyidészakban
- az el6zé idészakokkal ellentétben — nem volt sziikség a szokasostol eltéré béremelésre.

Commodity szegmens

A commodity szegmens tevékenységét a szdjabab, szdjadara és szemes termények esetében alacsony
volatilitds jellemezte a 2024. julius 1. és 2024. december 31. kdzotti idészakban. Kijelenthetd, hogy az elmult
években tapasztalt, a volatilitast kisérd, szinte folyamatosan emelked6 artrend elérte a tetépontjat, majd az ezt
kovet6 korrekcié utan a targyidészakban sz(k, kortlbelul 10%-o0s savban kereskedtek a commodity termékekkel
- mind a lokalis, mind a globalis piacokon, mind a szemes, mind a fehérjehordozdkat tekintve. A szdjadara
esetében egyértelmien csdkkend artrend volt meghatérozé a targyidészakban, amely az id6szak végére 5-8 éves
mélypontokat is elért.

Az elmult években a nagy széjaexportér orszagok jé termést jelentettek, és a kdvetkezd évre is kedvezd
kilatasokat prognosztizalnak, mikdzben a globdlis készletek tovabbra is magasak. Ezt a globalisan tapasztalhaté
keresletcsokkenés sem ellensulyozza a fogyasztasi cikkek piacan, amely aldl az élelmiszerek sem tudjak kivonni
magukat, igy a széjaigény fellendiilésére nem szamitunk az elkdvetkezd idészakban. Lokélisan a madarinfluenza
elterjedése szintén csokkenti a szoja iranti keresletet.

Az EUDR-rendelet borzolta a kedélyeket az év utolsé hdonapjaiban,
azonban annak elhalasztdsa és az Omnibusz-csomag megjelenése
enyhitette a regulacios félelmeket.

Az UBM 2024-ben - az eredeti tervekkel ellentétben - nem kezdte
meg az egylttmikodést a bolyi gyarral, a beruhdzas késlekedése miatt.
Jelentds Uj termékpalydnk a non-GMO széja programunk, amely j6
min&ségu ukran alapanyagra épiil, és folyamatos kereslettel talalkozik
mind hazai, mind nemzetkozi partnereink részérél.

A szemes termények vonatkozdsdban kiemelt szerepet jatszott
a 2024-ben ismét megjelend, jelentds aflatoxin-szennyezés. A
kukoricakereskedelmet nemcsak hazankban, hanem Romania,
Bulgaria, Szlovakia, Szlovénia és Szerbia teriiletén is megnehezitette
ez a gombabetegség. A toxinos kukorica emberi és dllati fogyasztasra
alkalmatlan, igy annak mérése és kisz(irése a kereskedelem és a
takarmanygyaértas kiemelt feladatava valt. Az el6z6 évekhez képest
Ujdonség volt, hogy a toxinos kukoricdnak kialakult a piaca: az ipari
felhasznaldk (bioetanol- és biogaziizemek) a betakaritas utan jelent6s
arkilonbséggel vasaroltdk a hatarértéket meghaladd toxintartalmu

FELEVES JELENTES



A VALLALKOZAS PIACI KORNYEZETE

kukoricat, amelynek éara az idészak végére csokkenni kezdett. A jelentds toxin-szennyezés és az EUR/HUF
keresztarfolyam hatasara az év utolsé hénapjaiban a lokalis piacokon jelentésebb aremelkedés volt tapasztalhato
a kukoricaban. Az éves termésmennyiség 5,2 millié tonna volt, amely a csokken6 vetésteriilet figyelembevételével
sem nevezhetd kiemelkedének.

A takarmanybuza és takarmanydrpa piacan is kisebb aremelkedés volt megfigyelhets, amely szokatlan médon
a kukorica, buza és arpa tekintetében nagyon hasonlé arakat eredményezett. A kaldszosok termése jé minéségu
és atlagos hozamu volt: 4rpabdl 1,5 millié tonna, bizabdl 5,3 millié tonna termett.

A commodity kereskedelem legnagyobb koltségtényezdje — az egyre jelentdsebb min&ségbiztositasi kiadasok
mellett - a logisztika. A piaci szereplék egyértelmlen csokkend koltségekkel szamolhattak, mivel az ipari szektor
gyengélkedése miatt (6mlesztett fuvarok tekintetében a gabonak versenyeznek az épitdiparral a fuvarkapacitasok
terén) a haboru elétti fuvardijak tértek vissza, mind a kozuti, mind a vasuti szallitasban.

Takarmany gyartas szegmens

A szegmens piaci kdrnyezetét a takarmany makrokomponenseinek
részleges arcsokkenése, stabilitdsa és a csokkend finanszirozasi koltségek
jellemezték. A buza és a kukorica arjegyzése 2024 masodik felében
kiegyenlit6dott, aminek hatdsara a kukorica fokozatosan kiszorult a
legtobb takarmanybol. Ezt tovabb erésitette a kukoricdban jelentkezé
jelent6s mértékd aflatoxin-szennyezés okozta kockdzat, igy a legtdbb
allatfaj takarmanyozasaban minimalisra csokkent a kukorica felhasznalasa.

Jelent6és hatdssal volt a piacra a madarinfluenza ismételt kitorése,
ugyanakkor a termelék maéra olyan magas szinvonalu biosecurity-
megoldésokat alkalmaznak, amelyekkel hatékonyan tudnak védekezni a
termelésveszélyeztetése nélkil. Afertézések ugyanakkor megnehezitették
a tenyészanyag-ellatast: az év utolsé hénapjaiban jelentés akadalyokba
Utkozott a brojlertelepek naposcsibe-ellatasa, valamint a viziszérnyas-
telepitések is.

Az dllattenyésztésben Uj kapacitasok jelentek meg, elsésorban a
brojleragazatban, kisebb mértékben pedig a sertéstenyésztésben.

A takarmanygyartas szegmensben folyamatosan kontroll alatt tartjuk
a rendelkezésre all6 készletek volumenét, és a peridodus végére alacsony
szinten stabilizaltuk a takarmdanygydartds szdmara rendelkezésre all6
alapanyagkészleteket. Az energiapiacok stabilitasa és az energiaellatas
megbizhatésdga kedvezden hatott a termelés energiakoltségeire, igy a
csokkendarakmellettazUBMtovabbraiskiakndzzaamérethatékonysagbdl
eredd elbnyeit.

A torténelmi mélypontra siillyedd szdjababarak el6segitették az UBM
Soypreme termékének gyartasfelfutasat, amelynek termelését a tavalyi
évhez képest kdzel hdromszorosara noveltiik. Emellett a premixgyartas
hatékonysagat is noveltik a kornyei Gzemiink keverécseréjével, amely
nemcsak a gyartasi hatékonysdg és minGség novelését tette lehetdvé,
hanem Uj kapacitasokat is biztositott az UBM premixeladasainak
noveléséhez.

Allattenyésztés szegmens

A 2023-as naptari év masodik felében az UBM csoport részesedést
szerzett a Mangal llona Kft.-ben, amellyel a cégcsoport kdzvetlenil
belépett az agrarintegracié dllattartasi szegmensébe, ezen belil a
sertéstenyésztésbe.

A sertéstartds egyik legfontosabb piaci tényezéje a ZMP referenciadron
szamitott hasitott félsertés dra, amely a targyidészakban csokkend
trendet mutatott, és korulbelll 10%-kal esett vissza az egyébként jo
jovedelmezéséget biztosito kiinduld arhoz képest.
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A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

Az UBM Holding Nyrt. és a kapcsolodo leanyvallalatok célja, hogy a regiondlis takarméanygyartas és az eurdpai
takarmany-alapanyag nagykereskedelem megkerilhetetlen szerepléjévé véljon.

Aregiondlisjelenlétalattels6é korben aKarpat-medence orszagait értjiik, vagyis Magyarorszag mellett Szlovakiat,
Ukrajnat, Romaniat és Szerbiat. Tovabbi stratégiai célként azonositjuk a balkani orszagokat, igy Bulgariat, Bosznia-
Hercegovinat, Montenegrét és Albaniat. Ugy latjuk, hogy ezekben az orszagokban az intenziv llattartas feltételei
még nem alakultak ki teljes mértékben, hiszen a haztaji tenyésztés részaranya tovabbra is jelentds. Ez azonban
az elkovetkezd 5-10 évben varhatéan megvaltozik, és a nagyilizemi, professzionalis allattartds minden allatfajnal
(sertés, baromfi, szarvasmarha, egyéb kérédzok, viziszarnyasok) elétérbe keriil. Ehhez dinamikusan csatlakozva
lehetdség nyilik egy fejlett miszaki szinvonalon mdkddd, mindségi takarmanyt gyartd lizemhaldzat kiépitésére,
amely képes kielégiteni a ndvekvé, nagy volumen(i és magas mindségi takarmanyigényt.

A nagykereskedelmi szegmensben a lezart félév volumenadatai j6I mutatjdk, hogy a széles foldrajzi
lefedettségU, eurdpai kereskeddi irodak kozos tevékenysége magasabb értéket tud eldéllitani, mint az egy-egy
orszagra koncentralé, izolalt kereskeddi tevékenység. Ennek megfeleléen a kdzéptavu stratégidban leirtak szerint
kibovitettiik kereskedelmi héal6zatunkat egy olasz kereskedelmi irodaval, amely a kelet-eurépai bazisra épitve
szolgdlja ki olasz vevinket. Tovabbra is kiemelten fontos szerepet szanunk a régiénk teljes, minden orszégra
kiterjedd kereskedelmi halézatanak, amely megfelel6 arufedezetet és lefedettséget biztosit a kontinensen.

Szamszer( célként a cégcsoport a 2025/26-0s lizleti évig évi 1 millié tonna takarmanygyartast és 2 millié tonna
takarmany-alapanyag kereskedelmet t(izott ki.
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1. Munkavallaldi allomany szerkezetének bemutatasa

a. Az UBM Csoport cégeinek 2024.12.31-a-ei aktiv munkavallaldi |étszama 416 f6, az atlagos statisztikai
allomanyi létszam a 2024-es évben 419,2 f6. A vizsgalt idészakban a munkavallaléi allomany 62 %-a
szellemi dolgozé, a fizikai dolgozok ardnya 38 %. Ez utébbi csoport munkavégzési helye elsésorban az
UBM telephelyein |évé takarmanygyarto lizemek.

b. A cégcsoporton beliil a nemek ardnya: a személyi dllomany 68 %-a férfi. A fizikai munkakérben
tevékenykeddk korében a férfiak ardnya 94 %-os.

c¢. A munkavallaléi dllomany atlagéletkora 44 év.

Az UBM munkavallaléival kapcsolatban a hosszd tavd, kolcsonds megelégedésen alapuld
egylttmuikodésben hisz, igy kizardlag sajat munkavallaléi allomannyal dolgozik. Kozel 29 éves fennallasa
6ta nem keriilt még sor sem kolcsonzott, sem kozvetitett, ideiglenes munkavallaldk alkalmazasara.

2. Fluktuacio, cégnél eltoltott évek

a. A fluktuacio a vizsgalt id6szakban cégcsoport szinten alig valtozott az el6z6 idészakhoz képest. A korabbi
14,45 %-os fluktuacié 2024 végén 15,5 % lett, ebbdl az 6nkéntes elvandorlds ardnya csupdan 6,2 %, ami a
jelen piaci kdrnyezetben jénak mondhatd. Ezekbdl a szamokbdl is 1atszik, hogy a cégcsoport tovabbra is
sallta a sarat’, és munkavallaloit sikeresen meg tudta tartani.

b. Az alacsony fluktuacié amiatt is jellemz6 a cégcsoportra, mert az UBM hagyomanyosan is kiemelt
figyelmet fordit a munkavallaléi elkotelezédésre. A dolgozdk cégnél eltoltott idejét tekintve, a cégcsoport
munkavallaléinak 59,4 %-a dolgozik az UBM-nél minimum 5 éve, és 25,9 %-a tébb, mint 10 éve van az UBM-
nél. A tébb, mint 20 éve UBM-es dolgozdk a teljes allomany 6,29 %-at teszik ki, tehat elmondhato, hogy a
munkavallalék nagy aranyban, hosszu éveken at hiiségesek maradnak a cégcsoporthoz. Az atlagos, UBM-
nél eltoltott szolgalati id6 7 év. Ezek az adatok is azt igazoljak, hogy erés a megtarté ereje az UBM véllalati
kulturdjanak és a munkatéarsakhoz valé hozzaalladsanak, csalddbarat szemléletének.

3. Bérek, javadalmazas

a. A kornyezet kihivésaira reagdlva 2024
szeptemberében altaldanos  béremelést
hajtott végre a cégcsoport, elésegitve ezzel
azt, hogy a munkatarsak fizetése némiképp
ellensulyozza az inflaciot.

b. Mindemellett a cégcsoportnal cafetéria-
rendszer biztositia a béren  kivili
javadalmazast. Fizikai és szellemi dolgozdk
egyarant részesei ennek, sét, a passziv
allomanyban I1évé munkatarsak (tdppénzen,
szllési szabadsagon lévék stb.) is jogosultak
béren kivili juttatasra az aktiv dolgozékhoz
képest csokkentett mértékben (havi brutté
30ezer Ft értékben), az UBM csaladbarat
szemléletéhez hiven.

fu
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4. Csaladbarat intézkedések és elismerések, munkavallaloi jollét

Az UBM hagyomanyosan erds, csaladias vallalati kulturaval rendelkezik, fenn kivanjuk tartani a munkatérsaink

pozitiv elkdtelez8dését. igy toretleniil keressiik azokat a megoldasokat, amelyek segitik a munkavallaléinkat abban,
hogy sajat céljaikat is beteljesithessék ugy, hogy kdzben a szervezeti célokhoz is erésen tudnak kapcsolédni. Az
UBM vezetése kezdetektdl fogva a kiegyensulyozott, j6 partneri kapcsolatokban hitt és hisz, és ilyen tekintetben
természetesen a munkatarsak s, lizleti partnerek”. Ezért kiilonds fékuszban van sok kisebb, a munkatarsi kozérzetet
javitd lehet6ség és intézkedés megvaldsitasa és fenntartasa, ami a munkavallalok jol-1étét segitheti.

16 |

a.

2022,

Az UBM 2018 6ta szamos dijjal, elismeréssel rendelkezik (pl. Csaladbarat Hely 2022, Csaladbarat Véllalat

Felel8s Foglalkoztatdé Arany mindsités 2023, BeneFit Prize 2023).

b. Ebeszdmolé idészakaban Ujabb elismeréssel gazdagodhattunk:
— 2024 novemberében elnyertiik a Csalddbarat Vallalat 2024-es védjegyet, és

- a

Csaladbarat Munkahely 2024 cimet, plusz anyagi tAmogatast a nyari taborunkhoz.

¢. Az UBM fontosnak tartja, hogy a csalddbarat szemlélet mind tébb teret nyerhessen: igy szamos olyan
juttatast, illetve intézkedést vezetett be, amely ezt a célt szolgélja. A testi és lelki egészség megdbrzése,
a munka - maganélet egyensuly fenntartdsanak tdmogatdsa mind HR-stratégidnk része, amikor
programjainkon dolgozunk.

d. Ennek szellemében differencidlt juttatdsokat és lehetéségeket dolgoztunk ki a kiilénféle élethelyzetben és
-korban lévé kollégainkra, hogy a diverzitas itt is érvényesiiljon. Vannak juttatasaink, amelyeknek célcsoportja:

Vi.
Vii.
viii.

a huszonévesek (garantalt 23 nap szabadsag a 20 nap helyett),

vagy a csalddalapitds elétt dllok:

10 M Ft-os kamatmentes lakaskolcson lehetéség palyazat utjan elsé lakashoz jutaskor;
hazassagkotésre jaro extra szabadsag;

- babasziiletéskor babakelengye;
apaszabadsag a torvényben meghatarozottakhoz képest kedvezébben;

gyerekesek szamara:
nyari napkozis tadborok
iskolakezdési tdmogatas
gyereksarok
karacsonyi meglepetés levél (kis ajandékkal) az 6sszes kolléga gyerekének (és unokainak!);
kisgyerekeseknek, visszatér6 kismamaknak a részmunkaidd lehet&ségét igyeksziink megoldani;
»Egy nap a munkahelyen - gyerekek az iroddban” program;
csecsemé- és kisgyermek elsésegélynyujto tanfolyam helyben;

testi-lelki egészségre odafigyeléknek:

napkdzben tizperces 4tmozgatas;

ingyenes esti jogadrak helyben;

szaunaszeanszok helyben szaunamesterrel;

plusz szabadsag kérhet6 cafetéria-keretbdl;

ingyenes partnerfogdszati szlirés panoramaréntgennel — csaladtagoknak is;
vallalati konyvtar és relaxszoba;

mentalis egészséggel kapcsolatos cikkek ajanlasa;

dedikalt jollét nagykovet;

masszazs lehetdésége az irodaban;

maganegészségligy elérhetdsége (min. 3 év munkaviszonnyal rendelkezéknek);
ingyenes egészségligyi szlirések az irodaban / telephelyen;

rugalmas munkaidé (home office) munkakortdl fliggben;

személybiztositas kiterjesztve gyermeksziiletésre, rettegett betegségek diagnézisara; mitétekre,
csonttorésre stb. — elsé munkanaptol kezdve.

kiilénféle élethelyzet segitésére munkabéreléleg vagy kolcson igénylésének lehetésége, temetési
segély sziikség esetén, céges flottabdl kdlcsonautd;

nagysziil6knek unoka-p6tszabadsag (extra);

nyugdij el6tt alloknak loyality-program;

kézosségkovdcsolé  programok: adventi koszorukészités, husvéti kézmlveskedés, kozos
zserbdsltés a céges partyra, karibi tanctanfolyam munkaidé utan az iroddban, néi témakrol
fokuszbeszélgetések stb.
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5. Eselyegyenloseg, (SR

Az UBM cégcsoport nyitott a megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatasara, ha az adott
munkakor erre lehetéséget ad. Jelenleg 7 f6 megvaltozott munkaképességli munkavallaléja van a
cégcsoportnak (1,68 %).

b. CSR-tevékenységlinket tobb irdnyban igyeksziink mkddtetni. Ebben - dedikalt CSR-koordindtorunk
mellett — Tarsadalmi Felelésségvallalasi Csoportunk a f6 hajtéers, melyet szandékoltan kiilénbozé
beosztdsu és szakteriilet( kollégak alkotnak. Egyik irdny a karitativ szervezetek, ezen belil is fé6ként a
beteg és/vagy hatranyos gyerekeket segité alapitvanyok anyagi tdmogatasa. Kollégdink is ajanlanak
tdmogatando szervezeteket, célokat (leégett egy ismerds csaldd haza, helyi iskola vizesblokk felujitasa
stb.). S6t, decemberben kollégdink valasztjak ki a tdmogatandd szervezetek egy részét is szavazassal.

c. Mindemellett a telephelyeink kdzvetlen kdrnyezetében él6k, a helyi szervezetek tdmogatésa is fékuszban

van. Egy helyi iskola palyaorientacios napjat is koordindljuk véllaltunkndl, bemutatva a didkoknak a
sokszinl munkafolyamatainkat, munkakéoreinket.

d. A fentiek értelmében mi munkatarsaink jollétének - lehetéségeink szerinti — eldsegitését is tarsadalmi
felel6sségvallalasunkhoz soroljuk. Felelés munkaltatoként szem el6tt kell tartani az 6 testi-lelki jollétiiket
is, és minél tébb olyan lehetéséget felmutatni, illetve nyujtani szamukra, ami el8segitheti a munka-
maganélet egyensulyt is. (Pl. mentélis egészség hdnapja programsorozat, egészségnapok, egészségligyi
sz(irévizsgalatok az irodaban...)

e. Az UBM hisz abban, hogy egy vallalat nem csupan az uzleti vildg és a piac szerepl8je, nem csupan uzleti
célokat és stratégiat kell megfogalmaznia és megvaldsitania, hanem egyben tarsadalmi szerepl6 is, akinek
pozitiv szellemiséggel szerepet kell vallalnia a tadrsadalmi egyenl6tlenségek enyhitésében, és er6forrasaival
és energidival a kornyezetét is, a kornyezetében éléket is kell szolgalnia.
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Az UBM Csoport jelent6és kutatas-fejlesztési tevékenységet végez az egyre magasabb mindségl allati
takarmanyok és egyéb termékek, eljarasok fejlesztése érdekében. Az innovacids tevékenység szerepe és célja a
kovetkezékben foglalhaté Ossze:

« termék, szolgaltatas vagy gyartasi folyamat Ujdonsaga, hatékonysaga révén az elérhetd haszon novelése
« acégcsoport Uzleti stratégidjaba illeszkedve

« vdlaszokat ad a jov6ébeni kihivésokra, valtozasokra

« azinnovacio esetleges beruhazasi igénye redlis

« biztositja vagy gyorsitsa beruhdzasaink, gyartoi kapacitasaink megtériilését

+ kereskedelmi tevékenység szakmai tamogatadsa, illetve kontrollja

« utanpotlas nevelés

A K+F csoportnak jelenleg 3 PhD, 2 PhD jel6lt és 10 MSc végzettség( tagja van. A cég sajat laboratériummal
rendelkezik a kornyei telephelyen, ahol minden, a takarmanyok min&ségvizsgalatdhoz sziikséges elemzés
elvégezhetd. A K+F csoportba integraltan mdkodtetjiik a minéségiranyitds és mindségbiztositasi rendszereinket.
A telepi szaktanacsadas szakmai tdmogatdsa szintén a K+F csoport feladata.

A K+F csoport eredményei koziil az aldbbiakat érdemes kiemelni:

Brojler tapsor (1,51-1,55 takarmanyfajlag, 100 millié brojler/év takarmanyozasa);

Pecsenye kacsa tapsor (1,8-1,9 takarmanyfajlag 82% piaci részesedés, 25 millié kacsa/év takarmanyozasa);
Tejeld tehén takarmanyozasi koncepcié felhasznélasaval elértiik, hogy szaktanacsadoink tébb mint 40 000
tehén takarmanyozasat végzik, amely 30%-os piaci részesedést jelent. (Eves szinten 380 milli6 liter tej);

700 ezer sertés takarmanyozasa évente

- avaltozo igényekhez igazod6 naprakész és innovativ megoldasok

- célahosszutavon fenntarthato és jovedelmez6 termelés tAmogatasa

« Sertés takarmanysorok figyelembe véve a genetikat, hasznositasi irdnyt, tartastechnolégiat és termelési-
tenyésztési célokat

+ SoyPreme® - benddvédett fullfat sz6ja;

+ Toxinok elleni hatékony védekezés (kutatasi eredményeinket megvette a brazil ICC takarmdanykiegészité
gyarto cég);

+ Rost értékelési koncepcié (nyersfehérje csokkentési
koncepcié, ammonia kibocsdjtas csokkentése
érdekében)

« Split feeding (160 Ft/tojo megtakaritas);

+ Afenntarthat6sag és kornyezetvédelem el6térbe
helyezése - célkeresztben a karbonlabnyom csdkkentés

« Alternativ takarmany alapanyagok hasznélata,
koltséghatékonysag és fenntarthatéség jegyében -
nitrogén és foszfor kibocsatas csokkentése

+ Preciziés receptgazdéalkodas (0,2-1,6 Ft/kg arel6ny);

- takarmany és premix recepturdinkat rendszeresen
optimalizaljuk az aktudlis igényeknek, piaci
trendeknek és szakmai Ujitdsoknak megfelel6en

- kimagaslé takarmanyozési hatékonysag, csokkend
termelési koltségek, minimalizalt kdrnyezeti hatas

+ Tej beltartalmanak médositasa (Fit-Fat milk, tejzsir
modifikacid).

« Mikrobioldgiai termékcsalad kutatas-fejlesztése a
baromfiallomanyok salmonellézis mentesitésének
el6segitése céljabdl

+ Eljaras magas olajtartalmu takarmany eléallitasara
teljes értékd napraforgdmagbdl, és magas olajtartalmu
takarmany
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VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI,
AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES
BIZONYTALANSAGOK

Anyagi eréforrasok

Termelés, termeldeszkozok, beruhdzasok

A Tarsasag hét termeld telephellyel rendelkezik Szelestén, Kornyén, Tokon,
Métészalkan, Szentesen, Hernddcsanyban és Kerel6szentpdlon, a kozponti
iroda Pilisvorosvaron talalhaté. Kornyei telephelylinkdn taldlhaté - a keveré
lzem mellett — a Soypreme lGizemiink, a premix gyarunk és a K+F kézpontunk,
mely egy minden igényt kielégitd laborral van felszerelve. A termelé lizemek
technoldgiai felkésziiltsége és a labor kifejezetten modern, a legmagasabb
szintl elvardsoknak megfelel6. Mindezek mellett jelentés bérgyartasi
kapacitast vesz igénybe az UBM csoport, az izemek kapacitas kihasznaltsaga
hosszu tdvon biztositott. A jelenlegi tobb telephelyes gyartasi modell a magyar
és regionalis allattenyésztési igényeknek megfelel6, azon nem terveziink
véltoztatni.

A szelestei és hernddcsanyi izemben jelentds korszer(sitési munkalatokat
végeztiink az elImult években, Szelestén egy sertés tap gyartasara optimalizalt
kever6é Uzemet létesitettiink a jelenlegi Gizem mellett, mig Hernddcsanyban
a takarmany keverd technoldgia és gyartasfelligyeleti rendszert uGjitottuk
fel, mely természetszerlileg egyiitt jart a telep energiahatékonysdgénak
novekedésével.

Pénziigyi helyzet

A Tarsasag pénzlgyi helyzete stabil, pénziigyi kotelezettségeit mindig
hatéridére teljesiti A pénzligyi tranzakcidkat a legnagyobb kereskedelmi
bankok koziul hazankban az OTP Bank, Magyar Bankholding, Unicredit

Bank, ING és az Erste Bank bonyolitotta le, mely Ausztridban kiegésziil az
Oberbankkal.

Human eréforrasok
A Tarsasdag atlagos statisztikai [étszama az idészakban 416 f6 volt.

Munkavallaléink egészségén folyamatosan nagy a hangsuly, rendszeres
sz(iréprogramokkal minden munkavallalénk részére elGsegitjiik az egészség
megdrzését. Specialis kihivast jelent a cégcsoport szamara a madarinfluenza
és a sertéspestis elleni védekezés, melyet szintén sikeresen hajtottunk végre
az elmult években.

A vdllalkozas fébb kockazatai

A magas inflaciés kornyezet mérséklédése és a commodity arak vildgpiacokon tapasztalhaté, lényeges
csOkkenése kedvezéen hat a villalkozas beszerzési araira. Az EUR / HUF arfolyam egy, az eddigiekhez képest
relativ szlik sdvban mozgott, mely szintén a vadllalkozas kockdazatait mérsékelte, kedvezéen hatott a véllalkozas
termékeinek fogyasztéi ardra. Jelentés kockazati elemként meg kell emliteni a haztartasok vasarlderejének
folyamatos csdkkenését, mely az élelmiszer inflacidval egylitt jelent&sen szUkiti a hazai keresletet. Ezt ellensulyozza
az UBM partneri kdrének jelentds export tevékenysége.

Hosszu tavon megfigyelhet6 az eurdpai husfogyasztds csokkenése, mely a vasarloeré csokkenése mellett
els6sorban egészségligyi és a végfogyasztok kornyezeti megfontolasaira vezethetd vissza. Ez az eurdpai trend
régionkban kevésbe jelentés, de varhatéan kdzéptavon begyrizik régiénk orszagaiba is. A csokkend mennyiség,
de mindségi husfogyasztas felé tolodo keresletre szamit a Cégcsoport az elkdvetkezd években.
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A Tarsasag gazdalkodasat befolyasold jelentés kockazati tényez6 a szabalyozasi kdrnyezet esetleges olyan
véltozasa, mely negativan hathat a belf6ldi fogyasztasra és emiatt az értékesitési volumenre is.

Az agrarszektorba integrélt vaéllalatként tevékenységlink szamos kiilénb6zé pénzlgyi kockazatnak van
kitéve: piaci kockazat, hitelkockazat, és likviditasi kockazat. Latva a jelenlegi pénziigyi piac valtozékonysagat és
bizonytalansagait a Tarsasag probélja minimalizélni a Tarsasdg pénzigyi teljesitményét befolydsold lehetséges
karos hatdsokat. A szamviteli politika szerint, a Tarsasdg derivativ pénziigyi eszkozoket is alkalmaz az egyes
pénziigyi kockazatok kivédése érdekében.

Piaci kockazataink koziil, az export és import tevékenység, valamint az euréban és dollarban nominalt
kereskedelmi ligyletek miatt jelentkez6é arfolyamkockazat csokkentésére, a fedezeti politikdnak megfeleléen
a gazdasagi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kovetelések/kotelezettségek allomanyat és a
megfelelé mennyiségl deviza fedezeti igylettel teljeskoriien fedezi a Tarsasag kockazatait minden nap.

Az UBM Csoport mikodési terlletét felolel6 orszagcsoportban nincsenek jelentds logisztikai anomalidk.

Az ukran és az orosz piacra irdnyul6 értékesitések sem a teljes, sem az exportbevételhez viszonyitva nem
jelentések, igy az orosz-ukran konfliktus a Tarsasag értékesitési tevékenységére nincs jelentds hatassal.

A Tarsasagnak nincs jelentds hitelkockdzata a vevokovetelésekkel kapcsolatban tgyfeleink alacsony
koncentraltsdga miatt. A vevékovetelések meghatarozd része pénziigyi intézet dltal biztositott, az egyedi

hitelbiztositasi politikajat elég hatékonynak tartja a hitelkockazat kezelésére.

A Tarsasag pénzeszkozei és lekotott betétei elsésorban forintban vannak. A banki partnerkockdzat alacsony,
mivel az UBM Holding Nyrt. torekszik megbizhatd pénzintézeteknél helyezni el a pénzeszkozeit.

A Tarsasagnal a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkoz, valamint megfelel
mennyiségU hitelkeretre. A menedzsment folyamatosan ellenérzi a sziikséges likviditasi tartalékot a varhaté cash
flow alapjan és az Uizletmenethez sziikséges hitelkereteket eddig sikeresen hozza tudta igazitani az emelkedd
alapanyagarakhoz.

A Tarsasagnak nincs un. nem teljesitési kockazata, partnereink az el6zetesen megallapodott mennyiségeket -
ha kellett mas alapanyag forrasok bevondsaval — szerz6désszertien, megfeleld idében és mennyiségben teljesitik.

A gyarak Uzemeltetése soran kulcskérdés a megfeleld, hosszutavu energiaellatas biztositasa, melyet az UBM
csoport a CEZ-zel (elektromos dram) és az E2-vel (gaz) kotott szerzé6désekkel biztosit, megfeleléen el6készitett és
lebonyolitott tenderfolyamat keretében.

20 | UBM HOLDING NYRT. FELEVES JELENTES - 2024. DECEMBER 31.



ATELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI MUTATOI, ILLETVE JELZOI

ATELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI
MUTATOI, ILLETVE JELZOI

Az UBM Csoport teljesitményének mérésére alapvetéen pénziigyi mutatékon keresztul térténik, melyek kozul

az alabbi harom emelhet6 ki.

EBITDA: Adézas el6tti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsdkkenés és amortizacié

Ertékcsdkkenés 923 541 1701 289 813555
Kamatraforditas 1561755 4550907 2294 164
Adozas el6tti eredmény (994 987) 1935424 1030290

Szamitott EBITDA 1490 309 8187 620 4138009

Netté ad6ssag/EBITDA: (Hosszu és rovid lejératu hitel, kdlcson és lizing kotelezettségek — Pénzeszk6zok) /

(Ad6zas el6tti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsdkkenés és amortizacio)

Netté adéss4g/EBITDA szamitdsa 2041231 | 2000630 | 20231231

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsondk 4697 725 4435 338 5741040
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 1057712 953 621 933 460
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 49998 777 20195 287 42 440934
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 607 519 564 983 488 635
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek (7 841 079) (1151 233) (8441 021)
Nett6 adéssag 48 520 654 24 997 996 41163 048
EBITDA 1490 309 8187620 4138009

Nett6 adossag/EBITDA: 16,28 3,05 4,97

A mutatd szamitdsakor a 2024.12.31-es és 2023.12.31-es oszlopban szerepl8 6 havi EBITDA-t évesitettiik.
Adéssagszolgalati (DSCR) mutaté: (Addzas el6tti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsdkkenés és

amortizacio)/ (Hitelek, kdlcsondkés lizingek kovetkezd évben esedékes torlesztérészlete + targyévikamatraforditas)

Adéssagszolgalati (DSCR) mutato szamitasa m 2024.06.30. m

Beruhdzasi hitel rovid lejaratu része 1111764 587 160 587 160
Altaldnos célu hitel révid lejaratu része 797 040 708919 708919
Kamatréforditas 1561755 4 550907 2294164
Adésségszolgalat 3470559 5846 986 3590243
EBITDA 1490309 8187620 4138009

Adéssagszolgalati (DSCR) mutato 0,59 1,40 1,41

A mutatoé szamitasakora 2024.12.31-es és2023.12.31-es oszlopban szereplé 6 havi EBITDA-t és kamatraforditast

évesitettik.
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1. KONSZOLIDALT PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

PENZUGYI KIMUTATASOK AZ IAS 34
EVKOZI PENZUGYI KIMUTATASOK
STANDARD SZERINT

(KONSZOLIDALT, NEM AUDITALT)

1. KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATK0Z0
KIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Even tuli eszkozok

Ingatlanok, gépek, berendezések 13035 693 12783103 12687 136
Immateriélis javak 1100 344 993 507 1000 492
Befektetési célu ingatlanok 96 000 - -
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 724519 1401733 1010205
Részesedések tarsult és kozos vezetés vallalatban 3591617 3285176 3061956
Egyéb részesedések 153959 153959 153959
Eszkoz haszndlati jog 1673 245 1597 561 1378061
Halasztott adé kdvetelések 381911 396 107 201 205
Even tuli eszk6z6k 6sszesen 20757 288 20611 146 19493 014
Forgdeszko6zok

Készletek 29700422 12407 874 24 383 838
Vevok 29966 293 22 362 884 26913759
Jovedelemadé kovetelés 296 410 457 407 160 836
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 6 059 848 5119103 4430737
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek 7 841079 1151233 8441021
Forgdeszkozok osszesen 73 864 052 41498 501 64330 191

Eszk6zok 6sszesen 94 621 340 62 109 647 83 823 205
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1. KONSZOLIDALT PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZ0
KIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Sajat toke

Jegyzett téke 118519 118519 118519
Részvény alapu kifizetések tartaléka 76 552 55774 -
Visszavésarolt sajat részvény (2488510) (2353915) (1942 303)
Toketartalék 25671447 25671447 25671447
Cash-flow fedezeti tartalék (84 557) (717 066) (161 405)
Atvaltasi kilonbozet 66 577 41045 6796
Eredménytartalék (12 633 845) (11161 693) (11851182)
Anyavallalatra jut6 sajat toke 10726 183 11654111 11841872
Nem ellendrzé részesedések (18 287) 215781 234 454
Sajat toke 6sszesen 10707 896 11869 892 12076 326

Hosszu lejarata kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és koélcsonok 4697725 4435338 5741040
Allami tdmogatdsok 1262 241 1050 406 1185 044
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 1057712 953621 933460
Halasztott ad6 kotelezettség 193133 169 329 167 946
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 7210811 6 608 694 8 027 490

Rovid lejaratu kotelezettségek

Ro6vid lejaratu hitelek és kdlcsonok 49998 777 20 195 287 42 440934
Szallitok 16 820102 14577 692 12293520
Céltartalékok 326 000 326 000 326 000
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok 8934259 7919005 8065 625
Rovid lejarati pénzigyi lizing kotelezettségek 607 519 564 983 488 635
Jovedelemadd kotelezettség 15976 48 094 104 675
Rovid lejaratu kotelezettségek d6sszesen 76702633 43 631061 63719389

Kotelezettségek és sajat toke osszesen 94 621 340 62 109 647 83823 205
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2. KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

2. KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

2024.12.31-én 2024.06.30-an 2023.12.31-én

végzodo végzodo végzodo
6 honap 12 hénap 6 hénap

Arbevétel 115 254 003 198 667 178 105 348 844
Egyéb mikddési bevétel 432570 1078792 306713
Osszes miikodési bevétel 115686 573 199 745 970 105 655 557
Aktivalt sajat teljesitmények (12 968) 95511 65 457
Eladott aruk és szolgaltatasok onkoltsége 79724245 129729 207 69 402 109
Anyagjelleg( raforditasok 31142991 57 676 671 30317556
Személyi jellegui réforditasok 2880708 5399 860 2674851
Ertékcsokkenés 923 541 1701289 813555
Ertékvesztés 122892 70548 9099
Egyéb mUkodési koltségek és raforditasok 434983 612002 99 676
Osszes miikodési koltség 115 229 360 195189 577 103 316 846
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) 444 245 4651904 2404168
Pénziigyi miveletek bevételei 1713405 3111326 1623 449
Pénzligyi muveletek réforditasai 1841741 2410582 1116898
Kamatréforditas 1561755 4550907 2294 164
Részesedés tékemodszerrel elszamolt befektetésekbdl 250859 1133683 413735
Pénziigyi miiveletek eredménye (1439 232) (2716 480) (1373 878)
Ado6zas el6tti eredmény (994 987) 1935424 1030 290
Halasztott ado (50 139) (40 667) 73721
Nyereségadé raforditas 346 156 543752 286 587
Ado6zott eredmény (1291 004) 1432339 669 982
Adoézott eredménybdl

Anyavallalatra juté rész (1171 072) 1364618 635 687
Kiils6 tulajdonosra juté rész (119932) 67 721 34295

Egy részvényre juté eredmény (Ft)
Alap (53,40) 61,45 28,55
Higitott (53,40) 61,45 28,55

EBITDA 1490 309 8187 620 4138 009
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3. KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

3. KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

2024.12.31-én 2024.06.30-an 2023.12.31-én
végz6do 6 honap | végz6do 12 honap | végz6do 6 honap

Adoézott eredmény (1291 004) 1432339 669 982
Cash-flow hedge valds érték valtozas hatasa 768 901 (1434 888) (782 108)
Arfolyamvaltozas hatasa 27 690 63074 24373
Halasztott adé hatas (98 995) 136 282 65 856

Egyéb atfogo jovedelem 697 596 (1235532) (691 879)

Egyéb atfog6 jovedelembol
Anyavallalatra juté rész 658 042 (1225959) (704 548)
Kiils6 tulajdonosra jutoé rész 39554 (9573) 12 669

Teljes atfogo jovedelem (593 408) 196 807 (21 897)

Teljes atfogo jovedelembal
Anyavallalatra juté rész (513 030) 138658 (68861)
Kiils6 tulajdonosra juto rész (80 378) 58 149 46 964

Megjegyzések az 4tfogd jovedelem kimutatdshoz
* A cash-flow hedge valds értékelésének hatdsa a jovében az eredménykimutatdsba visszafordulo tétel.
** Az dtvdltdsbdl ado kiilénbézetek hatdsa a jovében az eredménykimutatdsba visszafordulo tétel.
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4. KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

4. KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Nem ellendrzo
részesedések

©
=
=
©
S
=
©
-
==
]
i
@
-

Visszavasarolt sajat
részvény
Toketartalék
Cash-flow fedezeti
tartalék
Eredménytartalék
Targyévi eredmény
Atvaltasi kiilonbozet
Anyavallalatra juto
sajat toke
Sajat toke osszesen

@

&

g =
= 3
- o
=1 =
[ ©
>

= =
() ‘@
218
wvi

@

e

Egyenleg 118519 - (1942303) 25671447 562206 (12964534) 800414 (12267) 12233482 183203 12421685
2023.06.30.

Eredmény atvezetése - - - - 800414 (800414) - - = -
Teljes atfogo jovedelem - - - (723611) - 635687 19063 (68 861) 46 964 (21897)
Kisebbségi tulajdonosok - - - - (322749) - - (322749 (713)  (323462)

altal kapott osztalék

Egyenleg 118519 - (1942303) 25671447 (161405) (12486869) 635687 6796 11841872 234454 12076326
2023.12.31.

Eredmény dtvezetése 635687 (635687) - -
Leanyvéllalat - 3886 3886
alapitasakor keletkezé

NCI

Sajat részvény vasarlas (411612) (411612) (411612)
Teljes atfogo jovedelem (555661) 728931 34249 207519 11185 218704
Kisebbségi tulajdonosok (39442) (39442)  (33744) (73 186)
altal kapott osztalék

Részvényalapu 55774 55774 55774
kifizetések

Egyenleg 118519 55774 (2353915) 25671447 (717066) (11890624) 728931 41045 11654111 215781 11869892
2024.06.30.

Eredmény dtvezetése - - - - 728931  (728931) - - -
Sajat részvény vasarlas - (134 595) - - - - - (134595) (134 595)
Teljes atfogo jovedelem = = - 632509 - (1171072) 25532 (513031) (80485)  (593516)
Kisebbségi tulajdonosok - - - - (301 080) - - (3071080) (153583)  (454663)
altal kapott osztalék

Részvényalapu - 20778 - - - - - - 20778 20778
kifizetések

Egyenleg 118519 76552 (2488510) 25671447 (84557) (11462773) (1171072) 66577 10726183 (18287) 10707 896
2024.12.31
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5. KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Miikodési tevékenységbol szarmazoé cash-flow

Ado6zott eredmény

Korrekciok:

Fizetett kamat

Részesedések téke-mddszerrel valé értékelésének eredménye
Arfolyamvaltozas

Targyévi értékcsokkenés és eszkdz hasznalati jog értékcsokkenése
Targyi eszkdz értékesités eredménye

Targyi eszkoz selejtezés

Kovetelés értékvesztés

Halasztott ad6

Jovedelemadd

Szarmazékos ligyletek valtozasa

Céltartalékok valtozésa

Készletek valtozésa

Vevé véltozésa

Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok véltozasa
Szallitok véltozasa

Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhataroldsok valtozésa

Miikodési tevékenységbdl szarmazo netté cash-flow

Befektetési tevékenységbol szarmazo cash-flow
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése
Targyi eszkoz értékesitésébdl bevétel

Pénzligyi eszk6zok véltozasa

Befektetés (tarsult vallalkozésban)

Nemkontrollal6 érdekeltségtél kapott pénzeszkoz
Kapott osztalék

Befektetési tevékenységbdl szarmazo netté cash-flow

Finanszirozasi tevékenységbél szarmazo cash-flow
Hitelek és kolcsonok felvétele

Hitelek és kdlcsonok torlesztése

Lizingkotelezettség valtozasa

Részvény alapu kifizetés tartalék valtozasa

Allami tdmogatasok véltozasa

Sajat részvény vasarlas

Fizetett osztalék

Fizetett kamat

Finanszirozasi tevékenységbél szarmazé netté cash-flow

Pénzeszkozok valtozasa
Pénzeszkozok év eleji egyenlege

Arfolyamvaltozas hatasa a kiilféldi pénznemben tartott
egyenlegekre

Pénzeszko6zok év végi egyenlege

5. KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

2024.12.31-én

2024.06.30-an

2023.12.31-én

végz6do végz6do végz6do
6 hénap 12 hénap 6 hénap
(1291 004) 1432339 669 982
1561755 4550907 2294 164
(306 441) (1155132) (431912)
37933 62 065 24 563
923 541 1701289 813555
(1643) (34 353) =
168 55 30
122 892 70 548 9099
38000 (192 880) 639
128 879 (524 592) (171 440)
1314335 (2035 100) (1719378)
(17 292 548) (4 254 409) (16 230373)
(7726 301) 7885772 3342507
(1372257) (100 223) 408 152
2242410 (118709) (2402 881)
706 341 4863 687 5160 769
(20 913 940) 12151 264 (8 232 524)
(949 183) (2 086 267) (1177 872)
2158 34 353 =
677 214 (218 426) 173102
= (622 500) (622 500)
- 3886 -
- 150 000 -
(269 811) (2738 954) (1 627 270)
31042218 3331107 20040893
(976 341) (8031 636) (1190 073)
(263 525) (628 004) (436 667)
20778 55774 -
211835 (299 497) (164 859)
(134 595) (411 612)
(454 775) (396 648) (323 462)
(1561 755) (4 550907) (2294 164)
27 883 840 (10931 423) 15631668
6700 089 (1519113) 5771874
1151233 2 669 337 2 669 337
(10243) 1009 (190)
7 841 079 1151233 8441 021

UBM HOLDING NYRT. FELEVES JELENTES - 2024

.DECEMBER 31. | 27



6.1 A MERLEGKESZITES ALAPJA

6. KIEGESZITO MEGJEGYZESEK
6.1 AMERLEGKESZITES ALAPJA

i) Elfogadas és nyilatkozat a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé

megfelelésérdl.

A pénziigyi kimutatasokat az Ugyvezetés 2025. marcius 31-én fogadta el. A pénziigyi kimutatasok az IAS 34
K6zbensé Pénziigyi Kimutatasok standard alapjan késziiltek.

A pénzigyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriiltek bemutatdsra, ha nincs ettél eltéré
jelzés.

A féléves jelentés készitésekor hasznalt szamviteli politikdban és szamitasi médszerekben nem tortént valtozas
a legutdbbi éves pénziigyi kimutatasokban alkalmazottakhoz képest.

ii) A beszamolo készitésének alapja
A pénzigyi kimutatdsok a 2024. julius 1-ig kibocsatott és hatalyos standardok és IFRIC értelmezések szerint
készlltek.

A beszamolé a bekerilési érték elve alapjan kerllt 0sszeallitasra, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS mas
értékelési elv hasznalatat kdveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikdban lathato.

iii) Az értékelés alapja
A pénziigyi kimutatasok esetében az értékelés alapja az eredeti bekeriilési érték, kivéve a kdvetkez6 fejezetben
bemutatott valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok.

Az IFRS-eknek megfelelé pénziigyi kimutatasok elkészitése soran sziikség van arra, hogy a menedzsment
szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal vannak az alkalmazott szamviteli
politikakra, valamint az eszkdzok és kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoldban szereplé 6sszegére.
A becslések és a kapcsolodo feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezdn alapulnak,
amelyek az adott korlilmények kozott észszerlinek tekinthetdk, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrdsokbdl nem hatérozhaték meg
egyértelmien. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektél.

A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgalatara rendszeresen sor keril. A szamviteli becslések médositasa
a becslés moédositasanak idészakaban kerlil megjelenitésre, ha a moédositds csak az adott évet érinti, illetve a
modositas idészakaban és a jovébeliid6szakokban, ha a médositas mind a jelenlegi, mind a jovébeni éveket érinti.

UBM-specifikus szamviteli dontések/elszamolasi mdodok leirasa
A vallalatcsoport él a fedezeti elszamolas lehetéségével.

A fedezeti Ugyletek alkalmazasanak célja a piaci kockazatok mitigalasa, az Uzleti folyamatokbdl kiindulva
kétféle kockdazat jellemzé az UBM Csoportra:
Devizakockdzat: annak kockazata, hogy az arfolyamok valtozdsa miatt a pénziigyi instrumentumok,
készletek, jovébeli teljesitésli szerz6dések valds értéke vagy cash flow-i ingadozni fognak.

« Egyéb arkockézat: annak kockézata, hogy a commodity termékek (nem kamatlab vagy devizakockazatbdl
ered@) valtozasai miatt a pénziigyi instrumentumok, készletek, jovébeli teljesitési szerz6dések valds értékei
vagy jovébeli cash flow-i ingadozni fognak. Az UBM Csoport esetén ilyenek az arutézsdei termékek (széja,
buza, kukorica, repce) arvaltozasabdél adédé kockazatok.
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6.1 A MERLEGKESZITES ALAPJA

Fedezeti elszamolas alkalmazéasa nélkul a forward/futures tigyleteket eredménnyel szemben valds értéken
értékeli. Ezen forward/futures ligyleteket piaci dron koti a Tarsasdg (egymastol fliggetlen felek kdzott 1étrejott
piaci tranzakcio), igy az Uigyletek IFRS kdvetelmények szerinti kdtéskori piaci értéke nulla volt.

A hatékonynak mindsilé CFH kapcsolatban a Tarsasag a fedezeti ligylet valds érték valtozasainak hatékony
részét azeredménykimutatas helyett az egyéb atfogé jovedelemmel (,0CI") szemben szamolja el annak érdekében,
hogy a fedezett tételek és a fedezeti instrumentumok alapértelmezett értékelési modjaibol eredd atmeneti
szamviteli inkonzisztenciat feloldja. lyen médon a forward/futures tigyletek eredménye olyan Gtemben keril az
eredményben elszamolasra, amilyen Gtemben a fedezett ligyletek pénzaramainak fedezni kivant kockazatbdl
szarmazo eredményhatédsa az eredménykimutatasban megjelenik.

A Tarsasag a CFH elszdmolas alkalmazdasaval az OCl-ban felhalmozott valos értékelési kiilonbozetbdl az
eredménykimutatasba sorol at 0sszegeket azokban az idészakokban, amikor a fedezett varhaté jovébeli cash
flow-k (beszerzések vagy értékesitések cash flow-i) az eredményre hatnak (azaz azokban az idészakokban,
amikor az értékesitések vagy a beszerzések ellenértékének devizas eredményét vagy az MNB érfolyamra torténé
devizas atértékelést eredményeznek). Ezaltal a forward/futures ligyletek devizaatértékelési hatasa ,atforog” az
OCI-n, de ugyanugy azonnal az eredménykimutatasba keriil elszdmolasra, mint ahogyan a fedezett lgyletek
devizaatértékelési hatasa is.

Fentieknek megfeleléen a forward/futures lgyletek megjel6léskori piaci értékéhez képesti valds érték
valtozasait a megjel6léstdl kezdve mar az alabbi modon kell elszamolni:

+ ahatékony rész 6sszege a sajat téke részeként az OCl-ban szamolandé el,

« anem hatékony rész 6sszege pedig az eredménykimutatasban,

- a fedezeti ligylet névértékére (és egyben a fedezett tételekre) jutd devizas atértékelés Gsszege a t6kébdl

visszavezetésre kerll az eredménykimutatasba, azaz a fedezeti kapcsolat spot elemébdl szarmazéd
0sszegeket az eredménykimutatasban szamolja el a Tarsasag.

ATarsasag az Egyéb atfogé jovedelmen beliil a,Valds értékelés hatdsa” megnevezés(i mérlegsoron szamolja el
a fedezeti kapcsolat hatékony részét. A hatékonytalan rész 6sszegét az eredménykimutatas ,Pénziigyi miiveletek
bevételei/rdforditdsai” soran szdmolja el.

Egy hatékony cash flow-fedezeti ligylet elszamoldsanak szabdlyai

« A készletbeszerzéshez kapcsoldédd fedezeti Ugyletek esetén a készlet értékét korrigalja a Tarsasag a
beszerzésig felmeriilé fedezeti eredménnyel, emiatt az eredménykimutatas kereskedelmi készlet esetén az
eladott druk beszerzési értékében, alapanyag esetében az anyagkdltség értékében jelenik meg.

« Az értékesitést érinté fedezeti ligyletek eredményének elszamolasa az arbevételek kdzott torténik.

« A pénzigyi eszkdzoket (pl. devizds bankszamla) érint6 fedezeti Gigyletek eredményének elszdmolasa a
pénziigyi miveletek kozott torténik.

+ Beruhdzasokra kotott cash-flow fedezeti Gigyletek a targyi eszkdzok értékét modositjak.

Az UBM Csoport szarmazékos Ugyleteit az elérhetd hataridds (forward) arfolyamon értékeli. A fedezeti tigyletek
forward pontjait is a fedezeti tigylet részének tekinti, tehat nem él azon elszdmolassal, hogy csak a SPOT elem
legyen a fedezeti elszamolas része. Az UBM Csoport a derivativ ligyletek forward pontjainak esetleges valds érték
valtozasat a hedge koltségének tekinti.

Valos érték hierarchia

A valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumokat egy haromszintu valds érték hierarchidba kell besorolni
a kozzététel céljabdl. A hierarchian bellili szintek a valds érték megallapitdsa soran hasznalt inputok jelentdségét
tikrozik. A Csoport a valds értékre vonatkozdan a 3. szintl értékelést hasznalja, mely aldl kivételt képeznek a
szarmazékos lgyletek értékelései. A szarmazékos ligyleteket a 2. szint(i kategéridba lettek besorolva (Elérhetd és
figyelemmel kisérhet6 piaci adatokon alapul6 értékelési eljarasok).
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6.3 A KONSZOLIDACIOVAL KAPCSOLATOS KOZZETETELEK

A konszoliddciéba bevont lednyvdllalatok

UBM Trade Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 100%

UBM Grain Zrt. 2085 Pilisvordsvar, Kisvasut utca 1. 99,93%

UBM Agro Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,99%

UBM Feed Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,93%

UBM Szeleste Zrt. 9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B 99,93%

UBM Feed Kazakhstan Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 100%

"AGROMIX" 4700 Méatészalka , 99,93%

Terményszarito és takarmanykeveré Kft. Meggyesi ut 0119/24

Buzamag Kft. 2073 Tok, 036/31 99,93%

UBM Agri Trade Srl Strada Tablitei nr. 4, et 1-2, sector 1, 84,99%
Bucuresti, Romania

UBM Protein Srl Strada Tablitei nr. 4, et 1-2, sector 1, 84,99%
Bucuresti, Romania

UBM Invest Slovakia, s.r.o. 04414 Zeleznitna 2., Kassa, Szlovakia 99,98%

UBMd.o.o0 11070 NOVI BEOGRAD, 99,99%
Bulevar Mihaila Pupina 101/223, Szerbia

UBM Agrar GmbH 4020 Linz, Bismarckstrasse 02, Ausztria 80,99%

UBM FEED d.o.o0. 11070 NOVI BEOGRAD, 93,29%
Bulevar Mihaila Pupina 101/223, Szerbia

UBM Agro Slovakia, s.r.o. 04414 Zelezni¢na 2., Kassa, Szlovékia 99,99%

UBM Italy S.r.l. 20135 Milano, Viale Monte Nero 66. 99,99%

Ko6z0s vezetésti villalatként bevont vdllalatok

UBM Consulting Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 50,00%

Tdrsult vdllalatként bevont vdllalatok

MA-KA Kft. 6600 Szentes Bese Laszl6 utca 5-7 49,00%

UBM Feed Romania Srl 547550 SAT SANPAUL COM. 45,00%
SANPAUL, NR.6/A, Romania

Mangal llona Sertéshizlalda Kft. 1013 Budapest, Pauler utca 6. 24,9%
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6.4 ARBEVETEL
Codakerban | aoaraa. | aoegeao. | aozmraat

Belfoldi drbevétel 46408 412 90751358 48 092 573
Export drbevétel 68 845 591 107 915 820 57 256 271

Az arbevétel elhanyagolhat6 része szarmazik szolgaltatasnyujtasbol.

Az export drbevétel orszdgonkénti megoszldsdt az aldbbi tdbldzat szemlélteti:

Export szazalékos megoszlasa 2024.12.31. 2024.06.30. m

Olaszorszag 35,95% 23,02% 19,88%
Romania 24,97% 29,63% 30,39%
Németorszag 10,44% 13,70% 15,41%
Ausztria 8,34% 13,83% 14,49%
Szerbia 5,33% 4,03% 4,40%
Szlovakia 4,80% 5,15% 3,86%
Horvatorszag 2,66% 3,13% 2,81%
Svajc 2,50% 1,43% 2,39%
Szlovénia 0,96% 1,42% 0,97%
Csehorszag 0,11% 1,37% 0,49%
Belgium 0,08% 0,71% 1,35%
Egyéb 3,86% 2,58% 3,56%

A Tarsasag értékesitésének szinte egészét teszik ki a termék értékesitések, melyek esetében a bevételt abban
az idépontban jelenitjiik meg, amikor a termék feletti ellen6rzés atkeriil a vevéhoz. A Tarsasag vevoi szamlazasai
szerz6déseken alapulnak, amelyekben az dtadott termék/szolgaltatas ara, jellege, tvételi pontja is egyértelmden
definialasra kerdil.

Nincsenek specidlis szerz6déseink (visszavasarlasi megallapodasok, Ugynoki szerz8dések, utdlagos
engedmények, jelentés finanszirozasi komponensek, értékesitési jutalékok vagy olyan vevéi szerzédések,
amelyek megkotésével kapcsolatban olyan jelentds 6sszeg( koltségek mertilnének fel, ami ezen koltségek 6nalld
eszkozként torténé aktivalasat és késébbi amortizalasat indokolna.

6.5 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

Az alap részvényenkénti nyereség szamitdsakor a részvényeseknek kioszthaté addzéas utani eredményt kell
figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények éves atlagos szamat, amely nem tartalmazza a sajat
részvényeket.

Adoézott eredmény (1171072) 1364618 635 687
Egy részvényre juté eredmény (Ft)

Alap (53,40) 61,45 28,55
Higitott (53,40) 61,45 28,55
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6.6 ATEVEKENYSEG SZEZONALITASARA VAGY
CIKLIKUSSAGARA VONATKOZO MAGYARAZO
MEGJEGYZESEK

A cégcsoport tevékenysége részben szezonalis. A kereskedelmi szegmensben meghatarozé az aratasi idészak,
hiszen a kereskedelemhez sziikséges felvasarlasokat nagyrészt ebben az idészakban tudja megvaldsitani. Az
aratasi idészak buza és arpa esetében julius-augusztusban, mig kukorica esetében szeptember-oktdberben
van. Az UBM Csoport arbevétele kevéssé ciklikus, mind a takarmany, mind commodity Uzletag allattenyésztd és
ipari vevd partnerei az év folyaman kiegyenlitett igényt tdmasztanak a csoport termékei irdnt. A beszerzési oldal
természetszer(ien igazodik a ndvénytermesztési ciklusokhoz igy az év végi zaro készletérték decemberi dllomanya
|ényegesen magasabb lehet.
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A cégcsoport vezetése harom elkilonilt mikodési szegmenst azonositott, mely cégjogi struktura, szervezeti
mUkodés és pénziigyi beszamoltatas szempontjabdl elkiilonithetd:

Commodity kereskedelem szegmens: buza, kukorica, arpa, olajos magvak, szdjadara, széjabab és
midproteinek klasszikus kereskedelmi tevékenysége. A commodity kereskedelem elsésorban regionalis miikodési
keretrendszerben dolgozik, célpiacai az egyes kereskedelmi irodak foldrajzi lokacidi (Magyarorszag, Romania,
Ausztria, Szerbia) mellett Olaszorszag, Németorszag, Szlovakia - mind a beszerzési, mind az eladasi tevékenységet
tekintve. A commodity kereskedelmi tevékenység soran élénk egyiittm(ikodés van az egyes kereskedelmi irodak
kozott mind beszerzési, és eladasi oldalon. A teljes kereskedelmi mennyiség kb. 13-15%-at az UBM csoport gyarai
hasznaljak fel.

Takarmany gyartas és takarmany alapanyag kereskedelem szegmens: a takarmanygyartas feldleli a magyar,
szlovak, roman és szerb piacokra gyartott baromfi, sertés, kér6dz6é keverék takarmanyok gyartasat, a premix
gyartast és az ezen gyarto tevékenységek kiszolgdlasat, fejlesztését végzé kutatds fejlesztési tevékenységet. A
takarmanyalapanyag-kereskedelem a takarmanygydrtashoz sziikséges — szemes terményeken kivili — alapanyagok,
elsésorban vitaminok, aminosavak és nyomelemek beszerzését és kereskedelmét végzi. Tekintettel az UBM kiterjedt
partneri korére, az alapanyagokat kdzvetlenil is értékesitjik allattenyészt6 partnereink részére.

Livestock szegmens: A sertéstenyésztési tevékenység egy equity mddszerrel bevont lednyvallalatban zajlik.
A Livestock befektetés teljesitményét a dontéshozdk rendszeresen figyelemmel kisérik, arrél kiilonallé pénzigyi
informaciokkal rendelkeznek, a szegmens eredményeként a tarsult vallalkozds tékemddszerrel elszamolt,
anyavallalatra juté targyévi eredménye jelenik meg.

Arbevétel 84 148 260 39955157 (8849 414)
Egyéb mUikodési bevétel 235609 245 385 - - (48 424)
84 383 869 40 200 542 - - (8 897 838)
Aktivalt sajat teljesitmények - (12 968) - - -
Eladott aruk és szolgaltatasok 79 441 634 9072660 - - (8 790 049)
onkoltsége
Anyagjelleg( réforditasok 3975930 27 207 581 - 18 845 (59 365)
Személyi jelleg raforditasok 745 351 2127336 - 8021 -
Ertékcsokkenés 96 622 826 424 - 495 -
Ertékvesztés (3 420) 126223 - 89 -
Egyéb miikodési koltségek és 312504 162 996 = 7907 (48 424)
réforditdsok
Osszes miikodési koltség 84568 621 39523 220 - 35357 (8 897 838)
Pénziigyi miiveletek és adofizetés (184 752) 664 354 - (35357) -
el6tti eredmény (EBIT)
Pénziligyi mlveletek bevételei 1113318 740629 - 123041 (263 583)
Pénziigyi muveletek réforditasai 1335541 496 037 - 104 333 (94 170)
Kamatraforditas 641 001 932501 - 157 666 (169 413)
Részesedés tékemddszerrel - 436 540 (185 681) - -
elszamolt befektetésekbdl
Pénziigyi miiveletek eredménye (863 224) (251 369) (185 681) (138 958) =
Adozas eldtti eredmény (1047 976) 412985 (185 681) (174 315) -
Halasztott ado (102 043) 53298 - (1394) -
Nyereségadé raforditas 223500 101 186 - 21470 -
(1169 433) 258501  (185681)  (194391) -

Az UBM Csoportnak nincs olyan vevdje, aki a teljes arbevétel forgalom 10%-at elérné.
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A f6bb mérlegadatok szegmensenkénti megbontdsa az aldbbi:

N N N e

Ingatlanok, gépek, berendezések 425 343 12438375 0 171975
Készletek 23160 042 6 540 380 0 0
Vevék 12625 905 17 315021 0 25367
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonodk 0 2812420 0 1885 305
Rovid lejératu hitelek és kdlcsondk 25950718 23138547 0 909512
Szallitok 10774218 5980284 0 65 600

A commodity és takarmdny szegmens cégcsoporton kiviilre térténdé értékesitési volumenei az aldbbiak voltak:

KONSZOLIDALT (tonna) 2024.07.01. 2023.07.01. 2023.07.01.
-2024.12.31. -2024.06.30. -2023.12.31.

Osszesen 245998 453 556 214110
Keverék takarmany 173 890 338085 169691
Premix 8181 13419 6272
Soypreme 11205 16 849 7043
Takarmany alapanyag értékesités 52722 85203 31104
-2024.12.31. -2024.06.30. -2023.12.31.
Szemes takarmany 592 365 1048 642 578 967
Buza 213 244 339535 157 420
Kukorica 215353 376 823 194 194
Arpa 58 820 180559 127 481
Egyéb 104 948 151725 99 872
Fehérje hordozok 162576 239544 103 837
Széjadara 116 384 194 870 83109
Széjabab 46 192 44 674 20728
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EBITDA alkalmazasa és annak a fogalma: a Csoport dontése, hogy ezt a gyakran hasznalt mutatészamot is
alkalmazza, tekintettel a széleskorben jellemz6 iparagi gyakorlatra, illetve arra, hogy a Csoport meggy6z6dése,
hogy az érték kozlése a pénziigyi kimutatasok felhasznal6i szamara hasznos, informaciétartalommal bir.

Az értelmezhet6ség érdekében a szamitas mddjat az aldbbiakban rogzitjlik:
« +/- Addzas el6tti eredmény

« -/+ Kamatraforditas eliminalasa

« -/+ Ertékcstkkenés és amortizacié eliminalasa

A Csoport az anyavdllalat tulajdonosaira juté ad6zas elétti eredményt a kdvetkez6 tételekkel modositja:

Kamatraforditasok: a nettd eredményt a Csoport korrigélja a pénziigyi eredményben szereplé Gsszes tétellel
kamat- raforditadsok 6sszegével.

Ertékcsokkenés és amortizacio: az IAS 16, 1AS 40 és IAS 38 ala tartozd eszkozok, valamint az eszkdzként
a Csoportnal kimutatott, operativ lizingbe adott eszkdzok értékcsdkkenése, amortizacidja kiszlirésre keril a
mutatdszam szamitdsa soran. Az ilyen eszk6zok értékvesztését is visszakorrigdlja a Csoport. (Az egyéb eszkozok
pl. pénziigyi instrumentumok értékvesztését nem korrigaljuk a mutaté szamitdsa soréan.)

6.9 KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Tdrsult és k6z0s vezetés(i vdllalkozdsokkal folytatott lizleti tranzakciok

Egyenleg / Tranzakcio6 tipusa UBM Feed Mangal UBM
(eFt) Romania Srl llona Kft. Consulting Zrt.

Vevé- és egyéb kovetelések 491 868 671737 2585710 - 3749315
Hosszu lejaratra adott kdlcsonok - 34211 - - 34211
Szallitoi kotelezettségek - 7633 - 574 8207
Ertékesités nettd arbevétele 4523216 3786309 2 568 446 = 10877 971
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A Tarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkdzok, vevéi és egyéb kovetelések, valamint egyéb eszkozok —
kivéve az adokat. A Tarsasag forrasai kozé tartoznak a hitelek és kdlcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek,
kivéve az adokat és pénziigyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazoé nyereséget vagy
veszteséget.

A Tarsasdg a kovetkezé pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
- hitelkockazat
- likviditasi kockazat
- piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasdg célkitlizéseit, politikdit, folyamatok mérését
és kockazat kezelését, valamint a Tarsasag menedzsment tékéjét. Az Ugyvezetés altalanos felelésséget visel a
Tarsasag létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Tarsasag kockdzat menedzsment politikdjanak célja, hogy kiszlrje és kivizsgélja azokat a kockazatokat,
amelyekkel szembesiil a Tarsasdg, valamint, hogy bedllitsa a megfelelé kontrollokat, és hogy felligyelje a
kockdazatokat. A kockdzat menedzsment politika és rendszer feliilvizsgalatra keriil, hogy tiikr6zhesse a megvaltozott
piaci koriilményeket és a Tarsasdg tevékenységeit.

Tokemenedzsment

A Tarsasag politikdja, hogy megérizze az alaptékét, amely elegendé ahhoz, hogy a befektetéi és hitelezéi
bizalom a jovében fenntartsa a jovébeni fejlédését.

A Téarsasag tékeszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett
tokét, a tartalékokat foglalja magaban).

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adés vagy a partner nem teljesiti szerz6déses
kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasdg szamara. Pénziigyi eszkozok,
amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkozok és
pénzeszkdz-egyenértékesek, vevdk és egyéb kovetelések.

A pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az alabbi tablazat a
Tarsasdg maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja:

Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések 724519 1401733 1010205
Vevok 29966 293 22 362 884 26913759
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 6 059 848 5119103 4430737
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek 7 841079 1151233 8441021

36 | UBM HOLDING NYRT. FELEVES JELENTES - 2024. DECEMBER 31.



6.10 KOCKAZATKEZELES

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Tarsasdg nem tudja pénziigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Tarsasag likviditdsmenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig megfelel
likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokdsos, mind feszitett
korilmények kozott anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatnd a Tarsasag hirnevét.

A Csoport likviditdsi terve a kovetkezé:

1 éven beliil 1-2 éven beliil | 2-3 éven beliil 3 éventul
esedékes esedékes esedékes esedékes

Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések 125504 66 401 532614 724519
Vevok 29966 293 0 0 0 29966 293
Jovedelemadd kovetelés 296 410 0 0 0 296 410
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli 6 059 848 0 0 0 6 059 848
elhatdrolasok

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz 7 841079 0 0 0 7 841079
egyenértékesek

Pénziigyi eszk6zok 44163 630 125504 66 401 532614 44 888 149
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 0 2435521 1669 955 592249 4697 725
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing 0 483 459 294 044 280209 1057712
kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 49998 777 0 0 0 49998 777
Szallitok 16 820 102 0 0 0 16 820 102
Egyéb kotelezettségek és passziv 8934 259 0 0 0 8934 259
id6beli elhatarolasok

Révid lejdratu pénzugyi lizing 607 519 0 0 0 607 519
kotelezettségek

Jovedelemadé kotelezettség 15976 0 0 0 15976

Pénziigyi kotelezettségek 76376 633 2918 980 1963 999 872458 82132070

Piaci kockazat

A piaci kockézat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvéltasi arfolyamok, kamatlabak és a befektetési
alapokba torténd befektetések drai, véltozdsa befolydsolni fogja a Tarsasdag eredményét vagy pénzigyi
instrumentumokban |évé befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak valé
kitettségek kezelése és ellen6rzése elfogadhaté keretek kézott, a haszon optimalizalasa mellett.
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Kamat érzékenységi vizsgdlat eredménye (a kamatvdltozds szdzalékdban). Folytatédé tevékenységre:

o — 2021231, | 20240630, | 2023.1231. |

Addzas el6tti eredmény - kamatréforditas nélkdil 416 306 6256 770 3176003
Nett6 kamatraforditas (1411 293) (4321 346) (2145713)
Adozas el6tti eredmény (994 987) 1935424 1030 290
Addzas el6tti eredmény - kamatréforditas nélkdil 416 306 6256770 3176 003
Nett6 kamatraforditas (1425 406) (4 364 559) (2167 170)
Ado6zas el6tti eredmény (1009 100) 1892211 1008 833
Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (14113) (43 213) (21 457)
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa (%) 1,42% -2,23% -2,08%
Adozas el6tti eredmény - kamatréaforditas nélkdil 416 306 6256 770 3176 003
Nett6 kamatraforditas (1481 858) (4537 413) (2252 999)
Ado6zas el6tti eredmény (1065 552) 1719357 923 004
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa (70 565) (216 067) (107 286)
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa (%) 7,09% -11,16% -10,41%
Addzas el6tti eredmény - kamatréforditas nélkdil 416 306 6256770 3176 003
Nett6 kamatraforditas (1552422) (4753 481) (2360 284)
Adozas el6tti eredmény (1136 116) 1503 289 815719
Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (141 129) (432 135) (214 571)
Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (%) 14,18% -22,33% -20,83%
Addzas elétti eredmény - kamatraforditas nélkdl 416 306 6256 770 3176 003
Nettd kamatraforditas (1397 180) (4278 133) (2 124 256)
Adozas el6tti eredmény (980 874) 1978 637 1051747
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa 14113 43213 21457
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa (%) -1,42% 2,23% 2,08%
Adoézas elétti eredmény - kamatréforditas nélkl 416 306 6256 770 3176 003
Netté kamatraforditds (1340728) (4105 279) (2038427)
Adozas el6tti eredmény (924 422) 2151491 1137576
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa 70 565 216 067 107 286
Adozas el6tti eredmény vdltozdsa (%) -7,09% 11,16% 10,41%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 416 306 6256 770 3176 003
Netté kamatraforditas (1270 164) (3889211) (1931142)
Adozas el6tti eredmény (853 858) 2367 559 1244 861
Addzds el6tti eredmény viltozdsa 141129 432135 214571
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa (%) -14,18% 22,33% 20,83%
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Deviza vdltozds érzékenységi vizsgdlat eredménye (az drfolyamvadltozds szdzalékdban):

Adodzas elétti eredmény - arfolyamhatas nélkdl (1032913) 1717015 883 231
Netto arfolyamhatds 37926 218 409 147 059
Adozas elé6tti eredmény (994 987) 1935424 1030 290
Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkl (1032913) 1717015 883 231
Netté arfolyamhatas 38305 220593 148 530
Adozas el6tti eredmény (994 608) 1937 608 1031761
Adozds el6tti eredmény vdltozdsa 379 2184 1471
Adozds el6tti eredmény vdltozdsa (%) -0,04% 0,11% 0,14%
Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkl (1032913) 1717 015 883 231
Netté arfolyamhatas 39822 229329 154412
Adozas el6tti eredmény (993 091) 1946 344 1037 643
Adédzds el6tti eredmény vdltozdsa 1896 10920 7 353
Adédzds el6tti eredmény vdltozdsa (%) -0,19% 0,56% 0,71%
Adédzas elbtti eredmény - arfolyamhatas nélkdil (1032913) 1717015 883 231

Netto arfolyamhatas 41719 240 250 161765
Ado6zas elétti eredmény (991 194) 1957 265 1044 996
Adozds el6tti eredmény vdltozdsa 3793 21 841 14706
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa (%) -0,38% 1,13% 1,43%
Addzaés el6tti eredmény - drfolyamhatés nélkl (1032913) 1717015 883 231

Netto arfolyamhatds 37 547 216 225 145 588
Adozas el6tti eredmény (995 366) 1933 240 1028819
Adozds el6tti eredmény vdltozdsa (379) (2184) (1471)
Adozds el6tti eredmény vdltozdsa (%) 0,04% -0,11% -0,14%
Addzas elétti eredmény - arfolyamhatas nélkdl (1032913) 1717015 883 231

Netto arfolyamhatds 36 030 207 489 139706
Adozas el6tti eredmény (996 883) 1924504 1022937
Adozds el6tti eredmény vdltozdsa (1.896) (10920) (7 353)
Adozds el6tti eredmény vdltozdsa (%) 0,19% -0,56% -0,71%
Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkil (1032913) 1717015 883 231

Netté arfolyamhatas 34133 196 568 132353
Adozas el6tti eredmény (998 780) 1913583 1015584
Adozds el6tti eredmény vdltozdsa (3793) (21 841) (14 706)
Adozds el6tti eredmény vdltozdsa (%) 0,38% -1,13% -1,43%
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Az UBM Trade Zrt. 2025. janudr 7-én a szerbiai Kukujevci teriiletén talalhato, 43.527 m? alapteriilet( és 20.000
tonna kapacitasu mezégazdasagi raktar 50%-os tulajdonrészének megvasarlasara irdnyulé targyaldsok ledllitasarol
hatarozott. A dontést a szerbiai takarmanypiaci varakozasok feliilvizsgalata és a tervezett tulajdonostarssal
folytatott egyeztetések indokoltak. Az UBM Csoport a sziikséges raktarkapacitast a széban forgd ingatlan egy
részének hosszu tavu bérleti megallapodasaval kivanja biztositani.

A Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirésaga 2025. marcius 11-én végzéssel bejegyezte az UBM Feed Zrt. és
a Buzamag Kft. egyesiilését, amelyrél a két tarsasag 2024. december 16-an dontott. Az dtalakulds sordn a Buzamag
Kft. beolvadassal megsziinik, vagyona az UBM Feed Zrt.-re szall &, mikdzben az atvevd térsasag cégadatai és
alapszabalya valtozatlanok maradnak. Az egyesiilés 2025. marcius 31-én lép hatalyba.

2025. marcius 20-an elkésziilt az UBM Feed Zrt. 1,8 millidrd forintos naperémi-beruhazasa a Szabolcs-Szatmar
varmegyei Nyirmeggyesen. Az Uj, 4 MW teljesitményl naperému évente 5880 MWh villamos energiat termel,
amely az UBM Feed Zrt. Gzemegységeinek energiaigényének 64%-4at fedezi. A beruhazas célja a fosszilis
energiafelhasznalds csokkentése, aminek koszonhetéen a villalat éves szén-dioxid-kibocsatasa akar 2400
tonndval is mérséklédhet. A fejlesztés 20%-0s dnerdvel és 45%-os allami tdmogatdssal, valamint zold hitelbél
valosult meg.

6.13 FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZAT

Az UBM Holding Nyilvdnosan Mikddé Részvénytarsasag (székhely: 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.;
nyilvantarté hatésdg: Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsidga; cégjegyzékszam: 13-10-041578) — a
nyilvdnosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairol
sz616 24/2008. (VIII. 15.) PM rendeletben foglaltaknak megfeleléen - a fentiek szerinti tartalommal allapitja
meg és teszi kdzzé a 2024. julius 1. napjatél 2024. december 31. napjdig tarto lizleti év elsé félévére vonatkozé,
a Tarsasdg igazgatosdga altal elfogadott féléves jelentést. A Tarsasag kijelenti, hogy az alkalmazhaté
szamviteli el6irasok alapjan, a Tarsasag legjobb tudasa szerint elkészitett 6sszevont (konszolidalt) féléves
beszamolo valds és megbizhaté képet ad a Tarsasag és a konszolidacidba bevont véllalkozasok eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérél, tovabba az Osszevont
(konszolidalt) vezet6ségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasdg és a konszolidacidéba bevont vallalkozasok
helyzetérél, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénziigyi év hatralevé hat honapjat érinté fébb
kockézatokat és bizonytalansagi tényezéket.

A féléves jelentés részét képezd féléves pénziigyi kimutatasokat fliggetlen kdnyvvizsgald nem vizsgalta.

e

Varga Akos Horvath Péter
az igazgatdsdg elndke igazgatésdgi tag

Pilisvorosvar, 2025. marcius 31.
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