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KONSZOLIDALT VEZETOSEGI (DZLETI)
JELENTES

AZ EVES JELENTESSEL ERINTETT IDOSZAK
TEVEKENYSEGENEK, EREDMENYENEK BEMUTATASA

A 2025-0s iizleti év értékelése

A 2024/2025-6s Uzleti évben az UBM Csoport tovabb erdsitette pozicidjat a hazai és nemzetkozi piacokon.
A véllalat 6sszességében volumen- és arbevétel-ndvekedést ért el, kiilondsen a commodity szegmensben, de a
névekedés minden lzletdgban érzékelhetd volt.

A cégcsoport 2024. julius 1. és 2025. janius 30. kézott 239,9 milliard forint arbevételt, 5,383 milliard forint
EBITDA-t és -45 millio forint addzés el6tti eredményt ért el. Ez arbevétel tekintetében jelentds, 20,1%-os béviilés,
azonban EBITDA vonatkozasdban messze elmarad mind a tavalyi év azonos id6szakdban elért, mind az uzleti
tervben szerepld szamoktdl. A tavalyi évhez képest az EBITDA 34,2%-os visszaesést mutat, mikdzben a cégcsoport
szokasos eredménye negativ, ami konszolidalt szinten eddig még nem fordult eld. A negativ addzas el6tti
eredmény és a visszaesett EBITDA tobb, egymast sajnalatos médon erdsitd okra vezethetd vissza:

« Egyszeri tételek is befolyasoltdk a vallalat eredményességét, példaul az olasz és a szerb irodak vartnal
gyengébb teljesitménye.
+ Egy jelentds vevonk fizetésképtelensége miatt jelentés mérték( értékvesztést kellett elszamolnunk.

« Azallattartasi szegmens — amely jelentds volatilitdst mutatott - a tavalyi kedvez6 év utan idén gyengébben
teljesitett, ami szintén negativan hatott az eredményre.

« A m(ikod6toke-novekedés meghaladta az arbevétel-ndvekedést, elsésorban a szallitéi finanszirozas
elégtelen béviilése és a szokasosnal nagyobb készletszint miatt. Ez negativ hatdssal van a hiteldllomanyra,
valamint a netté ad6ssagalloméany/EBITDA mutatdra.

A commodity szegmens tevékenysége a kereskedett volumen és az abbdl szarmazo arbevétel tekintetében
jelentésen novekedett. A szamokat tekintve:

+ a gabona kereskedelem az el6z6 évben forgalmazott 723,6 ezer tonndhoz képest 683,7 ezer tonna arut
kereskedett, ami 94,4%-os teljesitmény,

« a magyar fehérjelizletdg a tavalyi 215,3 ezer tonnahoz képest az idei (izleti évben 256,5 ezer tonnat
kereskedett, ami 119,1%-o0s teljesitmény,

« a kulféldi iroddk (roman, szerb, osztrak, olasz) a tavalyi 545,7 ezer tonnds forgalomhoz képest 809,4 ezer
tonnat kereskedtek, ami 148,3%-os teljesitmény.

A kiemelkedd mennyiségi novekedés mellett azonban meg kell emliteni, hogy az eredményesség tekintetében
az egyes Uzletagak nagyon eltéré képet mutatnak a commodity szegmensben:

« agabonaiizletdg ad6zas el6tti eredménye a tavalyi 365,0 millié forinthoz képest idén 53,6 millié forint lett,
ami 14,7%-os teljesitmény,

« amagyar fehérje kereskedelem a tavalyi 218 milli6 forintos eredményéhez képest az idei lizleti évben 842,8
millié forint ad6zas el6tti eredményt ért el, ami 386,6%-0s teljesitmény,

+ anemzetkoziirodak tavalyi 218,2 millié forintos eredményéhez képest az idei eredmény — 805,5 millié forint,
ami — 369,3%-0s teljesitmény valtozés. Itt egyértelmien megallapithatd, hogy a roman, a szerb és az olasz
iroda negativ eredménye miatt siirg6s és alapvet6 Uzleti és irdnyitasi atalakitdsra volt sziikség, amelyet az
elmult félév folyaman végig is vittiink. Ennek eredményeképpen az 8sszességében sokkal nagyobb negativ
szamot mutaté féléves ad6zas el6étti eredmény és EBITDA a masodik félév soran jelentésen javult, azonban
ez a javulds még nem volt elegendé ahhoz, hogy a pozitiv tartoméanyba keruljunk.
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A takarmany szegmens gyartott és kereskedett mennyisége a tavalyi 454 ezer tonndhoz képest az idei tzleti
évben 481 ezer tonna lett, ami 6%-0s novekedést jelent, mikozben az arbevétel az el6z6 évi 74 milliard forintrol
79 milliard forintra emelkedett. Fontos megjegyezni, hogy a fenti gyartott és kereskedett mennyiség konszolidalt
adat, amely csak az UBM Csoport kontrollja ald tartozé lednyvaéllalatok volumenét veszi figyelembe; az equity
modszerrel bevont vallalatok altal gyartott mennyiséget figyelembe véve a teljes volumen 819 ezer tonna, amellyel
az UBM Csoport Magyarorszag elsé szamu takarmanygyartoja.

Az dllattenyésztés szegmens 289 millié forintos negativ eredményének oka elsésorban az él6sertés-felvasarlasi
arak jelentds csokkenése és volatilis jellege, amely a szegmens eredményességét — mas tényezék mellett
— a legeré6teljesebben befolyasolta. Fontos megjegyezni, hogy a negativ eredmény ellenére a Mangal llona
Sertéshizlalda Kft. termelési kapacitasa jelentésen 150 ezer tonnardl 240 ezer tonnara ndvekedett.

Az EBITDA és az addzas el6tti eredmény elmaradasa tobb kedvezdtlen esemény egyiittes és egyideji hatdsanak
tudhaté be. Az okokat egyenként megvizsgalva lathatd, hogy vannak negativ piaci hatasok (az allattenyésztés
szegmens arhatdasa), egyszeri, az operacidhoz kézvetlenil nem kapcsolédé kiadasok (projektkdltségek), valamint
egy Uj lednyvallalat (az olasz kereskedelmiiroda) inditasanak koltségei. A fentieket figyelembe véve a menedzsment
minden Uzletdgban feliilvizsgalja a kdzéptavu stratégiai tervben foglaltakat, és a jelenlegi piaci koriilményeket,
valamint a cégcsoport fejlédési és terjeszkedési lehetéségeit elemezve aktualizdlja azt. Az aktualizalt stratégiai
tervet az UBM Csoport a 2025. naptari év soran hozza nyilvanossagra.

A 2023. janudr 25-én kozzétett, Kornye telephelyen tortént kdrnyezetszennyezési eset aktudlis dllapota szerint
jelenleg megismételt hatdsagi eljaras folyik (miutan az Gigyben korabban sziiletett, a szennyezéssel kapcsolatos
karmentesitési feladatok elvégzésére az UBM Feed Zrt.-t is kotelezé hatarozatot a Gyéri Torvényszék hatalyon
kival helyezte). Ismételten fontosnak tartjuk kiemelni, hogy az UBM Feed Zrt. sem az Ingatlan tulajdonjoganak
megszerzését megelézéen, sem azt kdvetéen nem folytatott olyan tevékenységet az Ingatlan tertiletén, amelybdl
a fentiek szerinti szennyezés szdrmazhatna; az UBM Csoportnak nem is volt tudomasa az Ingatlanon taldlhaté
tartalyokrél. A szennyezés pontos mértékének megallapitdsara, valamint a szennyezésért felel6s személyek
beazonositdsara a Komarom-Esztergom Varmegyei Kormdanyhivatal Koérnyezetvédelmi és Természetvédelmi
Osztalya el6tti eljaras keretében fog sor kerdilni.

Stratégiai fejlesztések és beruhazasok

+ 2025 szeptemberében lezarult az Agrifirm Magyarorszag Zrt. akvizicidja, amelynek eredményeként a
kordbban holland tulajdonu lednyvallalat 100%-ban az UBM Csoport tulajdonaba kerdilt. Ez Uj lehet&ségeket
nyitott meg az integralt agrérszolgéltatasok terén, hiszen hdrom magyarorszagi takarmanykeverével (Gyér,
Kornye, Kaba) és kozel 130 munkavallaléval béviilt az UBM. A lednyvallalat az akviziciot kovetéen UBM
Nutrition Zrt. néven mukodik tovabb.

« Az idei Uizleti évben technikailag Gzembe helyeztiik a 4000 kW teljesitményl napelemparkot is, amelyet
sikeresen integraltunk az UBM energetikai rendszerébe.

Exportorientacio és nemzetkozi terjeszkedés

« Az exportarbevétel ardnya elérte az 56%-ot, ami jél mutatja az UBM nemzetkozi jelenlétének erésddését. A
stratégiai célorszagok kore tovabb béviilt Kazahsztdnnal és Gordgorszaggal, amelyek a dél-eurépai régié uj,
igéretes piacait jelentik szamunkra.

A villalat piaci helyzetét és lehet6ségeit tekintve a vezetés egységes abban, hogy a Csoport a magyar
és a regiondlis mezdégazdasdg megkeriilhetetlen szerepléje mind a nagykereskedelemben, mind a
takarmanygydrtasban, mind pedig az Aéllattenyésztésben. Stratégidjanak egyik alappillére a régids
terjeszkedés és az exportorientalt mikodés. A véllalat jelenleg 20 orszagba exportal, a stratégiai célorszagok
kore pedig folyamatosan béviil.

« Kazahsztanban egy tobblépcsés beruhdzasi projekt indul 2025-ben. Goérdgorszagban az UBM akvizicios
lehet&séget azonositott, amelynek sikeres lezarasa lehetéséget teremtene az azonnali belépésre a balkani és
dél-eurodpai piacokra. Tovabbra is regionalis szinten gondolkodunk a fejlédési és terjeszkedési lehetéségeket
illetéen, ugyanakkor Magyarorszagon az egyes szegmensekben betdltott vezetd szerepiinket folyamatosan
meg kell tartanunk és erésitentink.

+ Aregionalis stratégia legfontosabb célorszagai valtozatlanok: Romdnia, Szlovékia, valamint a Nyugat-Balkan
orszagai (Szerbia, Horvatorszag, Albénia, Bosznia-Hercegovina, Koszové, Montenegré, Eszak-Maceddnia)
tovabbra is potencidlis jovébeni piacainknak szamitanak a takarmanygyartas és -kereskedelem teriletén.

Az UBM Csoport stratégiai tervében kiemelt helyen szerepel exporttevékenységilink erésitése és nemzetkozi
piaci jelenlétiink Uj piacokra valo kiterjesztése. A magyar piaci részesedés behatdrolt lehetéségei és a
regiondlis terjeszkedés kozéptavu korlatai egyarant megerésitették benniink a tdvolabbi, de jelentés
fejlesztési és profitlehet6séget kindlod piacok feltarasanak szlikségességét.
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ESG tevékenység

Az UBM Csoport elkdtelezett a fenntarthatd miikodés mellett, és az ESG szemléletet stratégiai szinten integralta

véllalati mikodésébe. A cégcsoport 2023-ban publikalta elsé ESG jelentését, majd 2024-ben elkésziilt az elsé GRI
(Global Reporting Initiative) szabvany szerinti beszamold is.

Kornyezetvédelem (E-Environment)

Kibocsatascsokkentés: 2030-ig célul tliztiik ki a Scope 1 és 2 Giveghazhatasu gazok kibocsatasanak 20%-os,
valamint a Scope 3 kibocsatas 15%-os fajlagos csokkentését.

Megujulé energia: A nyirmeggyesi naperdmd integrélasa az energetikai rendszerbe jelentés [épést jelent a
zbldenergia-hasznalat felé.

Hulladékkezelés és energiahatékonysdg: Folyamatos fejlesztések zajlanak a hulladékcsokkentés és az
energiahatékony miikodés elémozditasa érdekében.

Tarsadalmi felel6sségvallalas (S - Social)

Humaéntdéke-fejlesztés: Kiemelt figyelmet kap a munkatéarsak képzése, munkahelyi jollétik biztositasa és
a kozosségi lgyek tdmogatdsa. Ezt j6l példazza, hogy az UBM 2025. szeptember 9-én atvehette a Felel6s
Foglalkoztaté dij arany fokozatu mingsitését.

ESG-szemléletformalas: Az ESG-fenntarthatdsagi felelGs, Baksa Bettina aktiv szerepet vallal a munkavallalok
tudatossaganak novelésében és a kilsé partnerekkel folytatott fenntarthatésagi kommunikacidban. A
2025/26-0s tanévben Bettina vendégel6adoként vesz részt a Soproni Egyetem ESG-képzésében.

Véllalatirdnyitas (G - Governance)

Etikus m(ikodés: Az Etikai Kddex bevezetése és a beszerzési politika kialakitasa biztositja a jogszabalyoknak
megfeleld, atlathatd makodést.
ESG-bizottsdg: 2023 szeptembere 6ta miikoddik az ESG bizottsdg, amely afenntarthatdsagi célok kialakitasaért
és nyomon kovetéséért felel6s.

Az UBM célja, hogy az ESG szemlélet ne csupan megfelelési kotelezettség legyen, hanem versenyelényt

Alezart lizleti év eredményeialapjan az UBM Nyrt. és lednyvallalatai piaci helyzete tovabbra is stabil, ugyanakkor
az Uzleti évben jelentkezé negativ hatdsok 0sszessége a Csoport eredménytermeld képességét szamottevéen
csOkkentette. Ennek kovetkeztében a menedzsment operativ és stratégiai szinten is Ujratervezi mikodését,

figyelembe véve a negativ hatdsokat, azok elkeriilésének és korrekcidjanak lehet6ségeit, valamint az lizleti év

8 |

soran bekovetkezett Uj fejleményeket a terjeszkedési és befektetési stratégia tekintetében.
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AZ UBM HOLDING NYRT. ALTALANOS BEMUTATASA, TELEPHELYEK BEMUTATASA

AZ UBM HOLDING NYRT. ALTALANOS BEMUTATASA,
TELEPHELYEK BEMUTATASA

Az UBM Csoport tevékenysége

Az1996-banalapitott UBMCsoport2,1 millidtonnasforgalmavalhazankegyiklegnagyobbtakarmanyalapanyag-
kereskedbje és 454 ezer tonnas sajat termelési volumennel piacvezeté takarmanygyarté cégcsoportja. A
vallalatcsoport jelen van a takarmanygyartds, a takarmanykiegésziték gyartasa, a premix-eldallitas terlletén és
mindezen termékek értékesitésében. Az allatfajokra specializalt takarmanyszallitds és szaktanacsadas fontos
hatteret biztosit partnereinknek.

F6 tevékenységiink a takarmanygyartds, amely négy magyarorszagi Gizemiinkben (Szeleste, Kérnye, Szentes,
Métészalka), illetve Romaniaban (Kerelészentpal) és Szlovakidban (Hernadcsany) torténik. Uzemeink nemcsak
technolégidban, de lUzemméretben is hatékonyak. A masodik f6 szegmens a commodity kereskedelem,
amely a gabonafélék, olajos magvak és fehérjenovények felvasarlasat és értékesitését fogja at, mind a magyar,
mind a kozép-eurdpai regiondlis piacon, a Fekete-tengertél Olaszorszagig. Kereskedelmi irodank miikodik
Bukarestben, Belgradban, Pilisvorosvaron, Mildndban és Linzben. A harmadik mlikodési szegmensiink a livestock
(allattenyésztés), amelynek keretében az UBM Csoport tevékenysége sertéshizlaldssal bévilt, melyet tarsult
véllalkozasunk, a Mangal llona Sertéshizlalda Kft. végez.

A ACIOT = =, Cana (Slovaki
Az UBM Csoport érdekeltségei ol )0 ) R Adro Slovakia sto, @
Kazakhstan
New investment
project
2025-2028 >

||

Linz (Austria)

.| Matészalka
( b "AGROMIX” Kft.

.+ Pilisvorosvar
(4 ﬁ UBM Trade Zrt.

< &, Milan (Italy) K6rnye'
W Lzl S . UBM Feed Zrt. P
P ~ UBM Nutrition Zrt. = Kaba
- ~ " UBM Nutrition Zrt.
~ Szeleste
"= UBM Szeleste Zrt.
' 4 Szentes
~ Kapoly S MA-KA Kft. (4
Mangal llona Sanpaul (Romania)

Sertéshizlalda Kft. | UBM Feed Romania Srl

w,  Bucharest (Romania)

. UBM Agri Trade Sl )
Serbia ':i:&b SE:\%?de (Serbia)
% New feed mill - (900 )
= = Budesti (Romania) >
2024-2026 _I = Belgrade (Serbia) %) silo
' UBM Feed d.o.o.

v
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Az UBM Csoport export teriiletei

Cégcsoportunk hosszu évek ota regiondlis piacvezeté szerepet tolt be a fehérjehordozdk, a gabona
és az olajosmagvak kereskedelmében, valamint a takarmanyalapanyag- és késztapkereskedelemben.
Alapvet6 feladatunk az elldtasi lanc részeként, hogy a termelék &ltal megtermelt alapanyagot a mai kor
kritériumainak megfeleléen, minél hatékonyabban, minél kisebb kornyezeti lAbnyommal, a fenntarthatdsag, a
nyomonkdvethet6ség és az ESG-irdnyelvek szabdlyozasaival 6sszhangban, szérazfoldi (kozuti és vasuti) és vizi
(hajo) utakon eljuttassuk a feldolgozoipar szamara. Tevékenységiink kiterjed a cégcsoport takarmanykeveréinek
elldtasan tul a hazai és kiilfoldi piacok feldolgozdi felé torténd kereskedelemre, mindezt hatékonyan, a nemzetkozi
irodainkkal valé szoros egyiittmukodéssel, az irodaink kdzotti szinergidk kihasznalasaval.

) !

TAKARMANY Eszak-Macedénia, Horvatorszag,
export Lengyelorszag, Moldovai
Koztarsasag, Ukrajna

TERMENY- Belgium, Franciaorszag,
;%\ KERESKEDELMI Svijc
export

20

orszagba
exportalunk

+ TERMENY Hollandia, Németorszag, Olaszorszag, Romania,

%@ TAKARMANY Ausztria, Bosznia-hercegovina, Bulgdria, Csehorszag,
export Svédorszdag, Szerbia, Szlovékia, Szlovénia

10 | UBM HOLDING NYRT. EVES JELENTES - 2025. JUNIUS 30.



AZ UBM HOLDING NYRT. ALTALANOS BEMUTATASA, TELEPHELYEK BEMUTATASA

(égtorténet - megbizhato, stabil hattér

A cégcsoport 1996-os induldsatol kezdve dinamikusan novekszik, tevékenysége mind foldrajzi mind
Osszetettségét tekintve jelentésen béviilt, amit az,életutjat" bemutaté idévonallal kivanunk bemutatni:

Takarmanykiegészitd
kereskedelem
haszondllatoknak

2008

A kornyei takarmanykeve-
r6é izem megvasarlasa
40.000 tonna kapacitds

s

::UBMm 2014
Agro Slovakia, s.r.o. Szlovak terménykereskedelmi
iroda indulasa Kassan

2016

A kornyei premixiizem
atadasa

A premixgydrtds kulcs-
szerepldjévé valunk

2018 —%

Tulajdonszerzés az Agromix |
takarmanykeverében |

A hernadcséanyi (Cana) kever6-
Uizem vasarlasa Szlovakiaban |
80.000 tonna kapacitds {’

3UBM 2020 ‘
Agrar GmbH Az osztrak terménykereskedelmi ‘

iroda indulasa Linzben
Uj piacot nyitunk

(= o

2022

A szelestei és a hernad-
csanyi keverélizemeink
rekonstrukcioja
Beruhdzds a jové sziikség-
leteinek kiszolgdldsdra

uUBMm

UBM Nutrition Central Asia LLP

Nutrition
Central Asia LLP Els6 kazah vdllalatunk megalapitdsa
L6 q o Az Agrifirm Magyarorszag Zrt. felvasarlasa
b agri firm  termelesi kapacitdsunk 40%-os névelése

Napelempark Nyirmeggyesen
4000 kW kapacitds, mely az UBM Feed
energiaigényének kétharmaddt fedezi

| 80.000 tonna kapacitds (f °

S

2025 * :

e— 0

Az UB Merchants Kft. o———————@ Agabonakereskedelem
alapitasa \ kezdete
A sz6jakereskedelem Jelenleg 2,1 millié tonna
a kézpontban commodity terméket

“ értékesitiink

° o)
r
|

o 2004

2017

Kerel6szentpali (Sanpaul) lizem &tadasa
Roméniaban

A régid legnagyobb fiiggetlen lizeme
Szerb terménykereskedelmi iroda

1997

A takarmanyuzlet inditasa
500 féle termékkel a
takarmdnypiacon

2012

A Soypreme® lizem induldsa Kdrnyén
Egyediildllé teljes zsirtartalmu
széjatermékek gydrtdsa

A MA-KA tzem induldsa Szentesen
Elértiik a 2 millié tonna folotti
takarmdnygydrtdst

2012-2015

Szelestei takarmanykeverd
vasarlasa, feldjitasa
230.000 tonna kapacitds

Terménykereskedelmi iroda
nyitasa Bukarestben
Romdpniai piaci induldsunk
elsé lépése

UBM

Agri Trade Sri

induldsa Belgradban

A regiondlis kereskedelmtink erésitése

2021

A szerbiai takarmany-
kereskedelmi céglink
induldsa Belgradban
Piacépités a tovdbbi
terjeszkedéshez

2023

UBM ltaly S.r.l.
Olaszorszdgi kereskedelmi
iroda megnyitdsa Mildnéban
Budest logisztikai kdzpont
30-50 ezer tonna kapacitdsu
raktdr vdsdrldsa

Livestock Uzletag elinduldsa
Részesedés szerzés a Mangal
llona Sertéshizlalda Kft-ben.
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A cégcsoport szertedgazé hazai és nemzetkodzi tevékenysége révén mara 16 teljeskorien konszolidalt
és 4 tarsult vallalat mikodését integralja harom f6 tevékenységi teriileten.

Az UBM Holdingba tartozé vdllalatok dttekint6 dbrdja

suBm

Holding Nyrt.
100%
+:UBMm
PEAY 50% EéE UBITI
Trade Zrt. Consulting Zrt.
5% 3UIBM
99,98% 99,99% 99,94% Feed Romania Sri
:o: O ISV} 93,33% e
HUBM s UBM UBM +LBm
Grain Zrt. Agro Zrt. Feed Zrt.
UBM
S U B m 100% Feed Kazakhstan Zrt.
RS 100% 100% 100% 49% .
9 . . L
uBm 7 s :UBM UBM
Italy S.r.l. ; és Ll B m "AGROMIX" Kft. SzelesteZrt. o e
85% iti (]
2 UBM Central Asia LLP #UBM
Fratan Sl o 85% 100% 75% 25% Agro Slovakia, s.r.o. 24,9% ‘Q
0
A\ X4 A3 4
UBM 3 UBM s UBM Margild
o Agrar GmbH : ‘Agri Trade Sri ‘q agri firm Inv;st‘SIovakia, s.r.o. Mangalllona Sertéshizllda Kit

Commodity lizletdg Feed tizletdg Livestock (élédllat) lizletdg

Az UBM Nutrition Central Asia LLP bejegyzése és az Agrifirm Magyarorszag Zrt akvizicidja mérlegfordulénap
utan tortént.

Az iizletdgak vezetd vallalkozasai

PN k Ieher h
Grain Zrt. ! Iagvak kel eSkedel ne.

;ésUBm UBM Feed Zrt. (Takarmany gyartas): Az UBM cégcsoporton belll a Takarmany Uzletag
Feedzrt.  tevékenységét — tobbedmagaval - az UBM Feed Zrt. képviseli. Piaci aktivitasa késztakarmanyok,
koncentratumok, premixek, takarmanykiegésziték gyartasat és takarmany alapanyagok,
takarmanykiegésziték, koncentrdtumok kereskedelmét dleli fel. Az UBM Feed Zrt. (izemelteti a
kornyei telephelyen taldlhaté takarmanykeverd Gzemet 40.000 tonna, a premixiizemet 18.000
tonna, valamint a soypreme lizemet 48.000 tonna kapacitassal. 2025-ben a tarsasag kizarélagos
tulajdondba keriilt az UBM Agro Slovakia s.r.o., amely 2018-ban megvasarolta a Hernadcsany
telepulésen taldlhato, évi 30.000 tonna kapacitdsu takarmanykeverd lizemet. Az elvégzett
felujitasokat kdvetben a gyar éves termelési kapacitdsa 80.000 tonnara ndvekedett.

A f6 tevékenységet tamogato egyéb vallalatok

;is UB UBM Trade Zrt.: Els6sorban cégcsoporton belili back office szolgaltatasokat biztositja, de 6vé
Trade zve. @2 UBM brand és a csoport egységes vallalatiranyitasi rendszerének (IFS) a licensze, tovabba
menedzsmentszolgdltatast végez.
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Egyéb leanyvallalatokban végzett iizleti tevékenység

#uUBMm

Agro Zrt.

#uUBMm

Agro Slovakia, s.r.o.

:uUBMm

Agri Trade Sri

#UBMm

d.o.o.

#UBMm

Feed d.o.o0.

#uUBMm

Agrar GmbH

#:UBMm

Protein Srl

#uUBMm

Szeleste Zrt.

x:UBMm

"AGROMIX" Kft.

#UBMm

Italy S.r.1.

UBMm

Feed Kazakhstan Zrt.

UBM Agro Zrt.: F6 profilja a takarmany alapanyag kereskedelem, bel- és kiilféldon egyarant.
E jogi személyhez tartoznak még a kiilfoldi commodity kereskedé cégek, az UBM Agrar GmbH
(AT), az UBM Agri Trade Srl (RO), az UBM Italy Srl, valamint az UBM d.o.o. (SRB).

UBM Agro Slovakia s.r.o.: Az UBM Feed Zrt. lednyvallalata, a Cégcsoport profiljdba tartozé
tevékenységek tekintetében a Cégcsoport képviselete Szlovakiaban. A cég tulajdonaban van a
szlovdkiaiHernddcsanyban talalhaté takarmanykeveré. A tarsasag 75%-os tulajdonirészesedéssel
rendelkezik az UBM Invest Slovakia s.r.o.-ban (a fennmaradd 25% a szintén a cégcsoporthoz
tartozd "AGROMIX" Kft. tulajdona), ami a Hernddcsényi takarmanykeveré lizem eszkozeinek
tulajdonosa és mikodtetéje.

UBM Agri Trade Srl: Az UBM cégcsoport romaniai lednyvallalata, gabonakereskedelemmel
foglalkozik, és Budesti varosdban egy 30-50 ezer tonnas kapacitasu logisztikai kézpontot
lzemeltet, amely kozvetlen vasuti 0sszekottetéssel rendelkezik a konstancai kikoté felé.

UBMd.o0.0.:Belgradiszékhelyt kereskedelmiiroda, elsésorban gabona és széjabab kereskedelmet
folytat, illetve a Cégcsoport szerb jelenlétét tdmogatja.

UBM Feed d.o.o: Belgradi székhelyi iroda, amely az UBM Csoport szerbiai, takarmany alapanyag
és premix értékesitésre szakosodott vallalata.

UBM Agrar GmbH: Az UBM Csoport profiljaba tartozoé tevékenységek tekintetében a Cégcsoport
képviselete és az értékesités tdmogatasa Ausztridban.

UBM Protein Srl.: Bukaresti székhely( kereskedelmi iroda, amely szojafélék kereskedelmével
foglalkozik Roméniaban.

UBM Szeleste Zrt.: A tarsasag tulajdonaban 4ll a 2015-ben teljesen atépitett, majd 2023-ban
kibdvitett, 223.000 tonna kapacitasu szelestei takarmanykeverd tizem.

"AGROMIX" Kft.: A tarsasag tulajdonaban all a 2019-ben megszerzett, 80.000 tonna kapacitasu
matészalkai takarmanykeveré tizem.

UBM lItaly Srl.: Milanéi székhely( kereskedelmi iroda, mely gabona és széjadara kereskedelmet
folytat, illetve az UBM Csoport olaszorszagi képviseletét latja el.

UBM Feed Kazakhstan Zrt.. Az UBM Csoport kazahsztani terjeszkedésével kapcsolatos
vagyonkezelési tevékenységet latja el.
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Tarsult vallalatokban végzett tevékenység

C““ MA-KA Kft.: A Csaladi Négyes Kft.-vel kozésen tulajdonolt cég, mely egy 200.000 tonnas
“a" """ takarmanykeverdvel rendelkezik Szentesen.

N UBM Feed Romania Srl: A Maros megyei Kerel6szentpalon Iétesitett 200.000 tonna kapacitasu
uBsm

Py
oes takarmanygyarté lizem beruhazdja, izemeltetdje.

Feed Romania Sri

véllalata, amely Kapoly telephelyén végez sertéshizlalast, valamint egy évi 240 ezer sertés

B4 Mangal llona Sertéshizlalda Kft.: Az UBM Csoport elsd, allattenyésztés tertiletén miikodd
Ml
kibocsatasara képes integraciét lizemeltet.

Mangal llona Sertéshizlalda Kft.

262 U Bm UBM Consulting Zrt.: ATarsasag az UBM Csoport és a MICROMIR Hungary Kft. k6zos vallalkozasa,

LA . Lo L . . , . . . .
Consulting zrt. ~ Mely biotechnoldgiai fejlesztéseket tamogat az allattenyésztés teriletén.

Telephelyek bemutatasa
Az UBM Csoport az aldbbi gydrtdi telephelyekkel rendelkezik:

Cim Tevékenység

2851 Kornye, Tépart utca 1. Kornyei takarmanykeverd, Premix iizem és Soypreme lizem
9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B Szelestei takarmanykever6 iizem

4700 Matészalka, Meggyesi ut 0119/24 Matészalkai takarmanykeveré iizem

044 14 Cana, Zelezni¢na 2., Szlovakia Hernéadcsanyi takarmanykeveré iizem

547550 SAT SANPAUL COM. SANPAUL, NR.6/A, Romania  Kerel6szentpali takarmanykeveré iizem

6600 Szentes Bese Laszl6 utca 5-7 Szentesi takarmanykevero lizem

Az UBM Csoport kereskedelmi tevékenységét az aldbbi iroddkbdl irdnyitja

Cim Tevékenység

2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. Magyarorszagi kereskedelmi kézpont és back-office iroda
014126 - Bucuresti, 1st district, 4th Tablitei street, Romaniai kereskedelmi iroda és back-office iroda

Floor 1-2, Romania

4020 Linz, Bismarckstrasse 02, Ausztria Ausztriai kereskedelmi iroda

11070 NOVI BEOGRAD, Bulevar Mihaila Pupina 101/223,  Szerbiai kereskedelmi iroda

Szerbia

20135 Milano Viale Monte Nero N 66. Olaszorszagi kereskedelmi iroda
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A VALLALKOZAS PIACI KORNYEZETE

Az UBM csoport tevékenységét és piaci kbrnyezetét a kévetkez6 dbrdn szemléltetjiik:

A VALLALKOZAS PIACI KORNYEZETE

Commodity Takarmdny- Premix Takarmdnykeverés, Disztribucio Allattartds _Vdgohidak,
kereskedelem, kiegészité gydrtds specidlis Elelmiszeripar
feldolgozok Gydrtds/értékesités takarmdny gydrtds
N 34 N W34 e W34
AuBmM - :uBm o :uBm - cxEuBm o cuBm o c:uBm
\V; L 0 \V‘, L O\ ', »
AvVigiort  MVialort @y 1
—
Az integrdcié - de heus” .:. NAGISZ %
egy-egy elemét = AGROFEED /*~ | AGROFEED - Lo
célzé villalatok BUNGE pawe@ progress S(
(specialistdk) EEAROMFI-CO0P ) KOMET.
ﬁ‘ER é Ré‘mmmw é B‘rs(mm — iq royal agrifirm group 724 “ //,
o " o e TRANZIT-KER
&Y v%g
!Bonaﬂszm / /Bona (Tl:rﬂ [ Bona, ;fnﬁ /Bona (Tfrﬂ [ Bona, ;fnﬁ
2 1 /‘ . .
frelmiszer. talentis cargill talentis | talentis
értékldnc tobb AGROYZ AGROYZ AGROYZ
szegmensét
célz6 vallalatok /o YTH
(integrdtorok) ca’y”’

A cégcsoport konszolidalt arbevételének tovabbra is megkozelitéleg fele a magyar piacrél szarmazik (44,1%),
mig a masik fele exporttevékenységbdl (55,9%) ered. Legjelentésebb piacaink a régié orszagai (21,2%), valamint

Nyugat-Eurépa (34,7%).

Magyarorszdg. 44,10%

L) )

Olaszorszdg ... 19,40%
Olaszorszdg Romdnia....... 12,47%
19,40% ) |
Németorszdg. ... 6,12%
Romdnia Ausztria......... 5,75%
12,47% Szlovdkia........ 2,79%
MGgyGI’OI’Sng Szerbia.......... 2,67%
44.10% Horvdtorszdg. ... 1,44%
14
Svdjc...ooeean... 1,40%
Hollandia ....... 1,10%
Szlovénia........ 0,75%

Lengyelorszdg. . . 0,60%

Bulgdria. ........ 0,46%
Belgium......... 0,45%
Egyéb ........... 0,50%

RVt DLN
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A VALLALKOZAS PIACI KORNYEZETE

Evek o6ta meghatdrozd piaci trend, hogy a hagyomanyos szantéféldi haszonndvényeket nemcsak
élelmiszeripari, hanem ipari alapanyagként is felhasznaljak. A bioetanol-, keményit- és izocukor-gyartd
kapacitasok olyan meghatarozéak a hazai és regionalis piacokon, hogy fontos aralakitd tényezdkké valtak.
Az UBM commodity elsésorban hagyoméanyos mez6égazdasagi partnerek szamara értékesit, ugyanakkor az
ipari felhasznalasra torténd értékesités Magyarorszagon folyamatosan novekszik, amelynek egyik oka, hogy a
kukorica esetében egyre gyakoribb és nagyobb mennyiség( aflatoxinnal szennyezett terményeket elsésorban
az ipari felhasznaldk tudjak hasznositani. A kérnyezé orszagokban az UBM altal kereskedett mennyiségen beliil
elenyészé az ipari felhasznalas aranya.

Az elmult Gizleti évben a logisztikai kapacitdsok elegendd mennyiségben alltak rendelkezésre, amit részben a
magyar és a kdrnyezd orszagok épitdiparaban tapasztalhato visszafogott kereslet is elésegitett. Az UBM Csoport
szdmara az ukran import ardnya fontos szerepet jatszik a commodity-kereskedelemben: Magyarorszagon az ukran
beszerzések aranya az el68z6 évi csokkenést kovetéen megélénkiilt, és 35%-ra nétt.

Az UBM Cégcsoport miikodésére jelentds hatdssal van a finanszirozasi koltségek alakulasa, amelyek az adott
évben csokkentek. Ezzel parhuzamosan az inputanyagok arai is kedvezden alakultak, ami szintén mérsékelte a
Cégcsoportfinanszirozasiigényét. Aforgotdke-sziikséglet ugyanakkor mindacommodity-, mind atakarmanyiizletag
esetében emelkedett: a készletek szamottevd novekedése a korai aratdsnak, valamint a commodity Uzletdg
kulfoldi entitdsainak tevékenységében bekdvetkezett véltozasoknak volt koszonhets. A vevékovetelések
névekedése a commodity lizletagban a forgalom bdviilésével és az olasz iroda miikddésének felfutasaval, mig a
takarmanyiizletagban a stratégiai vevok szdmara biztositott hosszabb fizetési hataridékkel magyarazhato.
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Az eurdpai kontinentdlis dllattenyésztésben tovabb folytatddik az a mar évek 6ta tartoé trend, amely a termelési
kapacitasok Kozép-Kelet-Eurépdba torténd athelyezését eredményezi. Kdrnyezetvédelmi és politikai nyomas,
valamint tdmogatasok hatasara a német, holland, dan és belga éllattenyészték egyre nagyobb ardnyban sziintetik
meg tevékenységiiket, mikdzben Magyarorszagon, Romdnidban, Szerbidban és mas kozép-kelet-eurdpai
orszagokban Uj beruhazasok, illetve termelési kapacitasvasarlasok zajlanak. Ez a trendszerli mozgas kedvezé
helyzetet teremt az UBM szamdra, mivel stratégidjaban a regiondlis jelenlét és m(ikodés megerdsitését tlizte ki
célul. Az igy béviilé partneri kor jé mindség, fizetéképes, magas technoldgiai szintli takarmanyt igényel, ami az
UBM Csoport ndvekedéséhez erés tdmaszt nyujthat.

Az agrértermékek draban a beszamolési idészakban az eddigieknél kisebb volatilitds és csokkend arkornyezet
volt megfigyelhetd, ami mérsékeltebb jovedelmezéséget eredményezett az UBM Csoport gabona- és fehérje-
kereskedelmi tevékenységében. A tovébbra is bizonytalan piacon a takarményellatasban felértékel6dnek a hosszu
tavy, stabil Gzleti kapcsolatok. Az alacsonyabb arszint kedvezéen hatott az allattenyésztésben elérhetd arrésekre,
azonban a sertéspiacon tapasztalhato félsertés-eladasi arak csokkenése erodalta az elérheté nyereséget.
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A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

2023 marciusdban az UBM csoport meghirdette a,Novekedésre hangolva — 2025”3 éves vallalati stratégidjat.
A fébb célkitizéseket az alabbi abran foglaljuk 6ssze:

1 millié tonnas
éves takarmanygyartasi volumen elérése
2 millié tonnas
éves takarmanyalapanyag-kereskedelmi volumen elérése
Kelet-k6zép eurdpai terjeszkedés
akviziciok és beruhdzasok altal
A miikodési vertikum novelése azzal,
hogy vizsgaljuk az él64llat tenyésztésbe valo belépést

Tovabbi kereskedelmi irodak nyitasa
Kelet- és Nyugat-Eurépaban

1 millié tonnas éves takarmanygyartas

A cégcsoport termelési kapacitisa és a megtermelt takarmanymennyiség alapjan Magyarorszag
legnagyobb gyértéjanak szamit, annak ellenére, hogy nem tagja vertikalis integraciénak. A stratégiai céljat
mindségi takarmanyok gydartasaval, folyamatos innovacidval, magasan képzett tanacsadoi csapattal, valamint a
takarmanygydrtashoz kapcsol6dé egyéb szolgaltatasok, példaul laboratériumi hattér biztositasaval kivanja elérni.
Ezt kiegészitik a Kelet-K6zép-Eurdpédban tervezett akvizicidk. Fontos tovabbd, hogy mind a beszallitéi, mind a vevéi
korben stratégiai szovetségeket alakitson ki és tartson fenn, amelyek a résztvevé felek szamara tovébbi elénydket
és stabilitast biztosithatnak. A konszolidacidba teljeskorlien bevont lednyvallalatok gyartasi teljesitménye 481.167
tonna volt, amelyhez hozzdadddik a tarsult vallalkozds MA-KA Kft. (159.653 tonna) és UBM Feed Romania Srl.
(178.110 tonna) volumene is, igy a targyév 0sszes termelési mennyisége elérte a 819 ezer tonnat. Az éves, 1 millié
tonnas takarmanygyartasi cél elérése ezen szamitds alapjan torténik.

2025-ben a cégcsoport jelentés dtrendezést hajtott végre termel6kapacitasai terén: juniusban megvasarolta
a Royal Agrifirm Group magyar lednyvdllalatat, az Agrifirm Magyarorszag Zrt.-t, amely mintegy 250 ezer tonnds
termelési kapacitassal rendelkezik, mig augusztusban értékesitette 45%-os tulajdoni hanyadat az UBM Feed
Romania SRL-ben a térsasag jelenlegi tulajdonosi kdrének tagjai részére.

2 millié tonnas éves kereskedett commodity volumen

A takarmanygyartashoz kapcsolédé regiondlis commodity kereskedelmi strukturat a magyar iroda mellett a
roman, szerb, osztrak és olasz irodainkon keresztil fejlesztjiik tovabb. Regionalis stratégiank részeként hoztuk
létre olasz kereskedd vallalatunkat, amellyel az eddig kozvetitékon keresztil bonyolitott olasz kereskedelmi
tevékenységet ma mar kozvetlen Ugyfélkapcsolatok révén végezziik. A regionalis szintl takarmanygyartas
szorosan Osszefligg a regiondlis szint(i kereskedelemmel, amely egyrészt az alapanyag-ellatas biztositasahoz
nyujt inputot az Gzemi gyartashoz, masrészt lehetéséget teremt arra, hogy a helyi piacok sajatossagait jobban
kihasznaljuk. llyen sajatossagok kozé tartozhatnak az id6jarasi viszonyok, a varhatd termésétlagok és készletek,
az adott piac devizdjanak arfolyammozgasai, a logisztikai lehetéségek, valamint egyéb tényezék, amelyek révén
a kereskedelem profitot termelhet. Ennek érdekében kiemelten fontos a kereskedelmi Uzletagak regionalis
strukturajanak kialakitasa és hatékony mdkodtetése.

Kelet-kozép eurdpai és kozép azsiai terjeszkedés a Takarmany szegmenshen

A regionalis jelenlét er6sitése a cégcsoport legfontosabb célja, mivel hosszu tava eredményes miikodését és
tovabbi ndvekedésének forrasat ebben latja. Az allattenyésztés Nyugat-Eurépabdl Kelet-Kozép-Eurdpaba torténd
athelyezésére iranyuld trendszer( piaci mozgas jé alapot biztosit ehhez a célkitlizéshez. Ugyanakkor figyelembe
kell venni, hogy a korabbi tervekkel ellentétben a kilféldi zold- vagy barnamezés beruhazasok megvaldsitasi
kockazata jelentésen megnovekedett. Ennek kovetkeztében a cél eléréséhez mas eszkdzok, példaul akviziciok
vagy vegyes véllalatok létesitése is mérlegelendé. Legfontosabb célpiacaink Romdnia, Szerbia és Kazahsztan.
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Miikodési vertikum novelése

Az UBM mikddési vertikumat mind "lefelé” (inputanyag-el6allitas), mind "felfelé" (dllattartds, élelmiszeripar) képes
béviteni.Tekintettel azallattartas, klilondsen a sertésagazat toredezettségére és viszonylagos technoldgiaifejletlenségére,
cégcsoportunk stratégiai célja, hogy jelentds allattarté potencialt épitsen ki, ezzel ndvelve az 4gazat hatékonysagat és
kibocsatasanak minéségét. A volumen novelése mellett intenziv fejlédést iranyoztunk elé mind allattartd partnereink,
mind az UBM sajat kapacitasai szamara, amelyeket jelentds informatikai beruhdzasokkal téamogatunk.

Tovabbi kereskedelmi iroddk megnyitasa

Az UBM csoport commodity hél6zatanak bévitése jelentds potenciallal bir a hagyomanyos kelet-kdzép-eurdpai
termelési teriiletek és a nyugat-eurdpai importigények 6sszekapcsolasa révén. Ezzel a céllal nyitottuk meg 2023-
ban az UBM ltaly irodankat, Milané székhellyel, amely hdrom éven beliil képes lehet az olaszimportpiac 2-3%-anak
megszerzésére. Jelenleg tovabbi kelet-kdzép-eurdpai orszagok piacénak vizsgalata van folyamatban, hogy ezeket
is a mar meglévé haldzatba illessziik.

Novekedési stratégiank pillérei:
« A nyugat-eurépai allattenyésztés és takarmdanygyartds trendje egyre inkdbb Kelet-K6zép-Eurépaba,
kilondsen Magyarorszagra tolodik at, amit a tulszabélyozott nyugat-eurépai gazdasagi kdrnyezet, valamint
a Magyarorszagon még fellelhetd, sertéstenyésztésben jartas munkaerd is el6segit. Az UBM ebben a
folyamatban és atalakulasban tobb szerepet is betolthet, kiaknazva a tovabbi névekedési lehetéségeket.

« Romaniaban, Szerbidban és a balkani orszdgokban az elkdvetkezd 5-15 évben varhaté az intenziv llattartas
felfutasa, mikdzben az egyre csokkend haztaji allattartds visszaszorul. Ezt a folyamatot a legjobb mindségu
takarmanyok gyartasaval tudjuk tdmogatni, igy erre a terliletre kiemelt figyelmet forditunk.

« Az UBM takarmanyok és takarmanykiegésziték gyartastechnoldgidja az eurdpai élvonalban van, és
célunk, hogy ezt a szinvonalat tovabbi orszagokban is megalapozzuk és képviseljiik. Targyévben az UBM
Igazgatdsaga jelentds beruhazasi program elinditasardl dontott Kazahsztanban, amelynek keretében egy
premixiizemet épitlink, a megfelelé laborhattérrel kiegészitve, a Kazah Koztarsasag déli részén.

+ Kereskedelmi tevékenységiink tovabbi bdvitése szintén célunk, Uj irodak nyitasaval Kelet- és Nyugat-
Eurépaban 2025-ig. Ennek eredményeként a cégcsoport két éven belil képes lesz kiszolgalni valamennyi
piacot Magyarorszag nagysagrendileg 2.000 km-es kdrzetében.

A kutatas-fejlesztés a termékeink hatékonysaganak motorja, amit partnereink elvarnak a jobb teljesitmény
érdekében, és ez a kulcsa Uzleti sikereinknek is. Laboratériumunk, amely partnereink szamara is elérhet6,
évente 25.500 vizsgdlatot végez, ezzel is eldsegitve partnereink szakmai tajékozottsagat és az adattudatossag
novelését. Szaktandcsadoi hélézatunk kulcsszerepet jatszik az allattenyésztés termékpalyajan, a takarmanyok
hasznosulasanak kovetésében, valamint az allatjdléti szempontokat figyelembe vevd allattartasi gyakorlat
kialakitadsaban. Stratégiai kapcsolatokat apolunk hazai és kiilféldi egyetemekkel, kutatéhelyekkel, hogy a legtjabb
fejlesztéseket és technoldgidkat beépithessiik takarmanyeléallitasi gyakorlatunkba.

Fenntarthatdsag

Az UBM Csoport elkotelezett a fenntarthatésag novelése, a
takarmdanyhasznosulas javitdsa mellett, amely lehetévé teszi,
hogy jelentds novénytermesztési tertileteket mas célokra sza-
baditsunk fel, valamint a kdrnyezettudatos teljesitmény foko-
zasa érdekében. A fenntarthatdsagi szempontokat kiemelten
kezeljik, és tevékenységuinkbe mar beépiilt a GRI standard sze-
rinti ESG-jelentés elkészitése, valamint a vonatkozé kritériumok
teljesitése. ESG-jelentésiinket a 2024-es (izleti évre vonatkozéan
az Eves Jelentés kiadasaval parhuzamosan fogjuk kézzétenni.

Az UBM cégcsoport tevékenysége megkoveteli minden
véllalatdnak integralt felligyeletét. Ennek megfeleléen az ESG-
szempontok érvényesitése, az elszamoltathatdsag és ariporting
egységesen kiterjed a teljes cégcsoportra.

Az UBM Csoport a klimakockéazatokat az Eves jelentéssel
egyidejlileg megjelend ESG jelentésben mutatja be részletesen.
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SZEGMENS INFORMACIOK TAKARMANY GYARTAS

A Takarmdny szegmens értékesitési adatai a kovetkez6képpen alakultak:

KONSZOLIDALT (tonna) 20242025 | 2023-2024 | Valtozss |

Osszesen 481167 453 555 6%
keverék takarmany 344 694 338085 2%
premix 13156 13419 -2%
soypreme 24202 16 849 44%
takarmany alapanyag értékesités 99115 85203 16%

A Takarmdny szegmens pénzligyi teljesitménye a tdrgyidészakban:

KONSZOLIDALT (ezer forint) | 2024-2025 | 2023-2024 | Valtozss |

Arbevétel 79 253 297 74 057 360 7%
ELABE és anyagkoltség (71 948 507) (66 146 811) 9%
Adozas elé6tti eredmény 334533 1228416 -64%

ATakarmany szegmens kereskedelmi és gyértdi teljesitményét a lezért (izleti évben az aldbbi fébb tényez6k befolyasoltak:

« A kis takarmanykeverdk (20-40 ezer tonna/év kibocsatas) versenyképessége tovabb csokkent, és célpiaca-
inkon folyamatos a piaci szereplék koncentracidja. A jelenlegi alapanyagérak, a technolégiai lemaradas és a
szakképzett munkaerd névekvé koltségei miatt nem varunk valtozast a piaci koncentracio folyamataban.

+ A keveréktakarmany-késztermékek artrendje kismérték(i csokkenést mutatott 2024 juliusat kovetéen. Ennek
hatterében a makroelemek (szemes termények, fehérjehordozok) és a mikroelemek arcsokkenése all.

+ Azenergiapiacok stabilizdl6daséaval jelentdsen csokkentek az egy tonna késztermékre jutd energiakdltségek az
el6z6 évhez képest. Az UBM csoport hosszu tavu szolgaltatasi szerz6désekkel szerzi be a gyartashoz sziikséges
elektromos energiat és gazt, melyek arat fedezeti ligyletekkel vagy éves armegallapodasokkal biztositja. 2025
februarjdban helyezte Gizembe az UBM csoport a nyirmeggyesi naperém(vét, amely fontos 1épés a piaci
volatilitas csokkentése és fenntarthatosagi céljaink elérése irdnyaban.

A 2024/25-ben a sertésagazat jovedelmezdsége csdkkent az el6zd évhez képest, ami elsésorban keresleti
okokra volt visszavezethetd (globalis kereslet és ragadds szaj- és koromfajas kitorés).

+ A nyugat-eurdpai telepbezarasok miatt a sertéshizlalds egyre inkabb Kelet-Eurépa felé tolodik, amit az
dgazatban az elmult id6északban megvaloésult beruhdzasok is jol tukroznek (példaul vagéhid-fejlesztés,
kocatelep-atadas).

+ Abrojler tdpok iranti kereslet folyamatos, és évrél évre dinamikusan novekszik, a brojlerdgazat keresleti piacon
tud értékesiteni. A targyévben a vizi szarnyas tenyésztok is a takarmanyarakat kielégité haszonnal megfizet6
kereslettel dolgozhattak, azonban 2025 januar-juliusban jelentds volt a madérinfluenza hatasa a termelésre.

« A kér6dz6 takarmanyok tekintetében a tejagazatban a kereslet folyamatos volt, mig a hismarha-tenyésztést
a 2025 madrciusaban kitort ragadds szaj- és koromfijas jelentésen veszélyeztette, de sikeriilt megfékezni a
jarvany eszkalalédasat.

+ Asertéspestis és a madarinfluenza utan Gj, rég nem latott virus jelent meg a hazai dllattenyésztést veszélyeztetd
ferté6zések kozott: aragados szaj-és koromfajas (RSZK). Magyarorszagon 4 telepen mutattak ki, mig Szlovakidban
tovabbi 3 telep fert6z6dott meg, kivétel nélkiil szarvasmarha-telepek. Az Uj virus a pérosujju patadsokat
veszélyezteti, rendkivil virulens — akar a széllel is terjed —, fert6z6képessége a sertésallomanyokban tizszerese
a szarvasmarhaknal tapasztaltakhoz képest. A fert6zott telepek kozott volt UBM altal ellatott telephely is, a
fertézéssel szembeni védekezés részeként az UBM aktivan egyittmdikodik a hatésagokkal a kitorés okainak
feltdrasaban és a pandémias terileten l1évé, de nem fertézott dllomanyok szakszer( takarmanyellatasaban.
A hatésagi vizsgalatok megallapitottdk, hogy az RSZK-fert6zés soran kizarhat6é az UBM tevékenysége, mint
pandémias ok.

A takarmanygyartés egyik fontos alapanyaga a kukorica, amelynek betakaritdsa soran 2024-ben is jelentds,
aflatoxinnal szennyezett mennyiségek keletkeztek. Az dllati takarmdanyozas sordan az UBM nem hasznal
aflatoxinnal szennyezett kukoricat, igy a takarmanyokban jelentésen megnétt a felhasznalt kaldszosok aranya,
olyan novényekkel kiegésziilve, mint a cirok.

A takarmany szegmens szamara fontos inputkoltség a gyartott és kereskedett termékek logisztikai koltsége,
amely a 2024/25-6s évben kedvezéen alakult az UBM gydrai szamara.

Takarmaény Uzletdgunk tobb fontos stratégiai egylttmiikodést irt ald az év sordn: nemzetkdzi szakmai
egyUttmUkodési szerzédést kotottlink a Bilafoss és Alltech vallalatokkal, mig hazankban a Gallus csoport
valasztotta az UBM-et takarmanyozasban stratégiai partnerének.
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SZEGMENS INFORMACIOK COMMODITY KERESKEDELEM

A commodity szegmens konszoliddlt volumen adatai a beszdmoldsi id6szakban a kévetkez6képpen alakultak:

Szemes takarmany 1246726 1048 642 19%
Buza 388678 339535 14%
Kukorica 506 092 376 823 34%
Arpa 85 201 180559 -53%
Egyéb 266 755 151725 76%
Fehérje hordozék 356 054 239544 49%
Széjadara 267 704 194 870 37%
Széjabab 88350 44674 98%

A commodity szegmens f6bb pénziigyi mutatoi:

Arbevétel 176 500 530 144 885 535 22%
ELABE és anyagkoltség (173 321 970) (141 456 199) -23%
Ado6zas elétti eredmény 246 969 734783 -66%

A commodity termékek tobbsége esetében csdkkend artrend és sz(kiil6 arrés jellemezte a kereskedelmi
kornyezetet.

Szezondlis buza dr tartomdny mértéke (EUR/tonna)
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Szezondlis kukorica dr tartomdny mértéke (EUR/tonna)
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A szemes termények globalis piacan tovabbra is csokkend artrend figyelheté meg, elsésorban a mogottes
élelmiszeripari kereslet és az ltalanosan tapasztalhat6 fogyasztascsokkenés kovetkezményeként. Az rcsdkkenést
tovabb erdsitette a kivalé globalis buza- és arpatermés, valamint az eurdpai takarmanygyartas csokkend trendje.
Az alacsony arak jelentésen rontottak a termel6k jovedelmezdségét, amire sok esetben késleltetett eladdssal
reagdltak, és csak végsé esetben adjak el az drualapot. A széjadara piacan is egyértelm( csokkend trend volt
medfigyelheté a targyévben: torténelmi mélypontot jelentd arakat lathattunk a tézsdei jegyzésekben, mely
kiegyensulyozott keresleti és kindlati piacon, alacsony volatilitds mellett volt kereskedheté.

Szezondlis széjadara dr tartomdny mértéke (USD/tonna)
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A magyar piacon a kereskedhet6 édrualap csokkenése mellett a kukorica vetésteriiletének csokkenése és
a kalaszosok vetésteriiletének novekedése figyelheté meg, ami a klimatikus viszonyok valtozasa miatt nem
meglepd. A 2024-es betakaritast kdvetéen sem a commodity-kereskedelemben, sem a takarmanygyartasban
nem tapasztaltunk beszallitéi minéségi problémakat.

A 2024-es betakaritas a varakozasok alatti termést hozott: a bluza és az arpa 6sszesitett arualapja
csak Magyarorszagon kézel 2 millié tonndval maradt el a varakozasoktdl (15%-0s csdkkenés). Az tizleti
év elején a buza és az arpa artrendje csokkend volt, majd a kukorica betakaritds korili problémak
felértékelték a buza- és arpakészleteket az év hatralévd idészakdban. A buzakereskedelemben a
malmi minéségl buza prémiuma az évre jellemzé csapadékeloszlas egyenetlensége miatt a szokottnal
[ényegesen magasabb volt.

A kukorica betakaritasa soran az dltalunk kereskedett régié minden orszdgaban jelentés problémak [éptek fel,
mivel nagy mennyiség( aflatoxinnal szennyezett aru jelent meg a piacon. A toxinos kukoricat szinte kizarélag az
ipari kereslet tudta felszivni. Az ipari felhasznalasban is elsésorban a toxinmentes kukoricat keresik, de a 2024-es
szezonban elkezdték gyartasba vonni a szennyezett arut is, igy kialakult a kiilonb6z6 mértékben szennyezett
kukoricak piaca. Az UBM sikeresen alkalmazkodott a piaci igényekhez: kukoricaforgalmanak jelentds része
kozepesen szennyezett (5-20 ppb/tonna) vagy szennyezett (20+ ppb/tonna) kukorica volt, amelyet kizarélag
ipari felhasznalok részére értékesitett. Az UBM matészalkai vasuti atrakdpontja kulcsszerepet jatszott a
kukoricaprogram végrehajtasaban; a kovetkezé lizleti évben Uj atrakdponttal tervezziik béviteni a rendelkezésre
all6 kapacitédsainkat.

A volatilis arkdrnyezet mellett jelentés csokkenés volt megfigyelhetd a gabonakereskedelemhez
kapcsolddé transzformacios koltségek (fuvar, minéségellendrzés, tarolas stb.) araban. Ennek kdvetkeztében
ezek a koltségek az eladdsi drhoz viszonyitott részaranyukat tekintve jelentésen csokkentek az elmult évhez
képest.

Atlagos éves buza dr volatilitds (%)
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Atlagos éves kukorica dr volatilitds (%)
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A fehérjehordozok piacan egyre fontosabb szerepet téltenek be az eurdpai eredetli beszerzési forrasok, amit
a fenntarthatdsagi torekvések, valamint az Eurdpaban engedélyezett GMO-mentes fajok iranti novekvé kereslet
tdmaszt ald. A magyarorszagi termelést tovabb segiti a pillangdsvirdgu ndvények termesztéséhez igénybe vehetd
allami tdmogatas is.
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Azimport sz6jadara tekintetében a korabban kiegyensulyozott, 50-50%-0s ukran és brazil import a targyévben
az ukran beszerzés felé tolodott el (60%). Az arak egész évben folyamatosan csokkené trendet mutattak, amely
évtizedes mélypontot ért el a targyév végén, és egylitt jart a szojabab- és széjadara-felhasznalas novekedésével. A
keresleti oldalon a hazai felhasznalas csokkent a pandémids helyzetre visszavezethetéen, amelyet az UBM sikeres
exportstratégiajaval tudott pétolni, féként non-GMO szdjadara exportjaval a német nyelvteriletre. Az alacsony ar
mellett a hazai takarménygyartas is el6szeretettel hasznélja a sz6jatermékeket, az UBM sz6jabab-kereskedelme
idén elérte a 100 ezer tonnat, mig a széjadaraé 150 ezer tonnat.

Az Eurdpai Unid erdéirtas elleni, igynevezett EUDR-rendeletére val6 felkésziilés tovabbra is napirenden van; ez
arendelet 2026.januar 1-jén [ép hatalyba. Ezzel parhuzamosan az ukran szdjadaraimport tovabbi felértékel6désére
szamitunk, mivel az nem esik az EUDR rendelet hatélya ala.

Fontos lépés volt a targyévben az ukran beszallitéi kor diverzifikdlasa is: ma mar 10 partnerrel bonyolitunk le
tranzakcidkat, a szojabab és széjadara mellett repcedara, napraforgddara, szojahéj, cukorrépa-pellet és széjaolaj
képezi a teljes termékskalat.

Varakozasaink szerint a kdvetkez6 lizleti évben nyomott arkornyezetben, alacsony volatilitds mellett tudunk
majd kereskedni, mivel a globdlis termésatlagok és eredmények biztatdak.

SZEGMENS INFORMACIOK LIVESTOCK

Az UBM Livestock Uzletdga jelenleg els6sorban a sertéstenyésztésben érdekelt. A sertéshus termelés egyik
legfontosabb inputkoltsége a tenyésztésre szant malacok ara, mig a legfontosabb eladasi armutaté az él6 sertés
atvételi dra. Ezek németorszagi, targyidészaki irdnyado arjegyzéseit az alabbi grafikonok szemléltetik.
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A 2024-es év soran a sertéstenyésztéshez felhasznalt takarmany ara folyamatosan csdkkent, parhuzamosan a
commodity-arak mérséklédésével. A 2024. naptari év elsé felében megkezd&dott kereslet- és félsertés-eladasi ar
csokkenés az egész Uizleti évre jellemzd volt, igy a targyévben romld, sok esetben negativ megtériilés jellemezte
az eladasi arak és az inputkoltségek viszonyat. Ezt tetézte a 2025 marciusaban kitort ragados szaj- és koromfajas,
amely a lezart korzetek értékesitési stopja mellett a legnagyobb kart az exportpiacok elvesztése révén okozta.

A ragadds szdj- és koromfajas hatdsa a mai napig tart. A hatdrzarak megjelenése a hazai sertésagazat
kalfoldi partnereit arra késztette, hogy mas beszallitok utdn nézzenek. Ezeket az exportpartnereket igen nehéz
visszaszerezni, a napok alatt bekovetkezé hatarzar hatasai a mai napig érezheték az exportvolumenben. Az UBM
70000 bennallé sertésébdl 6 000 esett a lezart kdrzetekbe. A lezart korzetekben 1évé sertésallomany megtériilését
nemcsak az eladdsi stop miatti hosszabb tartas takarmanyigénye erodalta, hanem a nagyobbra nevelt allatok
pluszsulyat is biintetik a vagéhidak, amelyek megadott atvételi sulytartomanyban tudjék idedlisan feldolgozni
az atvett élééllat-dllomanyt. Az UBM allomanyabdl nem kellett allatot kivagni a ragadds szdj- és koromfajassal
Osszefiiggésben. Az él6allat-export mellett a feldolgozott termékek is korlatozas ala estek, igy a romlé vagohidi
megtériilés szintén nyomas ala helyezte az atvételi arakat.

Szamitasaink szerint az elkovetkezd években hozzavetdleg 1 millio sertés feldolgozasara képes Uj kapacitas
létesiilhet hazénkban. Ez szdmunkra kiemelt fontossagu, mivel ndvekszik a stabil, minéségi vagohidi ellatas iranti
igény. Nem elhanyagolhatd tényezd, hogy a nagy integracidk — mint az UBM is - képesek kielégiteni az egyedi
vagohidiigényeket (példdul meghatdrozott régidkbol szarmazo széllitasi igények, kiilonbozé testzsiraranyok stb.).

Szabalyozoéi oldalon lathatok torekvések a jelenleg importfliggd, féként német és dan eredet malacellatas
hazai szinvonaldnak emelésére, ami hosszu tavon csokkenti a pandémids kockazatokat, és jotékony hatassal van a
malacok telepitéskori stressz-szintjére is a rovidebb szallitds miatt. Az UBM Csoport is elsésorban hazai el6allitasu
malacokkal telepiti a hizlalt allomanyat, amelynek ardnya ma mar 85%. Az EU szintjén is jelentds szabalyozoi
torekvések figyelheték meg az allattenyésztés Uj etikai normainak kialakitasara. Bar ezek jelenleg még nem
gyakorolnak jelentds hatast az dgazatra, révid tdvon is komoly kihivasokat jelenthetnek a kevésbé rugalmas,
tékeszegény termelék szamara.

A takarmanyellatasban éltaldanossdagban megfigyelhetd volt a targyévben a kaldszosok és a széja térnyerése
a kukorica csokkenése mellett, amire hosszu tavon fel kell készllnie az agazatnak. Az inputanyagok és az eladasi
arak aranyanak atalakulasi folyamata jelenleg is zajlik a hazai piacon, az Uj egyensulyi pont eléréséig hektikus
armozgasokra szamitunk a hazai sertéstenyésztésben. A targyév utolsé hdénapjaiban a szinte egész évben
veszteséges termelés ismét profitabilissa valt.

+ Sajat integracionk fejlesztése tovabbra is a digitalizacié és a preciziés gazdalkodds jegyében zajlik:

Az integracié mennyiségi novelése érdekében az Uj telepeket digitalis eszkdzokkel latjuk el.
« Azelérhetd funkciok és tamogatd folyamatok folyamatos fejlesztésén dolgozunk.

Az elkdvetkez6 években a magyar vagohidi fejlesztések és a novekvé exportkereslet alapjan novekvd
piacra szdmitunk az UBM Livestock (izletdgaban, és célunk, hogy ezen a piacon megtartsuk meghatarozé piaci
részesedésiinket.

EVES JELENTES

| 25



TARGYIDOSZAKI BERUHAZASOK, BEFEKTETESEK

TARGYIDOSZAKI BERUHAZASOK, BEFEKTETESEK

Az UBM Csoport targyid6szaki beruhazasai, befektetései az alabbiak voltak:

Mangal llona Sertéshizlalda Kft. kapacitas novekedés

Az UBM Csoport korabbi évekbeli érdekeltség szerzése révén tulajdonrészt
szerzett a Mangal llona Sertéshizlalda Kft.-ben, amelynek fejlesztése azota
folyamatosan zajlik. Az Gjabb bérhizlal6 telepek bevondsidnak eredményeként
a tarsasag éves kibocsatasi kapacitasa a tulajdonszerzés idépontjaban fennalld
mintegy 150 ezer sertésrél kozel 240 ezer sertésre emelkedett, ezzel jelentdsen
erdsitve az UBM élGallat-termelési vertikumat és a kapcsol6dod integracids
tevékenységeket.

Agrifirm Magyarorszag Zrt. akvizicidja

2025 szeptemberében lezarult az Agrifirm Magyarorszag Zrt. megvasarlasa,
amellyel a tdrsasdg az UBM Csoport tagjava valt. Az akvizicié révén a holland
vildgcég harom hazai takarmanygyar (Kdrnye, Gyér, Kaba) 6sszesen mintegy 250
ezer tonna éves kapacitassal, valamint a kapcsol6do értékesitési és logisztikai
infrastruktdra integralddik a csoport mikodésébe. A tranzakcié erdsiti az UBM
baromfitakarmany-piaci jelenlétét, és varhatéan mintegy 40%-kal, kdzel 850
ezer tonndra noveli a csoport teljes hazai gyartékapacitasat, tovabb bdévitve a
fejlesztési és Uigyfélkiszolgalasi lehetdségeket.

Kazahsztani beruhazas

2025. julius 1-jén az UBM Feed Kazakhstan Zrt. és az UBM Grain Zrt.
megalapitotta az UBM Nutrition Central Asia LLP tarsasagot Almatiban, amely a
Kazahsztanban megvaldsuld premixiizem miikodtetését fogja ellatni. Roviddel
ezutan, 2025. augusztus 5-én az UBM és a KazFoodProducts-csoporthoz tartozé
AsiaAgroFood JSC beruhazasi megallapodast kotott az Almati régidban felépiild,
évi 48 ezer tonna kapacitdsu, az orszagban elséként ipari [éptékl premixgyarrdl,
amelynek célja a kazah premiximport-fliggéség mérséklése. A projekt hozzajarul
a helyi allattenyésztés versenyképességének noveléséhez, valamint lehetéséget
teremt a kdzép-azsiai piacok hatékonyabb elérésére a helyben rendelkezésre allo
alapanyagokra tamaszkodva.

Napelempark épitése
Az UBM Feed Zrt. 2025 marciusaban lizembe helyezte a 4 000 kW-os

A3 4
1t UBm napelemes kiserémdvét Nyirmeggyesen. A nagysagrendileg 1,8 milliard forint
Nutrition érték( beruhazast 20% o6nerd, a Gydrmentd Program keretében nyujtott 45%

Central Asia LLP allami tdamogatds, valamint Eximbank és MBH Bank &ltal biztositott zoldhitel

finanszirozta. A létesitmény varhatd éves termelése 5 880 MWh, amely az UBM
Feed gydrainak és egyéb lizemeinek villamosenergia-igényének nagysagrendileg
64%-4t fedezheti, emellett a CO,-kibocsatas évente akér 2 400 tonndval
csOkkenhet.
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a. Munkavallaléi dllomany szerkezetének bemutatasa

a.l.

a.2.

a.3.
a4.

Az UBM Csoport cégeinek 2025. junius 30-ai aktiv munkavallaloi létszama 422 6 volt, az atlagos statisztikai
allomanyi létszam pedig a 2024/2025-es (izleti évben 423,2 6. A vizsgalt idészakban a munkavallaléi
allomény 62%-a szellemi dolgozd, mig a fizikai dolgozok aranya 38%. A fizikai dolgozok elsésorban az
UBM telephelyein mikddd takarmanygyarté tizemekben dolgoznak.

A cégcsoporton bellil a nemek ardnya: a személyi dllomany 69%-a férfi. A fizikai munkakorékben dolgozdk
kozott a férfiak aranya 96%.

A munkavallaléi dllomany atlagéletkora 44 év.

Az UBM a hosszu tavu, kolcsonds megelégedésen alapulé egyittmikodésben hisz, ezért kizardlag

sajat munkavallaldkkal dolgozik. 29 éves fenndllasa alatt még soha nem alkalmazott kdlcsénzott vagy
kozvetitett, ideiglenes munkavallalokat.

b. Fluktuacid, cégnél eltoltott évek

b.1.

b.2.

A fluktudcio a targyévben cégcsoport szinten alig valtozott az elézé lizleti évhez képest. A korabbi 15,5%-
os fluktuacié a most zért Uzleti évben 15,6% lett, ebbél az dnkéntes elvandorlas ardnya csupan 7,09%,
ami a jelen piaci kdrnyezetben kedvez8nek mondhaté. Ezek az adatok is azt mutatjak, hogy a cégcsoport
tovabbra is,allta a sarat’, és sikeresen meg tudta tartani munkavallaléit.

Az alacsony fluktuacio jellemzé az UBM cégcsoportra, mivel hagyomanyosan kiemelt figyelmet fordit a
munkavallaloi elkotelezddésre. A dolgozdk cégnél eltoltott idejét tekintve a cégcsoport munkavallaléinak
59%-a legalabb 5 éve dolgozik az UBM-nél, mig 27,7%-uk tobb mint 10 éve. Azok, akik tobb mint 20 éve
az UBM-nél vannak, a teljes dllomany 6,4%-at teszik ki, tehat elmondhaté, hogy a munkavallalék nagy
aranyban, hosszu éveken 4t hliségesek maradnak a céghez. Az atlagos, UBM-nél eltoltott szolgalati idd
7 év. Ezek az adatok is megerdsitik, hogy az UBM vdllalati kulturdjanak és munkavallaldkkal szembeni
csaladbarat szemléletének erds megtarté ereje van.

¢. Bérek, javadalmazas
/ c.1. A cégcsoport a 2024 szeptemberében végrehajtott

altaldanos béremeléssel reagdlt a gazdasagi kornyezet
kihivasaira.

c.2.Emellett a cégcsoport egy cafetéria-rendszert is
biztosit a béren kivili juttatdsok keretében, amelyben
fizikai és szellemi dolgozdk egyarant részesiilnek. Sét, a
passziv dllomanyban 1évé munkatérsak (pl. tAppénzen,
szlilési szabadsagon lévék) is jogosultak csokkentett
mérték( béren kivili juttatasra, havi bruttd 30 ezer fo-
rint értékben, az UBM csaladbarat szemléletének meg-
felelen.

¢.3.Az UBM Csoport Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program (MRP) tart fenn. Az MRP program célja kettds,
egyrészt az MRP javadalmazasi politikajaban meghata-
rozott gazdasagi célkitizések elérése, masrészt a prog-
ramban részt vevé munkavallalok hosszu tavu elkotele-
z8désének erbsitése.
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d. Csaladbarat intézkedések és elismerések, munkavallaloi jollét

Az UBM hagyomdényosan erds, csaladias vallalati kulturaval rendelkezik, és célunk, hogy tovébbra is fenntartsuk
munkatérsaink pozitiv elkételez6dését. Folyamatosan keressiik azokat a megoldasokat, amelyek segitik
munkavallaldinkat abban, hogy sajat céljaikat is megvaldsithassak, mikozben erésen kapcsolddnak a szervezeti
célokhoz. Az UBM vezetése kezdetektél fogva a kiegyensulyozott, j6 partneri kapcsolatokban hitt és hisz, igy
munkatérsainkra is ,(izleti partnerekként” tekint. Ezért kiilonds hangsulyt fektetlink szamos kisebb, a munkatarsi
kozérzetet javito intézkedés megvaldsitasara és fenntartasara, amelyek a munkavallalék jol-1étét segitik.

d.1. Az UBM 2018 6ta szamos dijjal, elismeréssel rendelkezik (pl. Csalddbarat Hely 2022, Csaladbarat Vallalat
2022, Felel6s Foglalkoztatd Arany mindsités 2023, BeneFit Prize 2023).

d.2. A beszdmolasi idészakban az UBM elnyerte a Csalddbarat Vallalat 2024 védjegyet és a Csalddbarat
Munkahely 2024 cimet.

d.3. Az UBM fontosnak tartja, hogy a csalddbarat szemlélet mind tobb teret nyerjen, ezért szdmos olyan
juttatast és intézkedést vezetett be, amelyek ezt a célt szolgaljék. A testi és lelki egészség megdbrzése,
valamint a munka-magénélet egyensulydnak tdmogatasa egyarant HR-stratégidnk része, amikor
programjainkon dolgozunk.

d.4. 2025 majusabaninditottukel Gj, vallalati krnyezetben egyediilallé fenntarthatésagi programunkat, az, UBM
Gardrébot” A kezdeményezés keretében a kollégdk egy erre a célra kialakitott helyiségben hasznaltruha-
cserét szervezhetnek - ingyenesen (z6ld cimke) vagy kedvezményes aron (piros cimke) -, a negyedév
végén megmaradt darabokat pedig 6nkéntes munkatérsaink juttatjak el a rdszoruléknak. Az UBM Gardréb
csokkenti a textilhulladékot, 6sztdnzi a tudatos fogyasztast és kozosségépitd, jotékony célt szolgal.

d.5. Az UBM Csoport kiemelt figyelmet fordit arra, hogy munkavallaléit ne csupan dolgozéként, hanem
magdanemberként is tdmogassa, és ennek érdekében élethelyzet-alapy, differencidlt juttatasi rendszert
alakitott ki. A programcsomag a kilénb6z6 életszakaszokban Iévé munkatdrsakat célozza: a fiatal
munkavallaldkat és elsé lakdshoz jutdkat (pl. extra szabadsag, kamatmentes lakaskolcson), a csalddosokat
(pl. iskolakezdési tdmogatas, nyari tabor, apaszabadsag, részmunkaidé), valamint a testi-lelki egészség
megdrzését tamogatod szolgaltatasokat (pl. joga, szauna, szlirévizsgalatok, maganegészségiigyi ellatas,
mentdlis egészségprogramok). Emellett rugalmas munkavégzési lehetéségeket, biztositasi és pénzigyi
tamogatasokat, valamint kzosségépité céges programokat is kindlunk. A kezdeményezések célja, hogy
a munkatdrsak sajat életcéljaik elérését 6ssze tudjak hangolni a véllalati célokkal, mikdzben erésodik a
szervezeti kohézi6 és a csalddbarat véllalati kultdra.

1 ';?flg
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e. Esélyegyenldség, (SR

e.1. Az UBM cégcsoport nyitott a megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatasara, ha az adott
munkakor ezt lehetévé teszi. Jelenleg 7 megvaltozott munkaképességl munkavéllalonk van, ami a teljes
allomany 1,68%-at teszi ki.

e.2. CSR-tevékenységiinket tobb irdnyban igyeksziink mikodtetni. Ebben - dedikalt CSR-koordinatorunk
mellett — Tarsadalmi Felelésségvallaldsi Csoportunk a fé hajtéerd, amelyet szandékosan kiilonb6zé
beosztasu és szakteriiletli kollégak alkotnak. Egyik irdny a karitativ szervezetek, ezen beliil is f6ként a beteg
és/vagy hatranyos helyzet(i gyerekeket segité alapitvanyok anyagi tdamogatdsa. Kollégaink is javasolnak
tdmogatandd szervezeteket és célokat (pl. helyi iskola vizesblokk-feltjitdsa, farsangi rendezvény
tdmogatdsa tombolaajandékkal stb.). Emellett decemberben kollégaink szavazassal vélasztjak ki a
tdmogatandé szervezetek egy részét.

e.3. Mindemellett fékuszban van a telephelyeink kozvetlen kdrnyezetében él6k és a helyi szervezetek
tdmogatasais (pl. a szelestei gyereknap megszervezésének tdmogatdsa). Egy helyiiskola palyaorientaciés
napjat is koordindljuk vallalatunkndl, bemutatva a didkoknak sokszini munkafolyamatainkat és
munkakdreinket.

ed. A fentiek értelmében munkatarsaink jollétének — lehetéségeink szerinti — elGsegitését is tarsadalmi
felel6sségvallalasunk részének tekintjik. Felel6s munkaltatoként szem el6tt tartjuk testi-lelki jollétiiket,
és igyeksziink minél tdbb olyan lehetéséget biztositani szdmukra, amely elésegiti a munka-maganélet
egyensulyanak fenntartdsat (pl. pszichoszocidlis kockazatfelmérés a teljes munkavallaléi allomany
korében, azeredményekre épuild akcidterv megvaldsitasa; egészségnapok, egészségligyiszlirévizsgalatok
az irodaban; visszajelzési honap és visszajelzési tréningek tartdsa stb.).

e.5. Az UBM hisz abban, hogy egy vallalat nem csupan az UGzleti vilag és a piac szerepl&je, amelynek Uzleti
célokat és stratégidkat kell megfogalmaznia és megvaldsitania, hanem egyben tarsadalmi szerepl is,
amelynek pozitiv szellemiséggel szerepet kell vallalnia a tarsadalmi egyenlStlenségek enyhitésében, és
eréforrasaival, energidival a kornyezetét, valamint a kdrnyezetében éléket is szolgélnia kell.

FaR. ALEFU
HEn ST
[T
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KORNYEZETVEDELEM ES HULLADEKGAZDALKODAS

Kornyezetvédelem

Az agrérszektor globalis jelentésége nemcsak az élelmezés biztositdsdban, hanem a kdrnyezeti terhelésben
is megmutatkozik. A mezégazdasag, beleértve a talaj- és erdégazdalkodast is, 18,4%-at adja az emberiség teljes
liveghazhatasu gaz kibocsatasanak, igy elkeriilhetetlenné teszi a fenntarthatdsag iranti fokozott elkotelezettséget.
Az 4dgazat szamara ezért kulcsfontossagu, hogy Iépéseket tegyen a kdrnyezeti ldbnyom csdkkentése érdekében,
kilondsen az energiahatékonysag novelésére és a kdrosanyag-kibocsatas mérséklésére.

Vallalatunk, mint a hazai agréarszektor egyik meghatarozé szerepldje, kiiléndsen fontosnak tartja, hogy
a gyartasi és kereskedelmi tevékenységek sordn haszndlt energiat tudatosan csokkentse, és egyre inkabb
megujulé forrdsokra tdmaszkodjon. Az egyik legjelentésebb Iépésiink ebben az irdnyban a naperémiiprojektiink
megvaldsitasa, amely jelentés mértékben hozza fog jarulni a megujulé energidra vald attéréshez, lehet6vé téve
a vdllalat villamosenergia sziikséglete egy részének zold forrasokbodl torténd kielégitését. Ezen tulmenden az
EKR keretében megvaldsuld energiahatékonysagi beruhazasok révén is jelentds elérelépést tettiink a kdrnyezeti
terhelés csokkentése érdekében.

Prioritadsként kezeljik az ESG Scope 1 és Scope 2 kibocsatasunk mérséklését, amit a gyartastechnolégiank
fejlesztésével, energiahatékony berendezések alkalmazasaval, valamint a logisztikai folyamataink optimalizélasaval
ériink el. A logisztika teriiletén célul tliztik ki nemcsak a sajat flottank, hanem az ellatasi lanc egészére kiterjed6
kils6é fuvarozé cégek altali kibocsatas mérésének szisztematikus fejlesztését. A rendelkezésre all6, pontosabb
adatok segitségével tovabbi intézkedéseket tesziink annak érdekében, hogy minél inkabb lefaragjunk az dgazati
tevékenységeink kornyezeti hatasaibol.

Innovativ takarmanyrecepturdinkkal és termékpalettankkal segitjik allattenyészté partnereinket, hogy 6k is
hozzdjarulhassanak a fenntarthatosagi célok eléréséhez. Ezen fejlesztéseink révén nemcsak a fehérje-, nitrogén-
és foszfortartalom csokken, hanem az allatok vizfelvétele és a karosanyag-kibocsatas is mérséklédik, ezaltal
hozzajarulunk a Scope 3 szintl kibocsatasok csokkentéséhez is. K+F csapatunk folyamatosan azon dolgozik,
hogy ezek a fejlesztések minél szélesebb korben alkalmazhatdéak legyenek, és a teljes termékéletciklusra pozitiv
kornyezeti hatast érjiink el.

Hulladékgazdalkodas

ACsoporttevékenységébdlszarmazo hulladékokkezelése
kiemelt kornyezetvédelmi szempont. Telephelyeinken a
hulladékgazdalkodas szigoru belsé szabdlyozéas alapjan, a
hatalyos kornyezetvédelmi jogszabélyoknak megfelel6en
torténik. Gondoskodunk a hulladékok szelektiv gy(jtésérdl,
nyilvantartasarél és engedéllyel rendelkezé partnerekkel
val6 elszéllittatasardl, ezzel biztositva a kornyezetterhelés
minimalizalasat és a megfeleléségi kotelezettségek
teljesitését. Az Ujonnan bevezetett Altalanos
Hulladékkezelési Szabdlyzat részletes iranymutatast ad az
irodai hulladékkezelésre. Célja, hogy egységes alapelvek
mentén valosuljon meg a szelektiv gydijtés, csokkenjen a
keletkezé hulladék mennyisége, és a korforgdsos gazdasag
elvei a gyakorlatban is érvényesiiljenek a munkatarsak aktiv
bevonasaval.
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KUTATAS-FEJLESZTES

Az UBM Csoport jelentds kutatds-fejlesztési tevékenységet végez az egyre magasabb mindségl allati
takarmanyok és egyéb termékek, eljarasok fejlesztése érdekében. Az innovacios tevékenység szerepe és célja a
kovetkezékben foglalhatd Ossze:

+ termék, szolgéltatas vagy gyartasi folyamat Ujdonsaga, hatékonysaga révén az elérheté haszon novelése
+ acégcsoport lizleti stratégidjaba illeszkedve

« valaszokat ad a jovébeni kihivasokra, valtozasokra

+ azinnovacio esetleges beruhazasi igénye redlis

- biztositja vagy gyorsitsa beruhazasaink, gyartoi kapacitasaink megtérilését

+ kereskedelmi tevékenység szakmai tamogatdsa, illetve kontrollja

+ utdnpdtlas nevelés

A K+F csoportnak jelenleg 3 PhD, 3 PhD jel6lt és 10 MSc végzettség(l tagja van. A cég sajat laboratériummal
rendelkezik a kornyei telephelyen, ahol minden, a takarmanyok minéségvizsgdlatdhoz sziikséges elemzés
elvégezhetd. A K+F csoportba integraltan mikodtetjik a mindségiranyitas és minéségbiztositasi rendszereinket.
A telepi szaktanacsadas szakmai tdamogatdsa szintén a K+F csoport feladata.

Az UBM Csoport hazai és nemzetkdzi egylittmikoddéseket folytat az alabbi szervezetekkel:

« MATE Egyetem Georgikon Kar

+ Debreceni Egyetem

+ Pécsi Tudomanyegyetem

« Allatorvostudomanyi Egyetem

« MTA Szegedi Bioldgiai Kutatokozpont
+ Schothorst Feed Research

+ Feed Design Lab

« Cumberland Valley Analytical Services
+ Alltech

+ Ohio State University

+ University of Wisconsin

«  Micromir Kutatdsi és Fejlesztési Kozpont
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Innovacio

Az UBM innovacios és K+F tevékenysége és gya-
korlata tudomanyos ismereteken, egylttmikodé-
seken, farmkisérleteken és a partnereinkkel kozosen
végzett munkankon alapul. Hazai és nemzetkozi Mi

ndségiranyitas

Minden kiszallitand6 késztapnal

egyuttmUikodésiink részeként 10 egyetemmel, ku-
tatointézettel és céggel allunk rendszeres kapcso-

latban. laborvizsgalat kiszallitas elott.
, . «  Minden beérkezé alapanyagnal
K+F erEdmenyEInk beltartalom és toxin
szennyezettség vizsgalat.
brojler és pecsenyekacsa takarmanysorok; y 9 9 vl N- J L
«  T6ébb mint 25 500 laborvizsgalat 3 i

sertés modell bevezetése - genetika-éI6 ser-

!
- i S ISR vizsgalat az idei izleti évben . »
tés ar-takarmany koltség optimalizalas; : -

« rendszeres akkreditalt

tejel6é tehén takarmanyozasi koncepcio; laboratériumi vizsgalat; {

' e -
SoyPreme bendévédett, teljes zsirtartalmu laboratériumi eredmények és J '
sz6ja elGallitasa; kovetkeztetések elemzése; o

hatékony védekezés a méreganyagok ellen; . alapanyagok beszerzése

rostértékelési koncepcio kidolgozasa; minésitett beszallitoktol.
napi osztott takarmanyozas bevezetése aru- ; |
tojé allomanyokban;
b |
tejtartalom modositasa - Fit-Fat tej, tejzsir \
madositas. /
precizids receptkezelés a takarmanykoltségek
csokkentése érdekében. \

Ezen egyiittmikodések keretében sajat, illetve szerzé6déses kisérleti telepeket miikodtet, valamint hozzafér mas
intézetek egyetemek kutatasi eredményeihez. A K+F csoport eredményei koziil az aldbbiakat érdemes kiemelni:

+ Brojler tapsor (1,6 takarmanyfajlag, 30 milli6 brojler/év takarmanyozasa);
+ Pecsenye kacsa tapsor (1,9-1,95 takarmany fajlag 42.életnapra, 700 ezer kacsa/év takarmanyozasa);

+ Tejel6 tehén takarmanyozasi koncepcio felhasznaldsaval elértiik, hogy szaktanacsadoink tébb mint 40 000
tehén takarmanyozasat végzik, amely 30%-os piaci részesedést jelent. (Eves szinten 380 millié liter tej);

+ SoyPreme® - bendévédett fullfat szdja;

« Toxinok elleni hatékony védekezés (kutatdsi eredményeinket megvette a brazil ICC takarmanykiegészit
gyarto cég);

+ Rost értékelési koncepcid (nyersfehérje csdkkentési koncepcio, ammonia kibocsdjtas csokkentése
érdekében)

« Split feeding (160 Ft/tojé megtakaritas);

+ Karbonlabnyom kimutatas termékenként

+ Preciziés receptgazdalkodas (0,2-1,6 Ft/kg arel6ny);

+ Tej beltartalmanak moédositasa (Fit-Fat milk, tejzsir modifikacio).

+ Mikrobiolégiai termékcsaldd kutatas-fejlesztése a baromfidllomanyok salmonellézis mentesitésének
el6segitése céljabol.
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SZAKMAI ELISMERESEK ES DiJAK

Szakmai dijak

. Termék Nagydij a Magyar Allattenyésztésért — Alfoldi Allattenyésztési Napok, 2024 - ,A naposkori gél és a
brojler prestarter takarmdny egyiittes hatdsa a brojlercsirkék teljesitményére.”

. Termék Nagydij a Magyar Allattenyésztésért — Alféldi Allattenyésztési Napok, 2023 - ,A tejelé tehenek
pdlmaolajmentes takarmdnyozdsdnak kidolgozdsdért és az ezt tanusitd védjegy megszerzéséért.”
Agrar-informatika, tartastechnolégia kategériaban elnyert 1. Dij — Alféldi Allattenyésztési Napok, 2023 -
~Komplex, non invaziv ivarzdsmegfigyelés és erre alapozott omega-3 zsirokban gazdag takarmdnyozds.”

- Termék Nagydija Magyar Allattenyésztésért — Alféldi Allattenyésztési Napok, 2019 -, Pecsenye- és hizott kacsa
tdpsorok fejlesztése fajspecifikus tdpldldanyag sziikségleti értékek- és emésztési egylitthatok meghatdrozdsdval.”

. Termék Nagydij a Magyar Allattenyésztésért — Alféldi Allattenyésztési Napok, 2014 - ,Az egész szemii
buzakiegészités technoldgidjdnak a megteremtése a baromfitakarmdnyozds szolgdlataban.”

« SoyPreme® termékdij I. helyezés — Alfoldi Allattenyésztési Napok, 2013.

Egyéb dijak, elismerések
+ Mentdlis Egészség Tanusitvany ,Advanced” mindsités és,Kreativ megoldasok” kiiléndij — 2024.06.
+ Csaladbarat munkahely - 2024.05.
+ BenefFit Prize kiilondij Csalddbarat kategéridban és BeneFit Prize K6z6nségdij — 2023.11.
+ Felel6s Foglalkoztatd Arany mindsités — 2023.05.
+ Csalddbarat Vallalat - 2022.11.

Dijak, szakmai elismerések
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ATELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI
MUTATOI, ILLETVE JELZOI

Az UBM Csoport teljesitményének mérésére alapvetéen pénziigyi mutatdkat haszndlunk, amelyek kozil az
alabbi harom kiemelhetd:

EBITDA: Adézas elétti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsokkenés és amortizacié

EBITDA szamitasa

Ertékcsokkenés 1821233
Kamatraforditas 3607 163
Adodzas elStti eredmény (44 899)

Szamitott EBITDA 5383 497

Nettd ad6ssag/EBITDA: (Hosszu és rovid lejaratu hitel, kdlcson és lizing kotelezettségek — Pénzeszkozok) /
(Ad6zas el6tti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsdkkenés és amortizacio)

Nett6 adossag/EBITDA szamitasa

Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 2728148
Hosszu lejaratu pénzlgyi lizing ktelezettségek 925614
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 28580162
Rovid lejaratu pénzugyi lizing kotelezettségek 615088
Pénzeszkzok és pénzeszkoz egyenértékesek (1798 546)
Nett6 adodssag 31050 466
EBITDA 5383497

Nett6é adossag/EBITDA: 5,77

Addsséagszolgalati (DSCR) mutato: (Addzas elStti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsokkenés és amortizacio)
/ (Hitelek, kdlcsonok és lizingek kdvetkez6 évben esedékes torlesztérészlete + targyévi kamatraforditas)

Adossagszolgalati (DSCR) mutaté szamitasa

Beruhdzasi hitel rovid lejaratu része 1479983
Altalanos célu hitel révid lejaratu része 791 342
Kamatraforditas 3607 163
Adédssagszolgalat 5878 488
EBITDA 5383 497

Adéssagszolgalati (DSCR) mutato 0,92
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A Tarsasag alaptékéje 118 518 500 Ft, amely 23 703 700 darab, 5 Ft névértékd, azonos jogokat biztositd, névre
sz6l6, dematerializalt torzsrészvénybdl all. A részvények szabadon atruhazhatoak, és a kibocsatott részesedések
atruhdzasa nincs korlatozva. Kulonleges iranyitasi jogokat megtestesité részesedések nincsenek, és a szavazati
jogok sincsenek korlatozva.

AzUBM Holding Nyrt.9 maganszemély tulajdonosa és az MFB Véllalati Beruhazasi és Tranzakciés Magantbkealap
kozott megallapodas sziiletett arrdl, hogy a 2022.06.30-i meghatarozé tulajdonosi kor részesedése megmarad
a Befektetd tulajdonosi részvételének fenndllasdig. A Maganszemély Tulajdonosok ,lock-up” kotelezettséget
véllalnak, hogy tulajdoni ardnyuk egyittesen nem csokken 75% ala a Kibocsatéban.

Az alaptéke-emelést kovetéen a Kibocsatoban a tulajdoni részesedés megvaltoztatdsa csak a Befektetd
el6zetes jovahagyasaval lehetséges, amit az MFB Véllalati Beruhazasi és Tranzakciés Magéantékealap nem tagadhat
meg észszerUtlendil. Kivételt jelent, ha a Maganszemély Tulajdonosok tulajdoni ardnya egyuttesen nem csokken
75% ala.

ATarsasag részvényei 2017. marcius 3-an keriiltek bevezetésre a Budapesti Ertéktzsdére.

Nincstudomasunkaziranyitasijogokkal kapcsolatos részvényesi megdéllapodasrdl, és nincs olyan megallapodas,
amely egy nyilvanos vételi ajanlat kovetkeztében a vallalkozés iranyitasdban bekovetkezd valtozés miatt [épne
hatélyba, médosulna vagy szlinne meg.

Tovabba nincs olyan megallapodas a Tarsasdg és vezet6 tisztségvisel6je vagy munkavillaléja kozott, amely
kartalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezetd tisztségviseld lemond, a munkavallalé felmond, vagy a jogviszony
jogellenes megsziintetése, illetve nyilvanos vételi ajanlat miatt sz(inik meg.

SZAMVITELI TORVENY ALTAL ELOIRT EGYEB BEMUTATASI
KOTELEZETTSEGEK

Az UBM Csoport a pénzligyi instrumentumokra valamint kockézatkezelésre vonatkozé informacidkat a
Konszolidalt Pénziigyi Kimutatdsokban teszi kdzzé.

A befektetdk adatait is, akik jelentés kozvetlen vagy kozvetett részesedéssel rendelkeznek az UBM Holding
Nyrt. sajat t6kéjében:

Tulajdonos Tulajdoni hanyad (%)

Botos Andor Agoston 13,47%
Varga Akos 12,63%
Varga Imre 11,57%
Horvdth Péter 8,72%
Varga Gdbor 8,77%
Bustyahdzai Ldszl6 8,76%
UBM Agro Zrt. 3,92%
UBM Feed Zrt. 1,82%
UBM Trade Zrt. 1,00%
UBM Szeleste Zrt. 0,49%
UBM Grain Zrt. 0,36%
MFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tranzakciés Magdntékealap 15,41%
Ko6zkézhdnyad 13,08%
Osszesen 100,00%
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A jelent6sebb mérlegfordulénap utani események:

2025. junius 30-an az UBM Feed Kazakhstan Zrt. és az UBM Grain Zrt. kdzbsen megalapitotta az UBM
Nutrition Central Asia LLP nev( lednyvallalatot Almatiban (Kazahsztan), 51 716 000 KZT jegyzett t6kével,
amelyet a hatésagok 2025. julius 9-én jegyeztek be. Az Uj tarsasag a Csoport altal Kazahsztanban létesiteni
tervezett premixiizem Ulizemeltetésére jon létre, a tervek szerint egy, a helyi piacot jél ismerd, tobbéves
allattenyésztési tapasztalattal rendelkezé kisebbségi tulajdonos bevonasaval.

2025. augusztus 5-én az UBM Feed Kazakhstan Zrt. és az UBM Grain Zrt. egylUttm(ikddési megallapodast
kotott a KazFoodProducts-csoporthoz tartozé AsiaAgroFood JSC tarsasaggal. A felek kdzosen valositjak
meg és Uzemeltetik a Kazahsztan Almati régidjaban létesuls, évi 48 000 tonna tervezett kapacitasu
premixizemet, amely az UBM Csoport helyi beruhazasi programjanak elsé eleme. A beruhdzast az UBM
Nutrition Central Asia LLP valdsitja meg, amelyben az UBM Csoport 70%-0s, a KazFoodProducts-csoport
pedig 30%-os tulajdonrésszel fog rendelkezni.

2025. augusztus 14-én az UBM Trade Zrt. (izletrész-adasvételi szerz6dést kotott, amelynek keretében
értékesitette az UBM Feed Romania Srl torzstékéjének 45%-at megtestesitd, 1.233.900 RON névértéki
Uzletrészét. A szerz6dés alapjan a tranzakcio zarasara legkésébb 2025. november 30-ig kerdil sor.

2025. szeptember 3-an sikeresen lezérult az UBM Grain Zrt. altal 2025. junius 4-én megkotott részvény-
adasvételi szerz8dés teljesitése, amelynek eredményeként az Agrifirm Magyarorszag Zrt. alaptékéjének
100%-4t megtestesité 2.303 darab, egyenként 100.000 forint névértékid torzsrészvény az UBM Grain Zrt.
tulajdondba keriilt.

2025. szeptember 8-an az UBM Csoporton bellil belsé részvény-atruhdzasok torténtek: az UBM Feed Zrt.
Osszesen 106.223 darab, mig az UBM Szeleste Zrt. 6sszesen 115.860 darab, egyenként 5 forint névértékd,
a Kibocsaté éltal HU0000207543 ISIN azonositdval kibocsatott névre sz616 dematerializalt torzsrészvényt
ruhazott at tézsdén kivili tigylet keretében az UBM Trade Zrt.-re

2025. szeptember 9-én az UBM Trade Zrt. 224.803 darab, az UBM Feed Zrt. 63.289 darab, mig az UBM
Grain Zrt. 12.000 darab, egyenként 5 forint névérték(, a Kibocsato altal HU0000207543 ISIN azonositéval
kibocsatott névre sz6l6 dematerializalt torzsrészvényt értékesitett az UBM Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program Szervezet részére. Az Ugyleteket kovetéen a Kibocsatd leanyvdllalatai altal tulajdonolt sajat
részvények szama 1.496.779 darabra, az alaptékéhez viszonyitott aranyuk pedig 6,31%-ra csokkent.

2025. szeptember 18-an az UBM Feed Kazakhstan Zrt. és az UBM Grain Zrt. Uj lednyvallalatot alapitott
Kazahsztanban UBM Kazakh Investment LLP néven, 51 716 000 KZT jegyzett t6kével. A tarsasag székhelye
Almatiban talalhato.

A részvénykibocsatassal és visszavasarlassal kapcsolatos dontések az igazgatdsag hataskorébe tartoznak.

Az UBM Holding Nyrt.-ben nincs olyan munkavallaléi részvényesi rendszer altal el8irt irdnyitdsi mechanizmus,

amelyben az irdnyitasi jogokat nem kdzvetleniil a munkavéllalok gyakoroljak.

A kozgydlés hataskore az igazgatdsag tagjanak megvalasztasa, visszahivasa valamint az alapszabaly moédositasa is.

A vallalatiranyitasi szabalyokat a felelés tarsasagiranyitasi szabalyzatban tessziik kdzzé.

EVES JELENTES



1. KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

KONSZOLIDALT PENZUGY! KIMUTATASOK
1. KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Even tuli eszk6zok

Ingatlanok, gépek, berendezések 6.6 13 807 405 12783103
Immateridlis javak 6.7 839315 993 507
Befektetési célu ingatlan 6.8 568 691 -
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 6.9 908 060 1401733
Részesedések tarsult és kozos vezetés(i vallalatban 6.10 2073795 3285176
Egyéb részesedések 6.11 153959 153959
Eszkoz hasznalati jog 6.12 1588 534 1597561
Halasztott ad6 kovetelések 6.13 635230 396 107
Even tili eszk6zok 6sszesen 20574989 20611146
Forgdeszko6zok

Készletek 6.14 14560 928 12 407 874
Vevok 6.15 27793 488 22 362 884
Jovedelemado kovetelés 6.25 127 849 457 407
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 6.16 4506 279 5119103
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 6.17 1798 546 1151233
Ertékesitésre tartott eszkdzok 6.18 1707 398 -
Forgdeszko6zok dsszesen 50494 488 41498 501

Eszk6zok 6sszesen 71069 477 62 109 647
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1. KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

FORRASOK Mellékletek 2025.06.30 2024.06.30

Sajat toke

Jegyzett téke 6.19 118519 118519
Részvény alapu kifizetések tartaléka 6.19 119329 55774
Visszavasarolt sajat részvény 6.19 (2488510) (2353915)
Toketartalék 6.19 25671447 25671447
Cash-flow fedezeti tartalék 6.19 (1410232) (717 066)
Atvaltasi kilonbozet 6.19 (5112) 41 045
Eredménytartalék 6.19 (12 068 259) (11161 693)
Anyavallalatra juté sajat toke 9937 182 11654111
Nem ellen6rzd részesedések 38659 215781
Sajat toke 6sszesen 9975 841 11 869 892

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 6.20 2728148 4435338
Allami tdmogatasok 6.21 1121254 1050 406
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 6.22 925614 953621
Halasztott ad6 kotelezettség 6.13 140 066 169 329
Hosszu lejarata kotelezettségek 6sszesen 4915 082 6 608 694

Rovid lejaratu kotelezettségek

Révid lejaratu hitelek és kdlcsondk 6.20 28580 162 20 195 287
Szallitok 6.23 16749783 14577 692
Céltartalékok 6.24 396 000 326 000
Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhataroldsok 6.26 9754979 7 919 005
Rovid lejdratu pénzugyi lizing kotelezettségek 6.22 615088 564 983
Jovedelemadé kotelezettség 6.25 82542 48 094
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 56 178 554 43631061

Kotelezettségek és sajat toke 6sszesen 71069 477 62 109 647
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2. KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)
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Arbevétel 6.27 239933732 198 667 178
Egyéb mUikodési bevétel 6.28 1520533 1078792
Osszes miikodési bevétel 241 454 265 199 745 970
Aktivalt sajat teljesitmények 6.29 311388 95511
Eladott aruk és szolgaltatasok 6nkdltsége 6.30 167 704 735 129 729 207
Anyagjelleg réforditasok 6.31 61810755 57 676 671
Személyi jellegti réforditdsok 6.32 5792281 5399 860
Ertékcsokkenés 6.6,6.7,6.12 1821233 1701289
Ertékvesztés 6.15,6.16 590 173 70548
Egyéb mUkodési koltségek és raforditasok 6.33 1235901 612002
Osszes miikodési koltség 238955 078 195 189 577
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) 2810575 4651904
Pénziigyi miveletek bevételei 6.34 3330047 3111326
Pénziigyi miveletek raforditasai 6.35 3095515 2410582
Kamatréforditas 6.36 3607 163 4550 907
Részesedés tékemddszerrel elszamolt befektetésekbdl 6.10 517 157 1133683
Pénziigyi miiveletek eredménye (2855 474) (2716 480)
Adozas elétti eredmény (44 899) 1935424
Halasztott ad6 6.37 (157 173) (40 667)
Nyereségadd réaforditds 6.37 723435 543752
Adézott eredmény (611161) 1432339
Adodzott eredménybdl

Anyavallalatra juté rész (501 930) 1364618
Kiils6 tulajdonosra juté rész (109 231) 67 721
Egy részvényre juté eredmény (Ft)

Alap 6.38 (22,9) 61,45
Higitott 6.38 (22,48) 61,45
EBITDA 6.40 5383 497 8187 620




3. KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

3. KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Adoézott eredmény (611 161) 1432339
Cash-flow hedge valds érték valtozas hatasa 6.19 (821 186) (1434 888)
Arfolyamvaltozas hatasa 6.19 (45601) 63 074
Halasztott adé hatas 6.13 109 690 136 282

Egyéb atfogo jovedelem (757 097) (1235532)

Egyéb atfog6 jovedelembol

Anyavallalatra juté rész (739 324) (1225959)
Kiils6 tulajdonosra juto rész (17 773) (9573)

Teljes atfogo jovedelem (1368 258) 196 807

Teljes atfogo jovedelembadl
Anyavallalatra juté rész (1241 253) 138 658
Kiils6 tulajdonosra juté rész (127 005) 58 149

Megjegyzések az 4tfogd jovedelem kimutatdshoz
* A cash-flow hedge valds értékelésének hatdsa a jovében az eredménykimutatdsba visszafordulo tétel.
** Az dtvdltdsbdl ado kiilénbézetek hatdsa a jovében az eredménykimutatdsba visszafordulo tétel.
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4. KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Mellék- | Jegyzett | Részvény- Vissza- Toketartalék | Cash-flow Eredmény- Atvaltasi Anya- Nem Sajat toke
letek toke alapu vasarolt fedezeti tartalék kiilonbozet | vallalatra | ellenérz6 | odsszesen

kifizetések sajat tartalék jutd sajat | részese-

tartaléka | részvény toke dések
Egyenleg 118519 - (1942303) 25671447 562206 (12164120) (12267) 12233482 188203 12421685
2023.06.30-an
Osztalékfizetés 6.19 (362191) (362191)  (34457) (396 648)
Sajat részvény 6.19 (411612) (411612) (411612)
vésarlas
Teljes atfogd 6.19 (1279272) 1364618 53312 138658 58149 196 807
jovedelem
Leanyvallalat 6.19 3886 3886
alapitasa soran
keletkezé NCI
Részvényalapu 6.19 55774 55774 55774
kifizetések
Egyenleg 118519 55774 (2353915) 25671447 (717066) (11161 693) 41045 11654111 215781 11869892

2024.06.30-an

Osztalékfizetés 6.19 (404 636) (404636) (50117) (454 753)
Sajat részvény 6.19 (134 595) (134 595) (134 595)
vasarlas

Teljes atfogo 6.19 (693 166) (501930) (46 157) (1241253) (127005) (1368 258)
jovedelem

Részvényalapu 6.17 63555 63555 63 555
kifizetések

Egyenleg 118519 119329 (2488510) 25671447 (1410232) (12068 259) (5112) 9937182 38659 9975841

2025.06.30-an
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5. KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Miikodési tevékenységbol szarmazé cash-flow

Adézott eredmény 6.19 (611 161) 1432339
Korrekciok:

Fizetett kamat 6.36 3607 163 4550907
Részesedések téke-maddszerrel valo értékelésének eredménye 6.10 (496 017) (1155132)
Arfolyamvaltozas 6.34,6.35 (44 964) 62 065
Targyévi értékcsokkenés és eszkdz hasznalati jog értékcsokkenése 6.6,6.7,6.12 1821233 1701289
Téargyi eszkoz értékesités eredménye 6.28,6.33 (23903) (34 353)
Targyi eszkoz selejtezés 6.33 210 55
Kovetelés értékvesztés 6.15,6.16 590173 70548
Halasztott adé 6.37 (268 386) (192 880)
Jovedelemadd 6.37 364 006 (524 592)
Szarmazékos lgyletek valtozasa 6.19 (127 758) (2035 100)
Céltartalékok valtozasa 6.24 70000 0
Készletek valtozasa 6.14 (2153 054) (4 254 409)
Vevé valtozésa 6.15 (6345 777) 7885772
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhataroldsok véltozasa 6.16 851439 (100 223)
Szallitok véltozasa 6.26 2172091 (118 709)
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok véltozasa 6.26 1013621 4 863 687

Miikodési tevékenységbol szarmazo netté cash-flow 418916 12151 264

Befektetési tevékenységbol szarmazé cash-flow

Téargyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése 6.6,6.7 (2183 474) (2 086 267)
Targyi eszkoz értékesitésébdl bevétel 6.6,6.7 23903 34353
Befektetési célu ingatlan beszerzése 6.8 (96 000) -
Pénziigyi eszkdzok véaltozasa 6.9 493 673 (218 426)
Befektetés (tarsult vallalkozasban) 6.10 - (622 500)
Nem kontrollalé érdekeltségtdl kapott pénzeszkodz 6.19 - 3886
Kapott osztalék 6.19 - 150 000

Befektetési tevékenységbél szarmazé netté cash-flow (1761898) (2738 954)

Finanszirozasi tevékenységb6l szarmazé cash-flow

Hitelek és kolcsonok felvétele 6.10 10395 786 3331107
Hitelek és kolcsondk torlesztése 6.10 (3718101) (8031 636)
Lizingkotelezettség valtozasa 6.22 (624 645) (628 004)
Részvény alapu kifizetés tartalék véltozasa 6.19 63 555 55774
Allami tdmogatasok valtozasa 6.21 70 848 (299 497)
Sajat részvény vasarlds 6.19 (134 595) (411 612)
Fizetett osztalék 6.19 (454 753) (396 648)
Fizetett kamat 6.36 (3607 163) (4 550907)
Finanszirozasi tevékenységb6l szarmazo netté cash-flow 1990932 (10931423)
Pénzeszko6zok valtozasa 647 950 (1519113)
Pénzeszkozok év eleji egyenlege 6.17 1151233 2669 337
Arfolyamvaltozas hatasa a kiilféldi pénznemben tartott egyenlegekre (637) 1009

Pénzeszkozok év végi egyenlege 1798 546 1151233
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6. KIEGESZITO MEGJEGYZESEK
6.1 ALTALANOS BEMUTATAS

Az UBM Csoport anyavallalata az UBM Holding Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag”), 2016. februar 8-an alakult,
fé tevékenysége vagyonkezelés valamint belsé ellendrzési és kontrolling tevékenység. A beszamolot készitd
gazdalkodd egység nevében vagy egyéb azonosité adataiban az el6z8 beszamold idészakhoz képest nem volt
valtozas. A Tarsasag székhelye 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. A Tarsasag jogi formaja Nyilvanosan Mikodé
Részvénytarsasag, részvényeivel a Budapesti Ertéktézsdén kereskednek. A Tarsasag Magyarorszagon bejegyzett,
takarmanygyartassal és kereskedelemmel valamint gabona és fehérjehordozé nagykereskedelemmel foglalkozé
véllalkozés. A gazdéalkodo egység bejegyzett székhelyének cime 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. A Tarsasag,
valamint ledny és equity modszerrel bevont vallalatai alkotjak az UBM Csoportot. Az UBM Holding Nyrt. alapitasa

utan a BET technikai kategériajaban szerepelt, majd 2022. majus 2-ai hatallyal a BET Standard kategorigjaba keriilt.
A targyévi beszamold szabalyszer(iségét, megbizhatdsagat és valddisagat konyvvizsgalo ellendrizte:
CMT Consulting Korlatolt Felel8sség( Tarsasag

A fuggetlen kodnyvvizsgdloi jelentés aldirdja Freiszberger Zsuzsanna bejegyzett konyvvizsgéld, kamarai
nyilvantartasi szdma 007229. A 2025. évi beszamoldk egyedi és konszolidalt konyvvizsgélataért fizetend6 dij 18 700eFt.

Az IFRS konyvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok iranyitasdért, vezetéséért felel6s személy Bagosi
David, regisztracios szama 205339.

A tarsasdg internetes elérhetésége: www.ubm.hu

Az UBM HOLDING Nyrt. tulajdonosai 2025. junius 30-dn:

Tulajdonos Tulajdoni hanyad (%)

Botos Andor Agoston 13,47%
Varga Akos 12,63%
Varga Imre 11,57%
Horvdth Péter 8,72%
Varga Gdbor 8,77%
Bustyahdzai Ldszl6 8,76%
UBM Agro Zrt. 3,92%
UBM Feed Zrt. 1,82%
UBM Trade Zrt. 1,00%
UBM Szeleste Zrt. 0,49%
UBM Grain Zrt. 0,36%
MFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tranzakciés Magdntékealap 15,41%
Ko6zkézhdnyad 13,08%
Osszesen 100,00%
Botos Andor Agoston 14,58%
Varga Akos 13,67%
Varga Imre 12,51%
Horvdth Péter 9,44%
Varga Gdbor 9,49%
Bustyahdzai Ldszl6 9,48%
MFB Vallalati Beruhdzdsi és Tranzakcios Magdntékealap 16,67%
Kozkézhdnyad 14,16%
Osszesen 100,00%
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6.2 TARSASAGIRANYITAS

A Budapesti Ertékt6zsdén (BET) jegyzett tarsasagként kiemelten fontos az UBM szamara, hogy egyértelm(ien
meghatdrozott, nyilvdnossdag felé transzparens vallalat iranyitasi modell alapjan m(ikédjon, valamint megfeleljen
a torvényi és értéktdzsdei kovetelményeknek.

Az UBM Holding Nyrt. alapszabdlya szerint a tarsasdg iranyitotestiilete az Igazgatdsag, az lgazgatosag tagjai
jogosultak a Tarsasagot képviselni harmadik felekkel folytatott tigyletekben.

Varga Akos elnok 2016. februdr 15. hatdrozatlan
Bustyahdzai Ldszl6 tag 2016. februar 15. hatdrozatlan
Horvdth Péter tag 2016. februar 15. hatarozatlan
Varga Gdbor tag 2016. februar 15. hatdrozatlan
Botos Andor Agoston tag 2022.oktéber 28. hatarozatlan
Fekete Mihdly tag 2022.oktéber 28. hatarozatlan
Janositz Baldzs Ferenc tag 2022.oktéber 28. hatarozatlan
Szalontai Szabolcs tag 2022.oktober 28. hatarozatlan

Azigazgatdsag elnokét atagok maguk koziil valasztjak, akinek megbizatasa azigazgatdsag altal meghatarozott
id6tartamra szdl. Az igazgatdsag e megbizast barmikor visszavonhatja. Az igazgatésag elndokének igazgatosagi
tagsaga megsz(inésével igazgatdsagi elnoki tisztsége is megszdnik. Varga Akos, az igazgatosag elndke és Horvéth
Péter igazgatdsagi tag onallé cégjegyzési joggal rendelkezik. Uzsoki Andras 2024. julius 2-ai, Varga Imre 2024.
szeptember 23-ai, mig Toth Jozsef 2024. december 5-i hatallyal lemondott az UBM Holding Nyrt. igazgatdsagi
tagsagarol.

Az igazgatdsag mikodése

I.  Azigazgatosag sziikség szerint, illetéleg Gigyrendjében meghatérozott gyakorisaggal, de évente legalabb
4 (négy) rendes Uilést tart. Az igazgatdsag Ulésének el6készitése, 0sszehivasa és levezetése az igazgatdsig
elnokének, akadalyoztatasa esetén az igazgatdsag erre kijelolt tagjanak a feladata. Az igazgatdsag tlését
barmely két igazgatdsagi tag kérelmére 6ssze kell hivni.

Il.  Ugyrendjében meghatarozott szabélyok szerint 6sszehivott tilése akkor hatérozatképes, ha tagjainak
legalébb fele jelen van. Uléseirdl jegyzékényvet kell felvenni.

lll. Hatéarozatait egyszer( sz6tobbséggel hozza. Barmelyik igazgatdsagi tag kérésére az elnok titkos szavazast
koteles elrendelni.

IV. Azigazgatosag feladatainak ellatasa soran sziikség esetén kiilsé szakértéket vonhat be, illetve
meghatarozott feladatok elvégzésére bizottsagot, munkacsoportot hozhat Iétre.

A Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjai megegyeznek és mindannyian fiiggetlenek a tarsasagtol.

Toth Jozsef elnok fuggetlen
Fekete Ildiké tag fuggetlen
Fazekas Attila tag fuggetlen

2024. oktéber 28-an Buda Sandor felligyelébizottsagi és auditbizottsagi tagsdga megsziint, helyére pedig
hatarozatlan id6re Fekete Ildiké kerlilt megvalasztasra.

A feligyel6bizottsagi tagok megbizatasa hatarozatlan id6re szdl.
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A feliigyeldbizottsag mikodése
I.  AfeligyelSbizottsag sajat tagjai kozil valaszt elnokot.
IIl.  AfeligyelSbizottsag sajat igyrendjében meghatarozott szabdlyok szerint 6sszehivott Gilése akkor

hatdrozatképes, ha tagjai legalabb kétharmada, de legaldbb harom f6 az (ilésen jelen van. Dontéseit
sz6tobbséggel hozza meg. Szavazategyenléség esetén az elndk szavazata dont.

ll. AfeliigyelSbizottsag uléseirél jegyzékonyvet kell felvenni.
IV. A felUgyel6ébizottsag Gigyrendjét maga allapitja meg.
A tarsasag legfébb szerve a Kézgytilés, amely a részvényesek 6sszességébdl all.

6.3 A MERLEGKESZITES ALAPJA

i) Elfogadas és nyilatkozat a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé

megfeleldsérol.

A pénziigyi kimutatasokat azlgazgatdsag 2025. oktéber 10-én fogadta el. A pénziigyi kimutatdsok a Nemzetkozi
Pénzligyi Szamviteli Sztenderdek szerint, az Eurépai Unié (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett
és beiktatott standardok alapjan késziltek. Az IFRS-t a Nemzetkozi Szamviteli Standardok Bizottsaga (IASB) és a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolas Ertelmezé Bizottsaga (IFRIC) altal megfogalmazott, standardok és értelmezések
alkotjak.

A pénzigyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriiltek bemutatdsra, ha nincs ettél eltéré
jelzés.

ii) A beszamolo készitésének alapja
A pénzigyi kimutatdsok a 2024. julius 1-ig kibocsatott és hatalyos standardok és IFRIC értelmezések szerint
készultek.

A beszamolé a bekerilési érték elve alapjan kerllt 0sszeallitasra, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS mas
értékelési elv hasznalatat koveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikdban lathaté. A Tarsasag 2021 évitdl
kezd6dbéen december 31-rél junius 30-ra valtoztatta lizleti évét.

iii) Az értékelés alapja

A pénziigyi kimutatasok esetében az értékelési alapja az eredeti bekerilési érték, kivéve a kdvetkez6 eszkdzoket
és kotelezettségeket, melyek valds értéken keriiltek bemutatasra, melyek az eredménnyel szemben valés értéken
értékelt pénziigyi instrumentumok.

Az IFRS-eknek megfelelé pénziigyi kimutatdsok elkészitése sordn sziilkség van arra, hogy a menedzsment
szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal vannak az alkalmazott szamviteli
politikdkra, valamint az eszkdzok és kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoldban szereplé 6sszegére.
A becslések és a kapcsolodd feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezdn alapulnak,
amelyek az adott korlilmények kozott észszerlinek tekinthetdk, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrdsokbdl nem hatérozhaték meg
egyértelmien. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektél.

A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgalatara rendszeresen sor kertil. A szamviteli becslések médositasa
a becslés moédositasanak idészakaban keriil megjelenitésre, ha a moédositds csak az adott évet érinti, illetve a
modositds idészakaban és a jovébeliid6szakokban, ha a médositas mind a jelenlegi, mind a jovébeni éveket érinti.
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6.4 SZAMVITELI POLITIKA

A KONSZOLIDACIO ALAPJA

Lednyvallalatok

A konszolidalt éves beszamolé a UBM Holding Nyrt.-t, illetve az ellendérzése alatt all6 lednyvallalatokat foglalja
magaban. Ellenérzésrdl altaldban akkor beszéliink, ha a Csoport kdzvetve vagy kdzvetlendl birtokolja az adott
tarsasag szavazati jogainak tébb, mint 50%-at, és a tarsasag pénzligyi és operativ tevékenységébe torténé befolyds
révén elényoket élvez annak tevékenységébdl.

A Csoport akkor gyakorol ellenérzést egy befektetést befogado felett, ha a befektetést befogaddban valo
részvételébdl szarmazdan valtozé hozamoknak van kitéve, illetve azokra vonatkozé jogokkal rendelkezik, és a
befektetést befogadd felett gyakorolt hatalma utjan képes befolyasolni ezeket a hozamokat.

Ennek megfeleléen a Csoport akkor és csak akkor gyakorol ellenérzést a befektetést befogado felett, ha a
befektetd az alabbiak mindegyikével rendelkezik:

a) hatalom a befektetést befogadé felett;

a) a befektetést befogaddban valo részvételébdl szarmazé valtozé hozamoknak valé kitettség vagy azokra
vonatkoz6 jogok; és

a) azaképesség, hogy a befektetést befogado feletti hatalmat a befektetét illeté hozamok 6sszegének
befolyasoldsara hasznalja.

A megszerzett (izletrészekre az akviziciés szamvitel mddszere keriil alkalmazasra, amely a megszerzéskori
értékviszonyok alapjan torténik az eszk6zok és forrasok akvizicio idépontjara, azaz az iranyitas megszerzésének
napjara vonatkozo piaci értékének alapul vételével. Az akvizicid koltsége az ellenérték, valamint a nem iranyitd
részesedéseknek a megszerzett lzletben meglevd részesedésének Osszege. Az év kdzben megszerzett vagy
értékesitett tarsasdagok a tranzakcidé idépontjatdl kezdédden, illetve a tranzakcié idépontjiig szerepelnek a
konszolidalt pénzligyi kimutatasokban.

A konszolidaciéba bevont tarsasagok kdzotti tranzakcidk, egyenlegek és eredmények, valamint a nem realizalt
eredmények kiszUrésre keriilnek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a kapcsolédé eszkdzok értékvesztésére utalnak. A
konszolidalt éves beszamolo készitése soran a hasonlé tranzakcidkat és eseményeket egységes szamviteli elveket
kovetve rogzitik.

Anemellendrzésrejogositétulajdonosokraesdtéke-éseredményrészamérlegbenésazeredménykimutatasban
kilon soron jelenik meg. Az (izleti kombinaciok vonatkozdsdban a nem ellenérzésre jogosité részesedések vagy
valos értéken, vagy a megszerzett tarsasag nettd eszkozeinek valds értékébdl a nem irdnyité tulajdonosokra
jutd Osszeg értékében kerlilnek meghatdrozasra. Az értékelés modjanak kivalasztadsa minden Uzleti kombinacid
vonatkozasdban egyedileg torténik. Az akviziciot kovetéen a nem irdnyité tulajdonosok részesedése az eredetileg
felvett érték, mdédositva a megszerzett tarsasag tékéjében bekdvetkez6 valtozasok nem irdnyitd tulajdonosokra
juto 6sszegével. Az idGszaki 6sszes atfogd jovedelembdl abban az esetben is részeslilnek a nem ellenérzésre
jogosito tulajdonosok, ha ez részesedésiik negativ egyenlegéhez vezet.

A Csoport lednyvallalatokban meglevd részesedésének olyan valtozasai, amelyek nem eredményezik a
kontroll elvesztését, téke tranzakcidként keriilnek elszdmolasra. A Csoport, valamint a nem ellenérzésre jogositd
tulajdonosok részesedése keriil médositasra Ugy, hogy azok tiikr6zzék a lednyvallalatokban meglevd részesedéseik
véltozasat. A nem ellendrzésre jogositd tulajdonosok részesedését modositd Gsszeg, valamint a kapott vagy
fizetett ellenérték kiilonbsége a tékében keriil elszamoldsra, mint a tarsasag tulajdonosaira juté érték.

Kozos vallalkozasok és tarsult vallalkozasok

A koz6s véllalkozas olyan szerz6désen alapulé megallapodas, amelyben két vagy tébb fél (vallalkozok) kozos
irdnyitds alatt all6 gazdasagi tevékenységet folytatnak. K6zos irdnyitas akkor valésul meg, amikor a tevékenységhez
kapcsolédé stratégiai, pénziigyi és operativ dontések a véllalkozék egyhangu beleegyezését kovetelik meg. A
kdzos vezetési vallalkozas olyan vallalkozas, amely egy gazdasagi tevékenységet folytaté tarsasag, partnerség
vagy mas jogi személy létrehozasaval jar, amelyet a Csoport a tobbi véllalkozéval kozosen iranyit.

A tarsult vallalkozas olyan tarsasag, amelynek pénziigyi és mlkodési politikdira a Csoport jelentds befolyast
képes gyakorolni, de amely nem lednyvallalat vagy kdzos vezetési véllalkozas.
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A Csoport koz6s és tarsult véllalkozasokban 1évé befektetései az equity mddszer alkalmazéséaval keriilnek
kimutatdsra. Az equity mddszer alapjan a kdzos és a tarsult vallalkozasokban meglevé befektetés a mérlegben
a vallalkozds nett6é eszkozértékének megszerzést kovetd, Csoportra jutd nettd eszkozérték valtozasaval novelt
bekerilési értéken keril kimutatasra. A vallalkozashoz kapcsol6dé goodwill a befektetés konyv szerinti értékének
része, és nem kerlil amortizélasra. Az eredménykimutatés a vallalkozés mikodésébdl szarmazd eredményének a
Csoportra jutd részét tartalmazza. Ha a vallalkozas sajat tékéjével szemben elszamolt valtozas torténik, a Csoport
szintén elszamolja a ra jutd részt, és — ahol ez értelmezheté - kimutatja a sajat téke valtozasaként.

A tarsult vallalkozasok beszamolasi idépontjai nem egyeznek meg a Csoportéval, de junius 30-ai forduldnapra
konszolidacids jelentéscsomagot készitenek. A kdzos vezetési vallalkozasok és leanyvallalatok mérlegfordulénapja
06.30. A vallalkozasok szamviteli politikaja megfelel a Csoport altal hasonlo tranzakcidknal, hasonld koriilmények
kozott alkalmazottal.

A koz0s és a tarsult vallalkozasokban levé befektetések a mérleg forduldnapjan értékvesztésre utald objektiv
bizonyitékok megallapitasa céljabol felllvizsgélatra keriilnek. Amennyiben van ilyen bizonyiték, meghatarozasra
keriil a befektetés realizalhatd értéke és az elszamolandé értékvesztés. A korabbi években elszdmolt veszteségek
okanak mérlegelése alapjan keriil meghatarozasra, hogy a veszteségek visszaforditasra keriilhetnek-e.

Egy koz06s vagy tarsult vallalkozasban meglévé jelentds befolyds megsziinése esetén a Csoport a megmaradé
részesedést atértékeli, és valds értéken veszi fel. A tarsult vallalkozas konyv szerinti értékének, valamint a
megmaradd részesedés valods értéke és az értékesités ellenértéke 6sszegének kilonbsége az eredményben kerdil
elszamoldsra.

Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgél6 gazdasagi események tartalmara és koriilményeire valé tekintettel a Csoport funkcionalis
pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizaligyletek kezdetben az ilyen tranzakcidk végrehajtasanak napjan
érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kilfoldi devizanemben fennallé kovetelések és kotelezettségek a
mérleg-fordulonapi arfolyamon lettek forintra atszamitva, nem tekintve, hogy az eszk6z megtérilése kétesnek
mindslilt. A keletkezd arfolyam differenciak az eredménykimutatasban a pénziligyi bevételek, illetve raforditasok
kozott kerlilnek kimutatésra.

A pénzigyi kimutatasok magyar forintban (HUF) késziiltek, a legkozelebbi ezerre kerekitve, kivéve ahol ettél
eltér6en megjelolésre kerdilt.

A kulfoldi érdekeltségek beszamolodinak atvaltasa az IAS 21 standard alapjan torténik, az eszkdzok és forradsok
atvaltasa fordulénapi arfolyamon, az atfogé jovedelem kimutatds atvaltasa idészaki atlag arfolyamon torténik,
kivéve, ha az atvaltasi arfolyamok jelentésen ingadoznak az idészak alatt. Jelentés ingadozasnak mindsitjiik
az id6szak alatti napi deviza arfolyamokbdl szamolt alsé és fels6é kvartilis értékek kozti 15%-nal magasabb
ingadozast. llyen esetben az idészak eredményét révidebb intervallumok atlagos arfolyaman szamitjuk at. A téke
tételek bekeriilési arfolyamon kertilnek kimutatdsra. A keletkezé kiilonbozetek az atvaltasi tartalék soron keriilnek
kimutatdsra.

A kulfoldi pénznemben térténé lgyletek a funkciondlis pénznemben - a kiilféldi pénznemben 1évé 6sszegre
a beszamolé pénznemének és a kiilfoldi pénznemnek az Gigylet napjan érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva
- vannak elszdmolva. Az atfogo jovedelemkimutatdsban azokat az arfolyam-kiilonbozeteket, amelyek monetéris
tételek rendezésekor, azid6észak sordn tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénziigyi kimutatasokban
alkalmazott arfolyamtdl eltéré arfolyam hasznalatbdl eredéen keletkeznek, bevételként vagy raforditasként
vannak kimutatva abban az id6szakban, amikor keletkeztek.

A kilfoldi pénznemben meghatarozott monetaris eszkozoket és kotelezettséget a funkcionalis pénznemnek
a beszamolasi idészak végén érvényes arfolyamdan szamitjak at. A valos értéken értékelt kilfoldi pénznemben
meghatdrozott tételeket a valds érték meghatarozasanak idépontjadban érvényes arfolyamon szamitjak at. A
vevékovetelések, illetve a szallitoi kotelezettségek arfolyamkiilonbozetei az uzleti tevékenység eredményében
szerepelnek, mig a koélcsonok arfolyamkilonbozetei a pénziigyi mlveletek bevételei vagy raforditasai soron
kertilnek kimutatasra.
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Arbevétel

Az értékesitési tranzakciok drbevétele a szerzé6dések kondicidinak megfelelé teljesitésekor jelenik meg. Az
arbevétel nem tartalmazza az dltalanos forgalmi adét. Valamennyi bevétel és raforditas az 6sszemérés elve alapjan
a megfelel6 idészakban keriil elszamolasra.

Az IFRS 15 standard alapelve, hogy a tarsasagok a vevéiknek atadott aruk vagy nyujtott szolgaltatasok
Osszegének medfeleléen ismerjék el bevételeiket, mely tiikrozi azt az ellenszolgaltatast (vagyis fizetést),
melyre a térsasdg az adott arukért vagy szolgaltatasokért cserébe vérhatdan jogosult lesz. Az Uj standard a
bevételek részletesebb bemutatdsat eredményezte, kordbban nem egyértelmuien szabdlyozott ligyletekhez (pl.
szolgdltatasokbodl szarmazé bevételek és szerz6désmaodositasok) ad irdnymutatdst, valamint 4j irdnymutatast a
tobb elemi megallapodasokhoz.

A standard egy Uj modellt alakitott ki, az igynevezett 5 1épcséfok modellt, melyben fontos elem a szerz6dés(ek)
azonositasa, az egyes teljesitési kotelezettségek azonositdsa, a tranzakcidés &r meghatérozasa, a tranzakcids ar
felosztasa az egyes elemek kdzott, valamint az egyes kotelezettségekhez rendelt drbevétel elszamolasa.

Teljesitési kotelezettségek

A szerz6dés megkotésekor a Tarsasagnak be kell azonositania, hogy mely aruk vagy szolgaltatasok nyujtasat
igérte a vevd részére, azaz milyen teljesitési kotelezettséget vallalt. A Tarsasag akkor szdmolhatja el a bevétel,
amikor a teljesitési kotelezettségeinek eleget tett, azzal, hogy leszallitotta az igért arut, vagy elvégezte az igért
szolgdltatast. Teljesitésrél akkor beszélhetlink, ha a vevé megszerezte az eszkdz (szolgdltatas) felett az ellendrzést,
melynek jelei:

« ATarsasagnak mar meglévé joga van megkapni az eszkoz ellenértékét,

« A vevdre atszallt a tulajdonosi jogcim,

« ATarsasag atadta az eszkozt fizikailag,

+ A vevdnek jelentds kockazata és haszonhuzé képessége van az eszkodz birtoklasabdl,

« Avevo elfogadta az eszkozt.

Tranzakcids ar meghatarozasa

Amikor a szerz6dés teljesitése megtorténik, akkor a Tarsasagnak el kell szamolnia a teljesitéshez kapcsolodo
bevételt, amely nem mads, mint a teljesitési kotelezettséghez rendelt tranzakcids ar. A tranzakcios ar az az
0sszeg, amelyet a Tarsasag varhatéan megkap az aruk és szolgdltatasok értékesitéséért cserébe. A tranzakcios
ar meghatarozasanal figyelembevételre keriiltek a valtozé ellenérték elemei (rabattok, engedmények) dsszegei
is. A valtozé ellenérték becslésére varhato érték keriilt szamitasra, amelyet a Tarsaség valoszinlségi tényezdkkel
sulyozott.

Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszkdzok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekeriilési értéken kerlilnek bemutatdsra. A
halmozott értékcsokkenés magaban foglalja az eszkdz folyamatos hasznalataval, miikodtetésével kapcsolatban
felmeriilt terv szerinti értékcsokkenés, valamint az eszkdz nem vart, rendkivili esemény miatt bekovetkezett
jelentés mértékl megrongélodasa, sériilése miatt elszdmolt terven feliili értékcsdkkenés elszamolt koltségeit.

A targyi eszkdzok bekeriilési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat véllalkozasban végzett
beruhazés esetén a felmerilt anyag- és bérjellegl koltségek és egyéb kozvetlen koltségek. A targyi eszkdz
beruhazashoz felvett hitel utan elszamolt kamat az eszkoz bekerilési értékét noveli az eszkdz rendeltetésének
megfelelé allapotba keriiléséig.

A targyi eszkdzok konyv szerinti értéke meghatarozott id6kozonként fellilvizsgalatra keriil, annak érdekében,
hogy megallapitsdk, hogy a konyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkoz valds, piaci értékét, mivel ez
esetben terven fellli leiras elszdmolasa szlikséges az eszkdz valds, piaci értékéig. Az eszkdz valos, piaci értéke az
értékesitési ar, illetve az eszkdz hasznalati értéke kozll a magasabb. A haszndlati érték az eszkoz altal generalt
jovébeni pénzaramlasok diszkontalt értéke.

A diszkontlab a tarsasagi addzas el6tti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénz idéértékét és az
eszk6zhoz kapcsolodo egyéb kockazati tényezdk hatasat is. Amennyiben az eszk6zh6z 6nalléan nem rendelhetd
jovébeni pénzaramlas, akkor azon egység pénzaramlasat kell alapul venni, amely egységnek része az eszkdz. Az
igy meghatarozott értékvesztés, terven felili értékcsokkenés az eredménykimutatasban jelenik meg.

A targyi eszkozok javitdsi, karbantartasi koltsége és tartalék-alkatrészek pétlasa a karbantartési kiadasokat
terhelik. Az értékndveld beruhazasok és a felujitasok aktivalasra keriilnek. Eladott, illetve nullara leirt, hasznélaton
kivili eszkdzok bekertilési értéke és halmozott értékcsdkkenése kivezetésre keriil. Minden ilyen médon keletkezé
esetleges nyereség, vagy veszteség része a targyévi eredménynek.
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A Tarsasag eszkozeinek értékét az eszkdzok hasznos élettartama alatt linedris médszerrel irja le. Az élettartam
eszkdzcsoportonként a kovetkezé:

e v T

Ingatlanok 2,00 % - 8,00 %
Mdszaki Gépek berendezések 4%-14,50 %
Irodai eszk6zok 14,50 %; 33,00 %
Szamitastechnikai eszkdzok 33,00%
Egyéb berendezések 14,50%
Jarmuvek 20,00%

A 200.000 Ft egyedi beszerzési ar alatti eszkdzok beszerzéskor azonnal egy 6sszegben elszamolasra keriilnek
értékcsokkenésként.

A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési médszerek legaldbb évente felllvizsgélatra keriilnek az adott
eszkoz altal nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Sziikség esetén a modositas a targyévi eredménnyel
szemben kertil elszamolasra.

Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlanként kell kimutatni azokat az ingatlanokat, amelyeket a Csoport elsédlegesen
bérleti dijbdl vagy értéknodvekedésbdl szarmazé jovedelem - illetve mindkett6 — elérése érdekében tart, és nem
értékesitési, termelési, szolgdltatasnyujtasi vagy sajat tgyviteli célbol.

A vegyes haszndlatu ingatlanokat — amelyek részben sajat hasznalatban vannak, részben pedig bérbeadas
vagy tékendvelés céljat szolgaljak — fel kell osztani, és az egyes részeket kiilon kell elszamolni, amennyiben azok
onalléan is értékesithetdk.

A befektetési célu ingatlanokat kezdetben tranzakcids koltségekkel novelt bekeriilési értéken kell kimutatni. A
Csoport a befektetési célu ingatlanok nyilvantartasara a bekertilési érték modellt alkalmazza.

Az ingatlan kivezetésére értékesitéskor, illetve akkor keril sor, ha hasznalatbol kivonjak, és tovabbi gazdasagi
haszon mar nem vdérhaté. A kivezetésbdl szarmazé nyereség vagy veszteség — vagyis a nettd értékesitési ar és a
konyv szerinti érték kiilonbozete — az adott idészak eredményében keril elszamolasra.

Nem pénziigyi eszkozok értékvesztése

ATarsasag minden beszamolasi idészak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében tortént-e értékvesztésre

érték és a hasznalati érték koziil a magasabb. A Tarsasdg az eredmény terhére értékvesztést szamol el, ha az eszk6z
varhatd megtérilési értéke alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti értéke. A Tarsasag sziikséges kalkulaciokat a hosszu
tavu jovébeni cash-flow tervek megfelel6 diszkontaldsa alapjan késziti.

Immaterialis javak

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési aron, az lizleti kombinacié soran megszerzett immaterialis
javak pedig valds értéken kerlilnek felvételre a megszerzés idépontjaban. A kdnyvekbe valé felvételre abban az
esetben kerll sor, ha az eszk6z hasznalata bizonyithatéan jovébeli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, és
annak koltsége egyértelmlen meghatarozhato.

A bekertlést kovetéen azimmateridlis javak vonatkozasaban a bekeriilési érték modell irdnyadd. Ezen eszkdzok
élettartama véges vagy nem meghatarozhaté. A véges élettartamui eszk6zok amortizacidja linedris médszerrel
torténik az élettartamra vonatkozé legjobb becslés alapjan. Az amortizacios idészak és az amortizacié mddszere
évente felllvizsgalatra keriil a pénzligyi év végén. A sajat el6allitasi immateridlis javak, a fejlesztési koltségek
kivételével nem keriilnek aktivalasra, hanem felmeriilésik évében elszamolasra keriilnek az eredménnyel
szemben. Az immaterialis javak évente felllvizsgalatra keriilnek értékvesztés szempontjabol egyedileg, vagy a
jovedelemtermeld egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ala esé javak és szoftverek beszerzési koltségei aktivalasra keriilnek és
linedris mddszer szerint irédnak le a becsiilt hasznos élettartamuk alatt:
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Immaterialis j6szag Ertékcsokkenési kulcs

Software-ek 33,00%
UBM Csoport szamara fejlesztett software 10,00%
Vevéi szerz6dések véarhato lemorzsolddasi idé alatt linedrisan
Kizarélagos szallitasi szerz6dések szerz8dés ideje alatt linedrisan

Kutatas-fejlesztés

Akutatési koltségek felmeriléskor az eredménykimutatasban keriilnek elszamoldsra, mivel ebben a szakaszban
a jovébeli gazdasagi haszon még nem merheté. A fejlesztési koltségeket attél az idéponttdl lehet aktivélni, hogy
a megtériilésiik bizonyithaté.

Amortizacio a fejlesztési szakaszban nem szamolhato el, csak azutdn, hogy az eszkdz hasznélatba kerilt. A
fejlesztési koltségek konyv szerinti értékét évente felil kell vizsgalni értékvesztés szempontjabdl, kiiléndsen, ha
olyan korilmények mertilnek fel, amelyek a projekt jovébeli gazdasagi megtériilését veszélyeztetik. Az aktivalt
fejlesztési koltségek bekeriilési, esetleges értékvesztéssel csokkentett értéken kerlilnek aktivalasra. Azamortizacio
az eszkoz hasznos élettartam alatt linedris médszerrel keril elszamolésra.

A menedzsment rendszeres fellilvizsgalatot végez a projekt gazdasagi hasznosuldsara vonatkozéan, figyelembe
véve a piaci keresletet és a technikai megvalésithatdsdgot, annak érdekében, hogy az eszkdz jovbeli megtériilése
biztositott legyen.

Bioldgiai eszkozok

Tarsasagunk allattenyésztési tevékenysége sertéshizlalasra irdnyul, amelynek keretében a bioldgiai eszk6zoket
- a hizlalas alatt all6 sertéseket - az IAS 41 standardnak megfeleléen az értékesitési koltségekkel csokkentett valos
értéken mutatjuk ki. A bioldgiai eszk6zok kezdeti elszamolasa és minden mérlegforduldnap szerinti értékelése is
ezen a valos értéken torténik, kivéve, ha a valds érték nem mérhetd megbizhatdan. llyen esetben az eszkdzoket a
halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken tartjuk nyilvan.

Amennyiben nem allnak rendelkezésre megbizhat6 piaci drak vagy mas relevans becslési modszerek, a
bioldgiai eszkdzok bekeriilési értéken keriilnek nyilvéantartdsra mindaddig, amig a valds érték mérhetévé valik.
Ekkor az eszkozt a piaci arak alapjan, az értékesitési koltségekkel csokkentett valds értékre kell dtértékelni.

A biolégiai eszkozok értékében az id6észak soran bekovetkezé valtozdsokat az eredménykimutatasban kell
elszdmolni mindaddig, mig az eszkdz ki nem kertil a konyvekbdl. A bioldgiai eszk6zoket nem osztjuk fel éven beliili
és éven tuli kategdridkra, azok egy egységként keriilnek kezelésre.

Az UBM Csoport allattenyésztési tevékenysége tarsult vallalkozdsban valésul meg, ezért a konszolidalt
mérlegben sem bioldgiai eszkdzok, sem azok értékvaltozasai kozvetleniil nem keriilnek elszdmoldsra. A tarsult
véllalkozas eredményeit az UBM Csoport a részesedés aranyaban a,Részesedés tékemddszerrel értékelt véllalatok
eredményébdl" soron szamolja el, ezaltal a bioldgiai eszk6zok hatdsa kozvetett mdédon jelenik meg a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokban.

A hizésertések valds értékének megallapitasa érdekében a sertésallomanyt harom csoportra osztjuk, az
alabbiak szerint:

2. 40 kg alatti sertések: Ezek a sertések jellemzéen nemrég keriiltek be a tarsasdg konyveibe, mivel a
malacokat altaldban 25 kg kordli sullyal vésaroljuk. Ezen allatokat a bekeriilési értéken tartjuk nyilvan, mert
ez megbizhatéan tiikrozi a valos értékiiket a roévid tartasi idé miatt.

3. 40 kg és 120 kg kozotti sertések: Ezen allomany valos értékét ugy szamoljuk ki, hogy a varhaté eladasi
arbdl levonjuk a konyv szerinti értéket és az eladasig varhato koltségeket. A kalkuldlt értékkilonbozetet
a hizlalasi folyamat aktudlis allapotanak megfeleléen, a hizlalasi periédus és az elért sulyarany aranyaban
szamoljuk el.

4. 120 kg folotti sertések: Ezeket az allatokat a varhato eladasi drukon értékeljiik.
A valés érték meghatarozasdhoz alkalmazott kilogrammonkénti ar a mérlegfordulénapot megel6z6 harom
hoénap atlagos ZMP (Zentrale Markt- und Preisberichtstelle) ara alapjan keril kalkulalasra, mivel ez a piaci mutaté

gyakorolja a legnagyobb hatast a hazai sertésarakra, és az él6allatok értékesitése soran is ez az iranyado arképzés
(level 3 szintU valds érték).
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Készletek
A készletek olyan eszkdzok, amelyeket a vallalatcsoport

+ aszokasos Uzleti tevékenység keretében torténd értékesitési céllal szerzett be,

« amelyek az értékesitést megelézéen a termelés, feldolgozas valamely fazisdban vannak, vagy az elkészilt
allapotban értékesitésre varnak,

« amelyeket az értékesitendd termékek elballitdsa vagy a szolgaltatdsok nyujtasa sordn fognak felhasznalni
(anyagok).

A Csoport a készletek értékelésére a FIFO médszert alkalmazza.

A készlet bekeriilési értéke a beszerzés koltségeit, a konverzié koltségeit és azokat a koltségeket foglalja
magaban, amelyek a készletek jelenlegi helyiikre és dllapotukba keriiléséhez sziikségesek.

A bekerulési érték nem tartalmazhatja a nem szokasos mértékd anyag, munka és egyéb termelési koltség
veszteségeket, raktarozasi koltségeket, kivéve, ha az a termelési folyamat része, az adminisztrativ igazgatasi
koltségeket, amelyek nem a készletek jelenlegi dllapotba és helyre hozasdhoz meriiltek fel, valamint az értékesitési
koltségeket.

A beszerzés koltségei azok a koltségek, amelyeket a készlet beszerz6jénél felmeriilt mas feleknek azért, hogy a
készletet megszerezze. Ide tartoznak:

« magaért a készletért fizetett ellenérték;
« azimporthoz kapcsolédo terhek;
« avissza nem igényelhetd adok;

« minden egyéb kifizetés, ami kbzvetleniil az adott készlet beszerzéséhez kothetd.

A beszerzési koltséget csokkentik a kapott engedmények és rabattok.

A konverzié (atalakitds) koltségei a termelési folyamattal — azaz a sajat termelésl készletekkel - hozhatdak
kapcsolatba. A standard szerint ezek a koltségek azok, amelyek a termelés egyes egységeivel kapcsolatosak. A
véllalatcsoportnal tipikus példa erre a kbzvetlen munkaeré koltsége (bére és a bér terhei), valamint a kdzvetlen
anyagkoltségek. A konverzié koltségei kozott vessziik szamitasba a feloszthaté kdzvetett koltségeket is.

Mas egyéb koltségeket akkor szabad a készlet értékében figyelembe venni, ha azok azért meriiltek fel, hogy
a készletet a jelenlegi helylkre és allapotukba hozzék. (példaul azok a tarolasi koltségek, amelyek kozvetlenil a
technoldgidbdl fakadnak (a technoldgia indokolja 6ket), vagy a szokasos (elkeriilhetetlen) selejt koltsége).

A készleteket a beszerzési koltség (bekerlilési érték) és a nettd realizélhato érték koziil az alacsonyabbik értéken
kell értékelni. A nettd realizdlhatd érték a szokdasos Uzleti korilmények alapjan becsilt értékesitési ar, levonva
abbol az értékesitéshez kapcsolddé valtozo koltségeket.

A mérlegben a vasarolt készleteket értékvesztéssel csokkentett, illetve elszamolt értékvesztés visszairdsaval
novelt atlagos beszerzési értéken, a sajat termelésl készleteket értékvesztéssel csokkentett, illetve elszamolt
értékvesztés visszairasaval novelt tényleges eldallitasi kdltségen mutatja ki.

A készletek a felesleges, illetve az elfekvé készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken
vagy a netté realizalhato értéken szerepelnek attél fliggéen, melyik az alacsonyabb.

Az értékvesztés megdllapitdsa a commodity termékek estében nem szerzédés szinten egyedileg, hanem
termékcsoportonként dsszevonva torténik. Az értékvesztés meghatarozasanal figyelembe kell venni a termékek
értékesitési koltséggel csokkentett eladasi dra mellett a forduldnap utan vérhato, a készlet értékesitéssel
kapcsolatos fedezeti ligyletek hatdsat is.

Kovetelések

A kovetelések a becsilt veszteségekre képzett megfelel6 mértékl értékvesztéssel csdkkentett nominalis
értéken szerepelnek a kimutatasokban. Az év végén fennall6é kinnlevéségek teljes koru fellilvizsgalata alapjan
becslés késziilt a kétes kdvetelésekre vonatkozoan.

Pénziigyi eszkozok

Az IFRS 9 standard hatékdrébe tartozé pénziigyi eszkdzok hdrom értékelési kategdridba sorolanddk: bekeriilést
kovetéen amortizalt koltségen értékelenddk, bekeriilést kovetden valds értéken értékelenddk az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve bekeriilést kdvetéen valds értéken értékelenddk eredménykimutatéssal
szemben (FVPL).

Az értékelési csoportba torténé besorolds a pénziigyi eszkézhoz kapcsolédd pénzaramok karakterisztikdjanak a
fliggvénye. Azoknal a hitelviszonyt megtestesité pénziigyi eszk6zoknél, melyeket a Tarsasag amortizalt bekeriilési értéken
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vagy egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken kivan értékelni, a pénziigyi eszkdz pénziramai
tekintetében vizsgdlni kell, hogy azok megfelelnek-e az IFRS 9 szerinti kizarélag téke és kamat (SPPI)
kdvetelménynek. A téke a pénziigyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valds értéke. A kamat elsésorban a kint
[évd tékedsszeg id6értékének ellenértékét, illetve a hitelkockazatot fejezi ki egy adott id6szakban, de mas
alapvet6 hitelezési kockazatokat és koltségeket, tovabba nyereséghanyadot is tartalmaz.

Az SPPI kovetelmény teljestlésekor a Tarsasag a pénziigyi eszkdz denominalt pénznemében azt vizsgélja, hogy
a szerz6désbol eredd pénzaramok konzisztensek-e az alapveté kdlcsonmegallapodasokkal.

Annak megitéléséhez, hogy a szerz6déses pénzaramok kizardlag tékét és kamatot tartalmaznak-e, a Tarsasag
megvizsgalja a pénziigyi instrumentum szerz6déses feltételeit. A vizsgdlat arra is kitér, hogy a pénziigyi eszkoz
tartalmaz-e olyan szerzddéses feltételeket, melyek hatasara a szerz6déses pénzaramok Gsszege vagy idézitése
ugy valtozzon, hogy a pénziigyi eszk6z mér nem felel meg az SPPI kovetelménynek.

Minden egyéb adéssaginstrumentumot eredményen keresztil valds értéken kell értékelni (FVTPL).

Minden tékeinstrumentumot valds értéken kell értékelni a mérlegben és a valds érték valtozas hatasat
kdzvetlenll az eredmény kimutatdsban kell elszdmolni, kivéve azon tékeinstrumentumok esetén, ahol a
gazdalkodd az Egyéb atfogo jovedelem opcidt (FVOCI) valasztotta. A tarsasag nem él a FVTOCI opcidval.

A pénziigyi eszk6zoket és a pénziigyi kotelezettségeket a Tarsasdg akkor és csak akkor szdmolja el egymassal
szemben és jeleniti meg ezek nettd 6sszegét a mérlegben, ha a Tarsasagnak torvényesen érvényesithetd joga van
az 0sszegek beszdmitdsara és szandéka, hogy ezeket nettésitva, vagy egyidében realizalja az eszkozt és teljesitse
a kotelezettséget.

Pénziigyi eszkozok hitelezési vesztesége

A hitelkockdzat valtozasa alapjan minden fordulénapon feliil kell vizsgalni az értékvesztést, valamint értékelni
kell, hogy az értékvesztést az élettartam alatt varhato hitelezési veszteség vagy a 12 havi élettartam alatt vérhaté
hitelezési veszteség Osszegéig kell-e elszamolni. Ha az egyedi pénziigyi eszkdz szintjén nem lehet értékelni,
hogy a hitelkockdzata nétt-e jelentésen, akkor csoportosan kell értékelni. Az értékvesztés értékeléséhez és
elszdmoldsdhoz az egyszer(sitett és az dltalanos megkozelitések alkalmazandok.

1. Egyszeriisitett megkozelités

Minden, az egyszerUsitett megkdzelitéssel értékelt pénziigyi instrumentum értékelésére az élettartami varhato
hitelezési veszteséggel kertl sor. Az egyszerisitett megkdzelitést a vevékkel szembeni kovetelések, a szerzédéses
eszk6zok esetében alkalmazzuk.

2. Altalanos megkozelités

A varhaté hitelezési veszteség modell alapjan a pénziigyi instrumentumok harom csoportba keriilnek
besorolasra. A harom csoportba torténd besorolas alapjat a pénziigyi eszkoz hitelezési kockazataban bekovetkezé
valtozasok képezik. A relativ hitelezési kockazat modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A
kezdeti megjelenitéshez képest bekdvetkezé hitelezési kockazat ndvekedése a pénziigyi instrumentumok kosarak
kozti atsorolasdban jelenik meg.

A vérhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom csoportba sorolhatjuk: a 12 hénap alatt
varhato hitelezési veszteség alapjan kalkulalt /élettartam alatt varhato hitelezési veszteség alapjan kalkulalt / az
effektiv kamatldb modszer alkalmazasaval szamolt értékvesztés.

Az éltaldnos megkozelitést az egyéb pénziigyi kovetelések és adott kdlcsonok esetében alkalmazzuk.

A gazdalkodd egyszerUsitett (simplified) gyakorlati megkdzelitést alkalmazza a varhatd hitelveszteségek
becslésére, ha azok kovetik a standard elveit. A vevékovetelések értékelésre tapasztalati uton — figyelembe véve a
jovére vonatkozdé varakozasokat — korositd tablazatok alkalmazasa megfelel lehet, ahol megadott szazalékokban
hatérozzdk meg a veszteségek mértékét a lejarati csoportoktdl fliggden.

A vevénként, az addsonként kisdsszegu kdveteléseknél — a vevdk, az addsok egylittes mindsitése alapjan - az
értékvesztés 6sszege ezen kdvetelések nyilvantartasba vételi értékének szézalékdban meghatérozott.

Varhato hitelezési veszteség csoport szintii adatok alapjan

Nem lejart 0,03%
1-30 nap kozott 0,05%
31-60 nap kozott 0,48%
61-180 nap kozott 1,60%
181-360 nap kozott 14,00%
361 napon tul 51,47%
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A visszairas eredményeként az eszk6z konyv szerinti értéke nem haladhatja meg azt az amortizalt bekerdlési
értéket, amely a visszairas id6pontjaban lenne akkor, ha értékvesztés elszamolasara kordbban nem keriilt volna sor.
A visszairt veszteség 0sszegét az eredménykimutatasban kell elszdmolni. A pénziigyi eszk6zok kivezetésre kertilnek
a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazéd cash flow-bevételre vald jogosultsag lejart vagy atruhazasra
kerilt, és a véllalat egyben atruhazta a tulajdonlashoz kapcsolédé lIényeges kockazatokat és elénydket is.

Akapcsolt kdvetelésekre varhaté hitelezésiveszteségével kapcsolatos varakozasaink a multbeli tapasztalatokon
alapulnak. A cégcsoport kapcsolt vallalkozasoknak nyujtott kolcson és egyéb finanszirozasbdl (pl. vevéi
finanszirozas) eredd kovetelésekbdl eredéen az elmult 25 év alatt vesztesége minimalis 6sszegben keletkezett az
UBM RUS, orosz lednyvalallat végelszamoldsa soran torténé kovetelés elengedésbdl. Ezen tények azt a varakozast
tamasztjak ald, hogy a kapcsolt kovetelésekre értékvesztés elszamolasa nem indokolt. A cégcsoport vallalkozasait
jelentds pozitiv sajat téke és / vagy jelentds pozitiv cash-flow teremtd képesség jellemzi, a veszteséggel miikodd
cégekben a torvényi megfelelés miatt tokeemelést vagy potbefizetést hajt végre az anyavallalat. Ezen okokbdl
kifolydlag nem meriil fel kétség a kapcsolt kovetelések realizalhatésagaval kapcsolatban.

Pénziigyi kotelezettségek

A Tarsasag pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsa a kdvetkezd pénziigyi kotelezettségeket tartalmazza:
szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek, kdlcsondk, hitelek, banki folydszamlahitelek. Ezek megjelenitését
és értékelését a beszamoldban a kiegészité melléklet ide vonatkozo részei tartalmazzak az alabbiak szerint:

A Tarsasag minden pénziigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel. Hitelek esetén
még azokat a tranzakcios koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kdzvetlenil a pénziigyi kotelezettség
megszerzésének tulajdonithatok. Az IFRS 9 hatélya ald tartozé pénziigyi kotelezettségek két értékelési kategodridba
sorolandok: bekerilést kdvetéen amortizalt koltségen értékelenddk, illetve bekertilést kovetden valds értéken
értékelend6k eredménykimutatassal szemben (FVPL). Az egyes pénziigyi kotelezettségek besoroldsat a Tarsasag
azok megszerzésekor hatarozza meg. A kdlcsonok és hitelek az effektiv kamatlab modszerrel szamitott amortizalt
bekeriilési értéken jelennek meg a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban. A kdlcsonokhoz és hitelekhez
kapcsol6dd nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozd kimutatasban keriilnek elszdmolasra az effektiv
kamatlab mdédszer segitségével szamitott amortizacié soran, valamint a pénziigyi kotelezettség kivezetésekor. Az
amortizacio a jovedelemre vonatkozé kimutatasban keriil elszdmolasra pénziigyi raforditasként.

Céltartalékok

A Tarsasag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévé (jogi vagy vélelmezett)
kotelmek utdn, amelyeket a Tarsasadgnak valdszindleg ki kell egyenlitenie, ha a kdtelem Osszege megbizhatéan
mérheté.

A céltartalékként kimutatott 6sszeg a meglévé kotelem rendezéséhez a mérlegfordulénapon sziikséges
raforditasra vonatkozo legjobb becslés, figyelembe véve a kételmet jellemzd kockazatokat és bizonytalansagokat.
Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévé kotelem rendezéséhez varhatdan sziikséges cash-flow-t
hasznaljak, a céltartalék konyv szerinti értéke ezen cash-flow-k jelenértéke. Amennyiben a céltartalék rendezéséhez
szlikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét egy masik fél varhatéan megtériti, a kdvetelés eszkozként
akkor van kimutatva, ha Iényegileg biztos, hogy a gazdalkodd egység megkapja a téritést és a kovetelés dsszege
megbizhatéan mérheté.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévé kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A Tarsasag akkor
mindsit hatrdnyosnak egy szerzédést, ha a szerz6dés alapjan fenndlld kotelmek teljesitésének elkeriilhetetlen
koltségei meghaladjak a szerzé6dés alapjan varhatéan befolyd gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor keriil kimutatasra, amennyiben a Tarsasag elkészitett eqgy, az atszervezésre
vonatkozd, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtdsanak megkezdésével vagy a terv fébb jellemzéinek az
érintettek szdmdra torténd bejelentésével jogos varakozdst ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja
hajtani az atszervezést. Az atszervezési céltartalék csak az atszervezéssel kapcsolatban felmeriil6 kodzvetlen
réforditasokat foglalja magaban, melyek sziikségszer(ien egyiitt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsolédnak a
gazdélkodé egység folytatddo tevékenységéhez.

Jovedelemadok

A tarsasagi adod mértéke a tarsasagi és osztalékadorol sz616 térvény alapjan, valamint a helyi ipar(zési ado
rendelet altal meghatérozott adoéfizetési kotelezettségen alapul, amely a halasztott addval keriil médositésra.
A tarsasagi adofizetési kotelezettség targyévi és halasztott addelemeket tartalmaz. A Tarsasag a latvanysportra
fizetett tAmogatdas 6sszegét is a tarsasagi add sorra sorolja be, mivel ezt tartalmaban jovedelemaddnak itéli meg.
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A foly6 évi addfizetési kotelezettség a targyévi addzandd nyereség alapjan keril meghatérozésra. Az adézandé
nyereség eltér a beszdmoldban kimutatott adézas el6tti eredménytél, az addalapot nem képzé nyereségek és
veszteségek, illetve az olyan tételek miatt, melyek mas évek ad6zandd nyereségében keriilnek figyelembevételre.
A Térsaség folyo adofizetési kotelezettsége a mérleg forduldnapjaig hatalyban 1évé vagy kihirdetett (amennyiben
a kihirdetés egyenértékl a hatalyba Iépéssel) adokulcs alapjan kerlil meghatérozasra. A halasztott ad6 szamitésa
a kotelezettség médszer szerint keril kiszdmitasra.

Halasztott adé azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoldban torténd, illetve
az adotorvény szerinti elszamoldsdban idébeli kiilonbség adodik. A halasztott addkovetelés és kotelezettség
megallapitasa azon évek adokéoteles bevételére vonatkozo addkulcsok felhasznalasaval térténik, amikor az idébeli
kilonbség miattieltérés varhatéan megtériil. A halasztottaddkotelezettség és kbvetelés mértéke tiikrozi aTarsasagnak
a mérleg fordulénapjan fennallo, az adoeszkozok és kotelezettségek realizalddasanak modjara vonatkozé becslését.

Halasztott addkovetelés a levonhatdé iddbeli eltérések, a tovabbvihetd addkedvezmények és negativ addalap
vonatkozaséban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valészinGsithet6, hogy a Tarsasag a jovébeni tevékenysége
soran addalapot képzd nyereséget realizal, amellyel szemben a halasztott adéeszkdz érvényesithetd.

Minden mérleg fordulénapon a Tarsasag szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott addeszkozoket,
valamint az elismert addeszk6zok konyv szerinti értékét. A kordbban mérlegbe fel nem vett kdvetelések azon
részét allomanyba veszi, amely varhatéan megtériilhet a jovébeni nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel
ellentétesen olyan mértékben csokkenti a Tarsasag halasztott adé kovetelését, amely 6sszeg megtériilésének
fedezetére, varhatéan adézott nyereség nem fog rendelkezésre alini.

Atargyévi és halasztott add kdzvetleniil a sajat tékével szemben keriil elszdmolasra, amennyiben olyan tételekre
vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik id6szakban szintén a sajat tékével szemben szamoltak el,
beleértve a tartalékok nyité értékének a szamviteli politika visszamendleges hatalyu valtozésa miatt bekdvetkezé
modositasait is.

A halasztott add eszk6zok és kotelezettségek egymassal szemben térténd elszdmoldasara akkor van lehet6ség,
ha a tarsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az adéhatésaggal szemben fennall6 tényleges
addkoveteléseit és kotelezettségeit egymadssal szemben beszamitsa, valamint a Tarsasagnak szandékaban all ezen
eszkozok és kotelezettségek nettd elszamolasa.

Lizing

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizingbevevének parhuzamosan meg kell jelenitenie és szamszerUsitenie
mérleg oldalon egy eszkdzhasznélati jogot és forras oldalon egy ahhoz kapcsolédd kotelezettséget. Az
eszkézhasznélati jog kezelése az egyéb nem pénzigyi eszkdzokhodz hasonléan torténik, és aszerint kerdl
elszamolasra értékcsokkenésiik is. A lizing kotelezettség kezdeti értékelése a lizingfizetések jelenértékén torténik
a lizing futamideje alatt, mely jelenértéket az implicit kamatlab segitségével kell kiszdmolni, ha ez a kamatlab
pontosan meghatérozhaté. Ha ez a kamatldb nem, vagy nehezen meghatarozhatd, a lizingbevevé ez esetben
hasznalhatja a jarulékos hitelfelvételi kamatlébat a diszkontaldshoz.

Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek az éves beszdmold részét képzé mérlegben és
eredménykimutatdsban. A kiegészité6 mellékletben keriilnek bemutatésra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot
megtestesitd forrdsok kidramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivili kdvetelések nem szerepelnek
az éves beszamolo részét képezd mérlegben és eredménykimutatasban, de amennyiben gazdasagi hasznok
bedramlasa valészinUsithet6, a kiegészité mellékletben kimutatasra keriinek.

Fliggo kovetelések

Az IAS 37 Céltartalékok, fligg6 kotelezettségek és fliggd kovetelések standard értelmében a fliggé kovetelés
olyan lehetséges eszkoz, amely multbeli eseményekbdl szarmazik, és amelynek létezését csak egy vagy tobb, a
Csoport ellendrzésén kiviil all6 jovébeni esemény bekovetkezése vagy elmaradasa erdsitheti meg.

A Csoport a fliggd koveteléseket nem mutatja ki a pénziigyi kimutatasaban, mivel azok nem felelnek meg az
eszk6zok megjelenitésének kritériumainak. Kimutatas kizarélag akkor térténik, ha a gazdasagi haszon bedramlasa
gyakorlatilag bizonyos. Ebben az esetben a kovetelés mar nem mindsiil fliggének, és a vonatkozo IFRS megfeleld
elirasai szerint keril elszamolasra.

Amennyiben a gazdasagi haszon bedramlasa valdszin(, a Csoport a fliggd kdvetelést a kiegészité mellékletben
ismerteti, mint mérlegen kivili tételt, annak érdekében, hogy a pénziigyi kimutatdsok felhaszndléi szamara
megfelelé tajékoztatast nyujtson a potencialis jovébeni pénziigyi hatasokrol.
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Visszavasarolt sajat részvények

A Csoport altal visszavasarolt UBM Holding Nyrt. részvényeket a sajat tOke csokkentéseként szamoljuk el a
vasarlaskori érték 6sszegében.

Osztalék

Az osztalékot abban az évben szdmolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjak.

Pénziigyi miiveletek eredménye

Pénzligyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénziigyi raforditdsokat, pénzigyi
instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizélt és a nem realizalt arfolyam-
kilonbozeteket tartalmazza.

Allami tamogatasok

Allami tamogatasok akkor keriilnek elszamolasra, amikor valdszintsithetd, hogy a tdmogatas be fog folyni és a
tamogatas folydsitasahoz kotott feltételek teljestilnek. Amikor a tdmogatas koltség ellentételezésére szolgal, akkor
a jovedelemre vonatkozé kimutatds javara abban az idészakban kell elszamolni, amikor az ellentételezésre keriilé
koltség felmeril (egyéb bevételek kdzott). Amikor a tdmogatés eszkdzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott
bevételként keril elszamolasra és a kapcsolddo eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenl6 6sszegekben kerdil
az eredmény javara elszdmolasra.

Forduldnap utani események

Azok a beszamolasi id6szak vége utan bekdvetkezett események, amelyek pétldlagos informaciot biztositanak
a Tarsasag beszamolasi idészakanak végén fennallé koriilményekrél (modositd tételek), bemutatasra keriiltek a
beszdmoldban. Azon beszdmolasi idészak utani események, amelyek nem moédositjdk a beszdmold adatait, a
kiegészité mellékletben kerlilnek bemutatésra, amennyiben lényegesek.

A szamviteli politika valtozasai

A Csoport a 2025. junius 30-an végzédé éves idészakra vonatkozdan hatélyban |évé Gsszes standard és
értelmezés rendelkezésével 6sszhangban llitotta 6ssze a beszamolojat.

Meglévé, a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasdnak Osszedllitdsa szempontjabdl relevéns standardok
értelmezései és Uj standardok, amelyeket a Csoport alkalmaz:

IAS 1 A pénziigyi kimutatdsok prezentdldsa: A kitelezettségek rovid- vagy hosszi lejdratiként vald besoroldsa
(Mddositdsok)

A médositasokat a 2024. janudr 1-jén vagy azt kovetéen kezd6d6 Gzleti évtdl kell alkalmazni, a korai alkalmazas
megengedett, illetve az IAS 8 standarddal 6sszhangban visszamenélegesen szlikséges alkalmazni. A médositasok
célja az IAS 1 standardban szerepl§, a kotelezettségek rovid vagy hosszu lejaratuként valé besorolasi alapelveinek
tisztazasa. A modositasok tisztazzak a teljesités elhalasztasara vonatkozé jog jelentését, azt a kovetelményt, hogy
ennek a jognak a beszamolasiidészak végén fenn kell dlinia, hogy a vezetés szandéka nem befolyasolja a révid vagy
hosszu lejaratu besorolast, hogy a partner olyan opciéi, amelyek a gazdalkodé egység sajat tékeinstrumentumainak
atruhazasaval torténd teljesitést eredményezhetnek, nem befolyasoljék a révid vagy hosszu lejaratu besorolast.
A mddositasok azt is meghatarozzak, hogy csak azok a kovenansok befolydsoljak a kotelezettség besorolasat,
amelyeknek a gazdalkodd egységnek a beszamolasi fordulénapon vagy azt megel6z8en meg kell felelnie. Tovabbi
kozzétételek sziikségesek az olyan hitelszerz6désekbdl eredd hosszu lejaratu ktelezettségek esetében is, amelyek
a beszamolasi idészakot kovet6 tizenkét hdnapon beliil teljesitend6 kovenansnak vannak aldrendelve. A standard
alkalmazasanak nem volt jelentés hatasa a konszolidalt beszamoloéra.

IFRS 16 Lizingek: Lizingkdtelezettség a Visszlizing iigyletekben (Mddositdsok)

A modositasokat a 2024. januéar 1-jén vagy azt kovetden induld Ulzleti évtél kell alkalmazni,
a modositds korai alkalmazdsa megengedett. A moddositasok célja, hogy fejlessze azokat a
kovetelIményeket, amelyeket az eladd-lizingbevevd alkalmaz a lizingkotelezettség értékelésekor egy
visszlizing lgylet sordn az IFRS 16 szerint, ugyanakkor nem valtoztatja meg a visszlizing lGgyletekhez
nem kapcsolddoé lizingek elszdmoldsat. Az eladé-lizingbevevé Ugy hatdrozza meg a ,lizingdijakat” vagy a
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Jfelllvizsgdlt lizingdijakat’, hogy az eladé-lizingbevevé ne szdmolja el a nyereség vagy veszteség azon részét,
amely az altala megtartott hasznalati joghoz kapcsolédik. Ezeknek a kovetelményeknek az alkalmazasa nem
akadalyozza meg az eladé-lizingbevevét abban, hogy a lizingszerz6dés részleges vagy teljes megsziinésével
kapcsolatos nyereséget vagy veszteséget az eredményben szamolja el. Az elad6-lizingbevevd az IAS 8 standarddal
0sszhangban visszamendlegesen alkalmazza a mddositast a kezdeti alkalmazas id6pontja utan kotott visszlizing
lgyletekre, ami annak a beszamolasi id6szaknak a kezdete, amelyben a gazdalkodd egység elészor alkalmazta az
IFRS 16 standardot. A standard alkalmazasanak nem volt jelent6s hatasa a konszolidalt beszamoloéra.

IAS 7 Cash-flow kimutatds és IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok kdzzététele — Szdllitoi finanszirozdsi megdllapoddsok
(Médositdsok)

A mddositasokat a 2024. janudr 1-jén vagy azt kdvetden indulé lzleti évtél kell alkalmazni, a médositas korai
alkalmazdsa megengedett. A moédositasok kiegészitik az IFRS-ben mar szereplé kdvetelményeket, és eldirjak a
gazdalkodd egységnek a szdllitéi finanszirozasi megallapodasok feltételeinek kdzzétételét. Ezen tulmenden,
a gazdalkodd egységeknek a beszdmolasi idészak elején és végén kozzé kell tennilik a szallitéi finanszirozasi
megallapodds pénzigyi kotelezettségeinek konyv szerinti értékét és azokat a sorokat, amelyeken ezek a
kotelezettségek bemutatasra keriilnek, valamint azon pénziigyi kotelezettségek kdnyv szerinti értékét és sorait,
amelyekre vonatkozéan a finanszirozék mar kiegyenlitették a megfelelé szallitéi tartozdsokat. A gazdalkodé
egységeknek szintén kozzé kell tennitk a szallitéi finanszirozasi megdéllapodasok pénziigyi kotelezettségei
konyv szerinti értékében bekdvetkezett nem pénzbeli valtozas tipusat és hatasat is, amelyek megakadalyozzak
a pénziligyi kotelezettségek kdnyv szerinti értékének dsszehasonlithatdsdgat. A moédositasok tovabba eldirjak,
hogy a gazdalkodd egység a beszamolasi idészak elején és végén kozzétegye a finanszirozékkal szemben fennallé
pénziigyi kotelezettségek és az e megallapodasok részét nem képezé hasonlo szallitéi kotelezettségek fizetési
hataridejét. A standard alkalmazasanak nem volt jelentés hatasa a konszolidalt beszamoléra.

Kibocsatott, de még nem hatalyos és korai alkalmazas ald nem esd standardok

IAS 21 Atvdltdsi drfolyamok viltozdsainak hatdsa: Az dtvdlthatdsdg hidnya (Médositdsok)

A médositasok a 2025. janudér 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dé lizleti évtdl Iépnek hatdlyba, a korai alkalmazés
megengedett. A mddositasok meghatarozzak, hogy a gazddlkodd egységnek hogyan kell értékelnie, hogy egy
valuta atvalthaté-e, és hogyan kell meghataroznia az azonnali atvaltasi arfolyamot az atvalthatésag hianya
esetén. Egy pénznem akkor tekinthetd atvalthaténak egy masik pénznemre, ha a gazdalkodd egység képes a
masik pénznemhez olyan id6kereten belul hozzajutni, amely lehet&évé teszi a szokdsos adminisztrativ késedelmet
olyan piaci vagy &atvaltasi mechanizmuson keresztiil, amelyben egy csereligylet érvényesitheté jogokat és
kotelezettségeket hoz létre. Ha egy pénznem nem valthatd 4t masik pénznemre, a gazdalkodé egységnek meg
kell becsiilnie az értékelés idépontjaban érvényes azonnali arfolyamot. A gazdalkodd egység célja az azonnali
atvaltasi arfolyam becslése soran, hogy tiikrozze azt az arfolyamot, amelyen az értékelés id6pontjaban szabélyos
cseretigylet zajlana a piaci szerepl6k kdzott az uralkodé gazdasagi feltételek mellett. A médositasok megjegyzik,
hogy a gazdalkodd egység alkalmazhat megfigyelheté arfolyamot korrekcié (,adjustment”) nélkil, vagy mas
becslési technikat.

A vezetBség értékelte a standard lehetséges alkalmazésat, és annak varhatéan nem lesz hatasa a konszolidalt
beszamolora.

Pénziigyi instrumentumok besoroldsa és értékelése - Az IFRS 9 és az IFRS 7 mddositdsai

Hatélyos a 2026. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezdddd éves idbszakokra. 2024 mdjusdban a Testilet
kiadta a Pénzligyi instrumentumok besorolasara és értékelésére vonatkozd moédositasokat (az IFRS 9 és az IFRS
7 médositasai), amely pontositja, hogy a pénzligyi kotelezettséget a "teljesités napjan" kell kivezetni, azaz amikor
a kapcsolodo kotelmet teljesitik, torlik, lejar, vagy a kotelezettség egyébként megfelel a kivezetés feltételeinek.
Bevezet tovabba egy szamviteli politika szerinti lehetéséget az olyan pénziigyi kotelezettségek kivezetésére,
elektronikus fizetési rendszeren keresztiil egyenlitenek ki az elszamoldas idépontja el6tt, ha bizonyos feltételek
teljestilnek, tisztazta, hogyan kell értékelni a kornyezeti, tarsadalmi és kormanyzasi (ESG) jellemzdkkel és mas
hasonlé feltételes jellemzékkel rendelkezé pénziigyi eszkdzok szerzédéses cash flow jellemzéit, egyértelmusitette,
a nem visszavalthaté eszkdzok és a szerz6déses eszkozok kezelését.

A modositasok a 2026. janudr 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd éves beszémolasi iddszakokra lépnek hatdlyba. A
gazdalkodd egységek a pénziigyi eszkozok besorolasara vonatkozéd moédositasokat és a kapcsolddd kozzétételeket elére is
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alkalmazhatjék, a tobbi moédositast pedig késébb is alkalmazhatjik. Az Uj kovetelményeket visszamendlegesen
kell alkalmazni, a nyit6 felhalmozott eredmény mddositasaval. A korabbi idészakokat nem kell Ujra megallapitani,
és csak utolagos értékelés nélkil lehet Ujra megdllapitani. A gazdélkodd egységnek kozzé kell tennie az olyan
pénziigyi eszkdzokre vonatkozé informacidkat, amelyek értékelési kategoridja a médositasok miatt megvaltozik.

A médositasnak varhatéan nem lesz jelentds hatdsa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasaira.

A nemzetkazi pénziigyi beszdmoldsi standardok javitdsai

Az IASB éves fejlesztési folyamata az IFRS-ek nem siirgds, de sziikséges pontositasaival és modositasaival
foglalkozik. 2024 juliuséban az IASB kiadta az IFRS szdmviteli standardok éves javitasait, az alabbi témakban:
« IFRS 1 A nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok elsé alkalmazéasa - fedezeti alkalmazas egy elsé
alkalmazo éltal

« IFRS 7 Pénzugyi instrumentumok: Kozzétételek - a kivezetésbdl szdrmazd nyereség vagy veszteség, A valds
érték és az tgyleti ar kozotti elhatarolt kiilonbozet kdzzététele, Hitelkockazati kdzzétételek

+ IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok - Lizingbevevé lizingkotelezettségeinek kivezetése, Tranzakcios ar
IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok — A ,de facto ligynok” meghatarozasa

IAS 7 Cash flow kimutatds — Kéltség modszer

A modositasnak varhatéan nem lesz jelentds hatasa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatésaira.

Természetfiiggd villamos energidra hivatkozo szerzédések - Az IFRS 9 és az IFRS 7 standardok médositdsai

Hatélyos a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezdddé éves idészakokra. A moédositasok a kovetkezéket
tartalmazzak: A "sajat hasznalatra" vonatkozo kovetelmények alkalmazasanak pontositasa, fedezeti elszamolas
engedélyezése, ha ezeket a szerzOdéseket fedezeti instrumentumként hasznaljak, valamint Gj kozzétételi
kovetelmények hozzaadasa annak érdekében, hogy a befekteték megértsék e szerz6dések hatasat a vallalat
pénziigyi teljesitményére és cash flow-jara. A korai alkalmazas megengedett, de azt kozzé kell tenni.

A "sajat felhasznaldsra" vonatkozé kovetelményekre vonatkozd pontositdsokat visszamendlegesen kell
alkalmazni, de a fedezeti elszamolast lehetévé tevé utmutatast a jovére nézve kell alkalmazni a kezdeti alkalmazas
idépontjaban vagy azt kdvetden kijel6lt uj fedezeti kapcsolatokra.

A modositasnak varhatdan nem lesz jelentds hatasa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatésaira.

IFRS 18 - Bemutatds és kozzététel a pénziigyi kimutatdsokban

Hatélyos a 2027. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezdédé éves idészakokra. Az IFRS 18 Uj kategoéridkat és
részosszegeket vezet be az eredménykimutatasban. Tovabba eldirja a kdvetkezdk kozzétételét a vezetés altal
meghatdrozott teljesitménymutatdk (a meghatérozas szerint), és Uj kdvetelményeket tartalmaz a pénziigyi
informaciok helyére, 6sszesitésére és bontasara vonatkozoan.

A gazdélkodd egységnek az eredménykimutatdsban szereplé Gsszes bevételt és raforditast 6t kategoria
egyikébe kell besorolnia: miikodési; befektetési; finanszirozasi; nyereségado; és megsziint tevékenységek. Ezen
tulmenden az IFRS 18 megkoveteli, hogy a gazdélkodd egység bemutassa a "muikodési eredmény', a "finanszirozas
és nyereségadok elStti eredmény” és a "nyereség vagy veszteség" rész- és végosszegeit.

F6 lizleti tevékenységek: A bevételek és raforditasok IFRS 18 altal el6irt kategoéridkba torténé besorolasdhoz
a gazdalkodé egységnek fel kell mérnie, hogy "f6 Uizleti tevékenysége" az eszk6zokbe torténd befektetés vagy
az Ugyfeleknek torténd finanszirozas, mivel az ilyen gazdalkod6 egységekre specidlis besoroldsi kovetelmények
vonatkoznak. Annak meghatdrozasa, hogy egy gazdalkodé egységnek van-e ilyen meghatédrozott f6 Uzleti
tevékenysége, tényektdl és kortilményektdl fligg, ami megitélést igényel. Egy gazdalkodé egységnek egynél tobb
f6 Uzleti tevékenysége is lehet.

A vezetés dltal meghatdrozott teljesitménymutatdk: Az IFRS 18 bevezeti a vezetés éaltal meghatarozott
teljesitménymutaté (MPM) fogalmat, amelyet a gazdalkodé egység a bevételek és raforditasok olyan
részosszegeként hataroz meg, amelyet a gazdalkodé egység a nyilvdnossdgra hozatal sordn hasznal. A
pénziigyi kimutatasokon kiviili kommunikacio, hogy a felhasznalokkal kozolje a vezetésnek a gazdalkodd
egység egészének pénzigyi teljesitményére vonatkozé nézetét. Az IFRS 18 megkdveteli, hogy a
gazdalkodd egység 0Osszes MPM-jével kapcsolatos informécidkat a pénziigyi kimutatdsokhoz flizott
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egyetlen megjegyzésben tegyék kozzé, és szamos kozzétételt ir el6 minden egyes MPM-rél, beleértve a mutaté
kiszamitasanak modjat és az IFRS 18 vagy egy masik IFRS szamviteli dltal meghatérozott legdsszehasonlithatébb
részosszeggel vald egyeztetést.

Azinformdciok elhelyezkedése, ésszesités és bontds: Az IFRS 18 kiilonbséget tesz az informécidknak az elsédleges
pénzigyi kimutatasokban val6 "bemutatdsa” és a megjegyzésekben val6 "kozzététele" kdzott, és bevezet egy elvet
az informaciok meghatarozasara az elsédleges pénziigyi kimutatasok és a megjegyzések azonositott "szerepe"
alapjan. Az IFRS 18 megkoveteli, hogy az informacidk 6sszevonasat és bontasat a hasonld és eltérd jellemzdk
alapjan végezzék el.

Egyéb szdmviteli standardok kovetkezményes mddositdsai

Az IAS 7 Cash flow-k kimutatdsa standardot sziik kord modositadsokkal modositottak, amelyek kdzé tartozik,
hogy a kozvetett médszerrel torténé mikodésbdl szarmazéd cash flow-k meghatarozédsanak kiindulépontjat
"nyereségrél vagy veszteségrél" "mlkodési nyereségre vagy veszteségre" valtoztatjdk. Az osztalékokbdl és
kamatokbdl szarmazoé cash flow-k cash flow-kimutatasban torténé besorolasara vonatkozo valaszthatésagot is
nagyrészt megszintették.

Az IAS 33 Egy részvényre juté eredmény standard Uj kovetelményekkel egésziilt ki, amelyek csak akkor teszik
lehetévé a gazdalkodd egységek szdmdra, hogy tovébbi részvényenkénti 6sszegeket tegyenek kozzé, ha a
szamitashoz hasznalt szamlalé megfelel meghatarozott kritériumoknak.

Az IFRS 18, valamint a tobbi szamviteli standard ebbdl kdvetkezd modositasai a 2027. januar 1-jén vagy azt
kovetéen kezd6dd beszamoldsi idészakokra lépnek hatdlyba, és visszamendlegesen kell alkalmazni. A korai
alkalmazéas megengedett, és kozzé kell tenni.

A Csoport még vizsgalja az Uj standard varhaté hatasait a konszolidélt pénzuigyi kimutatasokra.

IFRS 19 - Nyilvdnos elszdmoldsi kitelezettség nélkiili lednyvdllalatok: Kozzétételek

Hatdlyos a 2027. janudr 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dé éves iddszakokra. Az Uj standard lehet6vé teszi a
jogosult gazdalkodd egységek szamara, hogy a csdkkentett kozzétételi kovetelmények alkalmazasat vélasszak,
mikdzben tovdbbra is alkalmazzdk a tobbi IFRS szamviteli standardban foglalt megjelenitési, értékelési és
bemutatasi kovetelményeket. Eltéré rendelkezés hidnyaban az IFRS 19 alkalmazasat valaszté jogosult gazdalkodé
egységeknek nem kell alkalmazniuk az egyéb IFRS szamviteli standardokban foglalt kbzzétételi kovetelményeket.

Az IFRS 19-et alkalmazé gazdalkodd egységnek ezt a tényt az altalanos IFRS szamviteli standardoknak valo
megfelelési nyilatkozat részeként kell kbzzétennie. Az IFRS 19 megkdveteli, hogy az olyan gazdalkodé egység,
amelynek pénzligyi kimutatasai megfelelnek az IFRS szamviteli standardoknak, beleértve az IFRS 19-et is, kifejezett
és fenntartas nélkuli nyilatkozatot tegyen az ilyen megfelelésrél.

Csak az a gazdalkod6 egység valaszthatja az IFRS 19 alkalmazasat, ha a beszamolasi idészak végén: IFRS 10
szerinti lednyvdllalat; nem rendelkezik nyilvdnos elszdmoltathatésaggal; és van olyan (végsé vagy kozbensd)
anyavdllalata, amely nyilvadnos hasznélatra hozzaférheté konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat készit, amelyek az
IFRS szamviteli standardoknak.

Az IFRS 19 a 2027. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dé beszamolasi idészakokra 1ép hatalyba, és a kordbbi
alkalmazas megengedett.

Ha egy jogosult gazdalkodé egység ugy dont, hogy a standardot kordbban alkalmazza, akkor ezt a tényt kozzé
kell tennie. A gazdélkodd egységnek az elsd olyan (éves és évkozi) idészakban, amelyben a standardot alkalmazza,
az 6sszehasonlité id6szakban kozzétett informécidkat dssze kell hangolnia a targyidészakban az IFRS 19 szerinti
kozzétételekhez, kivéve, ha az IFRS 19 vagy egy masik IFRS szamviteli standard méasként engedi vagy el&irja.

Az Uj standardnak varhatéan nem lesz hatasa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasaira.

Jelentos szamviteli becslések és feltételezések

A szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket szilkséges alkalmazni egyes eszkdzok és
kotelezettségek adottidépontravonatkozé értékének meghatarozasakor, melyek mas forrasbélegyértelmiien nem
meghatdrozhatdk. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre all6 informacidn alapuld dontéseket és relevans
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tényezbket tartalmazza. Ezek a jelentds becslések és feltételezések befolydsoljdk a pénziigyi kimutatdsokban
megjelenitett eszkozok és kotelezettségek, bevételek és raforditasok értékét és afliggd eszkdzok és kotelezettségek
kiegészité mellékletben torténé bemutatasat. A tényleges eredmények eltérhetnek a becsilt adatoktol.

Abecslések folyamatosan aktualizalasra keriilnek. A szdmviteli becslésekben bekovetkezé valtozés idészakdban
veendd figyelembe, ha a valtozas csak az adott idészakot érinti, illetve a véltozas idészakdban és a jovébeni
id6szakokban, amennyiben mindkét idészakot érinté valtozasokrol van szé.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések f6 teriiletei, amelyek a
legjelentésebb hatdst gyakoroljak a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban megjelenitett 6sszegekre, az aldbbiak:

Ertékcsokkenés és értékvesztés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis eszkdzok nyilvantartasa bekerilési értéken
torténik, leirdsukra pedig linedrisan, hasznos élettartamuk alatt keril sor. Az eszk6z0k hasznos élettartamanak
meghatarozasa a hasonlo eszkdzokre vonatkozo korabbi tapasztalatok, valamint a varhatoé technoldgiai fejlédés
és tdgabb gazdasagi vagy ipardgi tényezdékben bekovetkezé valtozasok alapjan torténik. A becsiilt hasznos
élettartamok fellilvizsgalatara évente kerdl sor.

Fedezeti szamvitel
Altalanos IFRS kévetelmények leirasa

Az UBM a szarmazékos ligyletek tekintetében az IFRS 9 standard szerinti fedezeti elszamolasi szabalyokat
alkalmazza.

A véllalatok gazdalkodasukbol adédodan kiilonbodzd kockazatoknak vannak kitéve, és ezek ellensulyozasara
kockdzatot vallal, hogy ezéltal csokkentse a nyitott poziciébdl szarmazéd kockazatot. Gazdasagi értelemben a
fedezeti lUgylet célja, hogy két, a fedezett kockazatra ellentétesen reagalé tranzakcié semlegesitse egymast. Azt a
mértéket, ameddig a két tranzakcié egyiittesen mérsékelni tudja a kockazatot, a fedezeti igylet hatékonysaganak
nevezzik.

A standardok értelmezésében a szarmazékos termék egy olyan pénziigyi instrumentum vagy mas szerzédés,
amely az alabbi harom jellemz6 mindegyikével megegyezik:

« A termék értéke bizonyos valtozék mddosulasa miatt valtozik (példaul egy tézsdei aru ara, devizaarfolyam,
arindex, stb.)

« Atermék nem vagy csak kismértékben igényel kezdeti nettd befektetést egyéb olyan tipusu szerz6désekhez
képest, amelyek a piaci koriilményekben tortént valtozasokra varhatéan hasonldéan reagélnanak, valamint

« Atermék értékének, a szerz8désnek rendezésére egy jovébeniidépontban keril sor.

A szarmazékos ligyletek altaldban rendelkeznek egy nomindlis értékkel, amely a szerz6dés mennyiségét
hatdrozza meg. Ezt a mennyiséget kell megszorozni a mogottes ar véltozdsaval ahhoz, hogy meghatarozhaté
legyen az az érték, amely teljesitéskor kiegyenlitésre kerdil.

Az IFRS el6irdsa szerint a szarmazékos termék a mérlegben kezdetben a beszerzéskori valds értékben jelenik
meg. A szarmazékos termékek a bekeriilést kovetéen valos értékiikon kerlilnek értékelésre. A derivativ termékek
valds értékének valtozasai az IFRS 9 standard el6irdsainak értelmében az eredménykimutatasban kerlinek
elszamolasra, kivéve, ha a szarmazékos termék megfelel a fedezeti elszamolas kritériumainak.

A fedezeti elszamolas célja, hogy a fedezett tételek és fedezeti instrumentum eredményhatasai egyazon
beszamolasi id6szak eredményében jelenjenek meg, ellensulyozva egymas hatasat.

Afedezeti ligyletek (szarmazékos ligyletek) hatékony részének elszdmoldasa az egyéb atfogd jovedelemben, mig
a nem hatékony rész kdzvetlenil az eredménykimutatasban a pénziigyi miveletek eredményében szamolandé el.

A fedezeti hatékonysag mérése elére tekintd (prospektiv) modon torténik. A mérés soran meg kell vizsgalni,
hogy a fedezeti instrumentum valos értékében és a fedezett tétel valds értékében vagy a cash flow-kban varhato
véltozasok megfeleléen ellensulyozzdk-e egymast és hogy a megfelel6 kézgazdasagtani kapcsolat fennall-e. Az
UBM az ellenérzés sordn megvizsgélja az esetleges fedezeti hatékonysaghiany okait.

A Térsasdg gyakorlatdban megjelené fedezeti kapcsolatok jellemzéen cash flow fedezeti kapcsolatokat
jelentenek (,CFH").
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Cash flow fedezeti iigyletekre vonatkozo IFRS kovetelmények leirasa

Cash flow-fedezeti ligylet: egy megjelenitett eszkdzhoz vagy kotelezettséghez vagy egy nagyon valdszin(
elére jelzett ligylethez, vagy ezek egy komponenséhez kapcsolodod kiilonds kockazatnak tulajdonithaté cash
flow-valtozékonysaggal szembeni, és az eredményt esetleg befolydsolo kitettség fedezete. Fedezeti kapcsolat
csak akkor mindsithet6 fedezeti elszdmoldsra alkalmasnak, ha a fedezeti kapcsolat teljesiti az alabbi fedezeti
hatékonyséagi kdvetelményeket:

I.  afedezett tétel és a fedezeti instrumentum koz6tt gazdasagi kapcsolat all fenn, és
ll.  agazdasagi kapcsolatbdl eredd értékvaltozasokban a hitelkockdzat nem télt be dominéns szerepet; és

lll. afedezetiarany a fedezett tétel gazdalkodo egység altal ténylegesen fedezett mennyisége és a fedezeti
instrumentum gazdalkodo egység altal e fedezetre ténylegesen felhasznélt mennyisége kozotti ardnynak
felel meg (azzal megegyezik).

A fedezett tétel lehet megjelenitett eszkdz vagy kotelezettség, meg nem jelenitett biztos elkotelezettség, el6re
jelzett Ggylet, vagy kulfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés. A fedezett tétel lehet: a) egyedi tétel; vagy b)
tételcsoport. A fedezett tételnek megbizhatdéan értékelhetének kell lennie. Ha a fedezett tétel el6re jelzett ligylet
(vagy annak komponense), az tigyletnek nagyon valészinlinek kell lennie.

Tételcsoport(ok) csak akkor alkalmas(ak) fedezett tételnek, ha:
I.  olyan tételekbdl all, amelyek 6Gnmagukban is alkalmasak fedezett tételnek;
Il. acsoport tételeit kockazatkezelési célokbol csoportositva kezelik.
A fedezeti elszamolast a jovére nézve csak akkor lehet (és akkor kell) megsziintetni, ha a fedezeti kapcsolat

kiegyensulyozasat is figyelembe véve). Ide tartoznak azok az esetek, amikor a fedezeti instrumentum lejar, illetve
azt megsziintetik.

A fedezeti instrumentumon keletkezd nyereség vagy veszteség hatékony fedezetként meghatarozott (vagyis
a cash flow-fedezeti tartalék véltozasaval ellentételezett) részét az egyéb atfogo jovedelemben kell megjeleniteni.

szerint kell elszamolni: Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolandd Cash flow fedezeti lgyletek tartaléka
(hatékony rész) 6sszegét a kdvetkezok koziil a kisebbre kell médositani (abszolut 6sszegekben):

I.  afedezetiinstrumentumon keletkezé nyereségnek/veszteségnek a fedezeti kapcsolat kezdetétél halmozott
értéke; és

IIl. afedezett tételnek (akdr egy hipotetikus tgyletként reprezentalva) a fedezeti kapcsolat kezdetétél
halmozott (jelenértékd) valdsérték- valtozasa (vagyis a fedezett varhatd jovobeli cash flow-k halmozott
valtozasanak jelenértéke).

A fedezeti kapcsolat nem hatékony részét, azaz a fedezeti hatékonysaghiany miatt a fedezeti instrumentumon
keletkezé egyéb nyereség/veszteség dsszegét (vagy a cash flow-fedezetitartalék valtozasanak kiegyensulyozasahoz
sziikséges nyereség vagy veszteség) az eredménykimutatasban kell megjeleniteni.

A cash flow-fedezeti tartalék halmozott 6sszegét a kovetkezéképpen kell elszamolni:

+ a cash flow-fedezeti lgyletek esetében az egyéb atfogo jovedelembdl atsorolas miatti modositasként
annak az id6szaknak vagy azoknak az idészakoknak az eredményébe kell dtsorolni a tartalékban elszamolt
Osszegeket, amely vagy amelyek soran a fedezett varhato jovobeli cash flow-k befolyasoljak az eredményt
(példaul azon id6szakokban, amikor kamatjévedelmet vagy kamatkiadast jelenitenek meg, vagy akkor,
amikor az el6re jelzett értékesités megtorténik);

« haazonban a Tarsasdg varakozasai szerint a veszteség vagy annak egy része egy vagy tobb jovébeli id6szak
alatt sem fog megtériilni, a varhatéan nem megtérilé 6sszeget atsorolas miatti modositasként azonnal at
kell sorolnia az eredménybe.

Az eredménykimutatdsban a cash flow-fedezeti Ugyletek tartaléka atsoroldsat az eredménykimutatas
ugyanazon sorain kell megjeleniteni, amely sorokon a fedezett tételek eredményhatasai is elszamolasra keriilnek.

Ha a Tarsasag megszilinteti a cash flow-fedezeti (igylet fedezeti elszamolasat, a cash flow-fedezeti tartalékban
felhalmozott 6sszeget a kdvetkezéképpen kell elszamolnia:
ha a fedezett jovébeli cash flow-k bekdvetkezése tovabbra is vérhato, az 6sszeg a cash flow-fedezeti
tartalékban marad a jovébeli egyes cash flow elemek bekdvetkezéséig vagy a varhatéan meg nem tériilé
0sszeg atsorolasaig.
ha a fedezett jovébeli cash flow-k bekdvetkezése mar nem varhato, az 6sszeget a cash flow-fedezeti
tartalékbdl atsorolas miatti moédositasként azonnal 4t kell sorolni az eredménybe.
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Net investment hedge

Az UBM cégcsoport az atvaltasi kiilonbozetekbdl adédé kockazatok csdkkentése érdekében deviza forward
lgyleteket kotott a kilfoldi érdekeltségekben 1évé nettd befektetések fedezésére. Az lgyletek célja, hogy a
kilfoldi székhely, a cégcsoport funkciondlis devizajatol eltéré devizaban gazdalkodo lednyvallalatoknél keletkezé
atértékelési kilonbozetek hatdsat minimalizalja. A fedezeti ligyletek hatékony részét a cégcsoport a sajat téke
atértékelési kilonbozetében szdmolja el, mig a nem hatékony rész az adott lzleti év pénziigyi eredményében
kerul elszamolasra.

UBM-specifikus szamviteli dontések/elszamolasi modok leirasa

A véllalatcsoport él a fedezeti elszamolds lehetéségével.

A fedezeti Ugyletek alkalmazasanak célja a piaci kockazatok mitigalasa, az tzleti folyamatokbdl kiindulva
kétféle kockazat jellemzd az UBM Csoportra:

« Devizakockazat: annak kockazata, hogy az arfolyamok valtozasa miatt a pénzlgyi instrumentumok,
készletek, jovébeli teljesitésl szerz6dések valds értéke vagy cash flow-i ingadozni fognak.

- Egyéb arkockézat: annak kockézata, hogy a commodity termékek (nem kamatlab vagy devizakockazatbdl
eredd) véltozédsai miatt a pénzligyi instrumentumok, készletek, jovébeli teljesitésti szerzédések valods értékei
vagy jovébeli cash flow-i ingadozni fognak. Az UBM Csoport esetén ilyenek az arutézsdei termékek (szoja,
buza, kukorica, repce) arvaltozasabodl adédé kockazatok.

Fedezeti elszamolas alkalmazasa nélkiil a forward/futures ligyleteket eredménnyel szemben valds értéken
értékeli. Ezen forward/futures ligyleteket piaci aron koti a Tarsasdg (egymastol fuggetlen felek kdzott 1étrejott
piaci tranzakcio), igy az ligyletek IFRS kdvetelmények szerinti kdtéskori piaci értéke nulla volt.

A hatékonynak mindsuilé6 CFH kapcsolatban a Tarsasag a fedezeti tigylet valds érték valtozasainak hatékony
részét azeredménykimutatas helyett azegyéb atfogo jovedelemmel (,0CI") szemben szamolja el annak érdekében,
hogy a fedezett tételek és a fedezeti instrumentumok alapértelmezett értékelési modjaibol eredd atmeneti
szamviteli inkonzisztenciat feloldja. Ilyen médon a forward/futures tigyletek eredménye olyan tGtemben keril az
eredményben elszamolésra, amilyen lGtemben a fedezett ligyletek pénzaramainak fedezni kivant kockazatbdl
szarmazo eredményhatasa az eredménykimutatasban megjelenik.

A Tarsasdg a CFH elszamolas alkalmazasaval az OCl-ban felhalmozott valds értékelési kiilonbozetbdl az
eredménykimutatasba sorol at 6sszegeket azokban az idészakokban, amikor a fedezett varhato jovébeli cash
flow-k (beszerzések vagy értékesitések cash flow-i) az eredményre hatnak (azaz azokban az idészakokban,
amikor az értékesitések vagy a beszerzések ellenértékének devizas eredményét vagy az MNB arfolyamra torténd
devizds atértékelést eredményeznek). Ezaltal a forward/futures lgyletek devizadtértékelési hatdsa ,atforog” az
OCl-n, de ugyanugy azonnal az eredménykimutatasba keril elszamolasra, mint ahogyan a fedezett lgyletek
devizaatértékelési hatasa is.

Fentieknek megfeleléen a forward/futures ligyletek megjeloléskori piaci értékéhez képesti valds érték
véltozasait a megjeldléstdl kezdve mar az aldbbi médon kell elszamolni:

+ a hatékony rész 6sszege a sajat téke részeként az OCl-ban szamolandé el,

+ anem hatékony rész 6sszege pedig az eredménykimutatasban,

- a fedezeti ligylet névértékére (és egyben a fedezett tételekre) jutd devizas atértékelés Gsszege a t6kébdl
visszavezetésre kerll az eredménykimutatasba, azaz a fedezeti kapcsolat spot elemébdl szérmazéd
0sszegeket az eredménykimutatasban szdmolja el a Tarsasag.

ATarsasag az Egyéb atfogo jovedelmen beliil a,Valds értékelés hatasa” megnevezési mérlegsoron szamolja el
a fedezeti kapcsolat hatékony részét. A hatékonytalan rész 6sszegét az eredménykimutatds ,Pénziigyi miveletek
bevételei/rdforditdsai” soran szdmolja el.

Egy hatékony cash flow-fedezeti ligylet elszamoldsanak szabalyai

« Fehérje készletbeszerzéshez kapcsolddé fedezeti Gigyletek esetén a készlet értékét korrigalja a Tarsasag a
beszerzésig felmeriil6 fedezeti eredménnyel, emiatt az eredménykimutatés kereskedelmi készlet esetén az
eladott aruk beszerzési értékében, alapanyag esetében az anyagkoltség értékében jelenik meg.

Az arbevételt érint6 fedezeti ligyletek eredményének elszdmolasa a pénziigyi miveletek kdzott torténik.

« A pénzugyi eszkozoket (pl. devizas bankszamla) érinté fedezeti lgyletek eredményének elszdmolasa a
pénziigyi mveletek kozott torténik.

« Beruhézasokra kotott cash-flow fedezeti ligyletek a targyi eszkdzok értékét modositjak.

Az UBM Csoport szarmazékos Ugyleteit a vonatkozé spot arfolyamon értékeli, és a fedezeti kapcsolatban
kizarélag a spot komponenst jeldli meg a fedezeti elszamolds alapjaként. A forward pontokat nem tekinti a fedezeti
Ugylet részének, azok valds értékének valtozasat a Csoport kdzvetlenil az eredménykimutatasban szamolja el.
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6.4 SZAMVITELI POLITIKA

Valos érték hierarchia

A valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumokat egy haromszinti valds érték hierarchidba kell besorolni
a kozzététel céljabol. A hierarchian beliili szintek a valos érték megallapitasa sordn hasznalt inputok jelentéségét
tlkrozik. A Csoport a valos értékre vonatkozdan a 3. szint(i értékelést haszndlja, mely aldl kivételt képeznek a
szarmazékos Ugyletek értékelései. A szarmazékos Ugyletek a 2. szintl kategoéridba lettek besorolva (Elérhet6 és
figyelemmel kisérhet6 piaci adatokon alapul6 értékelési eljarasok).

Részvény alapu kifizetések

Amunkavallaléirészvénytulajdonosiprogram (MRP) keretében a Csoport bizonyos munkavallal6irészvényalapu
juttatasokban részesiinek, amely soran részvényekkel kiegyenlitett tékeinstrumentumokat kapnak. A program
hivatalos inditasanak idépontja (nyujtas napja, grant date) az a nap, amikor a program lényeges feltételeiben a
felek megegyeznek és a munkavallalok elfogadjak a részvételi feltételeket.

A részvényalapu juttatdsok koltségeit a Tarsasdg a munkavallaléknak dtadott részvények valds piaci értéke
alapjadn hatdrozza meg, amely értékeléshez a tézsdei arfolyamot veszi alapul. A juttatdsok valos értékét a
megszolgalasi id6szak alatt idéaranyosan osztjak el.

A megallapitott koltséget a sajat téke egy kilon tartalékban, a "Részvény alapu kifizetések tartalékaban"
szamoljak el. Ezt a tartalékot a program végén szamoljak fel, amikor a részvények kiosztasra kerlilnek, vagy ha
kiderdl, hogy a program feltételei nem teljesiltek.

A részvényalapu juttatdsokat a Tarsasdg az MRP szervezeten keresztiil bonyolitja le. Az MRP szervezet
bemutatasa soran a Tarsasag az "kiterjesztett modszert" alkalmazza, azaz az MRP szervezet altal a programhoz
kapcsoléddan tartott részvényeket ugy kezeli, mintha azokat kozvetlenil birtokolnd. Ennek eredményeként a
részvényeket sajat részvényként szdmoljak el a sajat tékében.

Cash flow

Am(kodési cash flow indirekt, mig a befektetési és finanszirozasi cash flow direkt modszerrel keriil 6sszedllitasra.

Tartozasatvallalashdl eredd kotelezettség

A Téarsasdg mikodésében jelentds szerepet jatszanak azok az Ugyletek, amely soran a széllitok fizetendd
ellenértékét a szallité forditott faktoring keretében realizalja. Az Gigylet [ényege, hogy az drubeszerzés ellenértékét
kdzvetlenll nem a Tarsasag fizeti meg a szallitdbnak, hanem egy kézrem(ikddd pénziligyi intézmény és e pénzligyi
intézmény fogja majd a Tarsasagtoél - késébbi idépontban - beszedni. Tekintettel az ilyen tgyletek szdmossagara
és nagysagrendjére a Tarsasag ugy dontoétt, hogy azilyen ligyletekbél szarmazé kotelezettségeit a beszamoldban
elkiloniti a rovid lejarati kotelezettségek kozott (Tartozasatvallalasbol eredé kotelezettség), ezeket nem
kolcsonként és nem is szallitoként jeleniti meg.

A fizetési hataridé — még a bank altal biztositott tiirelmi id6 figyelembevételével is — a szokasos kereskedelmi
feltételekhez igazodik, igy a tartozasok tovabbra is a normal Gizleti cikluson beliil esedékesek. Ennek megfelel6en
a hozzdjuk kapcsolodo kifizetések az operativ cash-flow részeként kerililnek bemutatasra.

Az Ugylethez kapcsolodd kamat vagy kamatjelleg(i raforditast a Tarsasdg a pénziigyi raforditasok kozott
mutatja ki.
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A konszoliddciéba bevont lednyvdllalatok

UBM Trade Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 100,00%

UBM Grain Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,98%

UBM Agro Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,99%

UBM Feed Kazakhstan Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,94%

UBM Feed Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,94%

UBM Szeleste Zrt. 9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B 99,94%

"AGROMIX” 4700 Matészalka , Meggyesi Ut 0119/24 99,94%

Terményszarito és takarmanykeveré Kft.

UBM Protein s.r.l. 014126 - Bucuresti, 1st district, 84,99%
4th Tablitei street, Floor 1-2, Romania

UBM Agri Trade s.r.l 014126 - Bucuresti, 1st district, 84,99%
4th Tablitei street, Floor 1-2, Romania

UBM Invest Slovakia s.r.o 04414 Zelezni¢na 2., Kassa, Szlovékia 99,94%

UBM D.o.o 11070 NOVI BEOGRAD, 99,99%
Bulevar Mihaila Pupina 101/223, Szerbia

UBM Agrar GmbH 4020 Linz, Bismarckstrasse 02, Ausztria 80,99%

UBM Feed d.o.o0. 11070 NOVI BEOGRAD, 93,29%
Bulevar Mihaila Pupina 101/223, Szerbia

UBM Agro Slovakia, s.r.o. 04414 Zelezni¢na 2., Kassa, Szlovakia 99,94%

UBM ltaly S.r.l.. 20135 Milano, Viale Monte Nero 66, Olaszorszag 89,99%

A targyév soran az alabbi valtozasok torténtek a Csoportban:
« A Buzamag Kft. 2024. december 31-i fordulénappal beolvadt az UBM Feed Zrt.-be.

« Az UBM Protein S.r.l. a megvasarlast megel6zden alvo tarsasag volt, az el6z6 években Uzleti tevékenységet
nem végzett. A vasarlaskor minimdlis jegyzett t6kével rendelkezett, névértéken keriilt megszerzésre. Az
akviziciés szamvitel alkalmazasa nem volt indokolt, mivel cégvasarlas nem mindsuilt Gzleti kombinacionak.

« Az UBM Feed Kazahkstan Zrt. az adott id6szakban alapitassal keriilt a Csoportba.

Kbzds vezetésti vdllalatként bevont vdllalatok
A targyid&szak soran az UBM Consulting Zrt. 50%-o0s Uzletrésze értékesitésre kertlt, igy a UBM Consulting Zrt.
a jelen gazdasagi évben koz6s vezetés( vallalatként keriil bevonasra a korabbi, teljes bevonas helyett.

UBM Consulting Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 50,00%

Tdrsult vdllalatként bevont vdllalatok

MA-KA Kft. 6600 Szentes Bese Laszl6 utca 5-7 49,00%
Mangal llona Sertéshizlalda Kft. 1013 Budapest, Pauler utca 6. 24,90%

Az UBM Feed Romania Srl-ben (547550 SAT SANPAUL COM. SANPAUL, NR.6/A, Romania) meglévé 45%-o0s
részesedés értékesitése a mérlegforduldnapot kdvetéen bejelentésre keriilt. A tdrsasdgot ezért mar nem mutatjuk
ki tarsult vallalatként, hanem az, Ertékesitésre szant eszkdzok” soron keriilt bemutatésra.
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adatok eFt-ban Ingatlanok Gépek és Befejezetlen
berendezések beruhazasok és
elélegek

Brutto érték

2023. janius 30. 5667 262 8789717 667 411 15124 390
Konszolidacios kor valtozasa 0 0 0 0
Novekedés és atsorolas 142 827 1004 834 1394424 2542085
Csokkenés és atsorolds (3894) (79129) (1154522) (1237 545)
Arfolyamhatas 122538 118 341 3781 244 660
2024. junius 30. 5928733 9833763 911 094 16 673 590
Novekedés és atsorolas 143141 1179838 2 696 386 4019365
Csokkenés és atsorolas (79 320) (278 774) (1750461) (2 108 555)
Arfolyamhatas 14 856 19 506 2156 36518
2025. junius 30. 6 007 410 10754 333 1859175 18620918

Halmozott értékcsokkenés

2023.06.30 561605 2423355 - 2984960
Konszolidacios kor valtozasa 0 0 - 0
Eves leiras 209 702 757 267 - 966 969
Csokkenés (297) (83217) - (83514)
Arfolyamhatas 3731 18 341 - 22072
2024. janius 30. 774741 3115746 - 3 890 487
Eves leiras 209 050 765219 - 974 269
Csokkenés (4 579) (53 998) - (58 577)
Arfolyamhatés 1423 5911 - 7334
2025. janius 30. 980 635 3832878 - 4813513

Netto konyv szerinti érték
2024. junius 30. 5153992 6718017 911 094 12783103
2025. junius 30. 5026 775 6921 455 1859175 13 807 405

A tarsasdg mindsitett eszkdzként az UBM Feed Zrt. ltal épitett napelem beruhdazast definidlta. Ezen mindsitett
eszkoz kapcsan a beruhdzasi hitelek aktivalasig felmerilt kamatraforditasait a bekertlési érték részeként
szamolja el a cégcsoport mely targyidészakban 1 181 ezer forint volt. Ezen dedikalt hiteleken feliil nem aktival
kamatraforditast, mert azokra mas kiilsé finanszirozast nem hasznal fel.

A tdrgyi eszkbz6k k6z6tt szerepl6 legnagyobb értéket képviseld eszkbzdk a takarmdnykeverd lizemek:

Kornyei takarmanykeverd UBM Feed Zrt.

Kornyei Premixiizem UBM Feed Zrt.

Kdrnyei Soypreme lizem UBM Feed Zrt.
Szelestei takarmanykeverd UBM Szeleste Zrt.
Métészalkai takarmanykeveré "AGROMIX" Kft.
Hernddcsanyi takarmanykeveré UBM Agro Slovakia Sro

A Csoportnak nincsen jelentés elkotelezettsége arra, hogy Uj targyi eszkozt szerezzen be.

A Csoport minden eszkdzére a bekeriilési érték modell-t alkalmazza. A nullara irt, de még hasznalatban lévé
eszkdzok nem jelentések. A Cégcsoport takarmanykeveré izemei a finanszirozd bankok altal nyujtott hitelek
fedezetéil szolgal.
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6.7 IMMATERIALIS JAVAK
Cadatocebtban | Vagyolértkijogok | Seellmitemékek | Osszesn |

Brutto érték

2023. junius 30. 1050955 210530 1261485
Konszolidacios kor valtozésa 0 0 0
Novekedés és atsorolas 386617 92 871 479 488
Csokkenés és atsorolas - - -
Arfolyamhatas 6982 - 6982
2024. junius 30. 1444 554 303 401 1747 955
Novekedés és atsorolas 192 155 93131 285 286
Csokkenés és atsorolds (300 000) (1448) (301 448)
Arfolyamhatas 2421 - 2421
2025. janius 30. 1339130 395 084 1734214

Halmozott értékcsokkenés

2023. janius 30. 474 206 135136 609 342
Konszolidacios kor valtozasa 0 0 0
Eves leiras 129 904 13118 143 020
Csokkenés - - -
Arfolyamhatas 2084 - 2084
2024. janius 30. 606 194 148 254 754 448
Eves leiras 174 388 13119 187 507
Terven fellli értékcsokkenés 253 064 - 253 064
Csokkenés (300 000) (1249) (301 249)
Arfolyamhatas 1129 - 1129
2025. janius 30. 734775 160 124 894 899

Netto konyv szerinti érték

2024. janius 30. 838 360 155 147 993 507
2025. janius 30. 604 355 234960 839315

Azimmaterialisjavakkozottacégcsoportéltalhasznaltszoftverekmellettjelentdsértéketképviselnekavasarlassal
megszerzett, kizdrélagostakarmanyszallitasiszerz6dések (brutté érték:319323ezerforint;halmozottértékcsokkenés:
124 247 ezer forint; nettd érték: 195 076 ezer forint), valamint a vevéi szerz6dések (bruttd érték: 243 921 ezer
forint; halmozott értékcsokkenés: 110 273 ezer forint; nettd érték: 133 648 ezer forint). A Csoport évente
megvizsgdlja, hogy felmerdilt-e olyan korilmény, amely értékvesztés elszamolasara adhat okot. llyen kériilményt
sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem azonositott. A megvasarolt szerzédésallomanyok kapcséan a Csoport
folyamatos nyereséget realizal. A szoftverek koziil a legnagyobb értéket az IFS véllalatiranyitasi rendszer képviseli
(bruttd érték: 344 049 ezer forint; halmozott értékcsokkenés: 250 804 ezer forint; nettd érték: 93 245 ezer forint).
Az UBM Csoport a fent emlitett harom eszkozt tekinti a vallalkozas szempontjabdl meghatarozé immaterialis
joszagnak.
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adatok eFt-ban Mezégazdasagi Telkek
ingatlan

Brutto érték

2024. janius 30. - - -
Novekedés 325000 96 000 421 000
Atsorolas 200 551 0 200 551
2025. junius 30. 525551 96 000 621551

Halmozott értékcsokkenés
2024. junius 30. - - -

Eves leiras - - -
Atsorolas -52 860 - -52 860
2025. junius 30. -52 860 - -52 860

Nett6 konyv szerinti érték

2024. junius 30. - 5 -
2025. janius 30. 472 691 96 000 568 691

A befektetési célu ingatlanok kozott keriilnek kimutatasra azok az eszk6zok, amelyeket a Csoport nem sajat
hasznalatra, hanem elsésorban értékesitési céllal tart.

Mez6gazdasagi ingatlanok:
+ A mérlegfordulénaphoz kbézel megvasarolt Szanki sertéstelep bekeriilési értéke 325 millié forint, amely

a menedzsment megitélése szerint jol kozeliti annak valds értékét. Az eszkodzt a Csoport fliggetlen féltdl
szerezte meg, a tranzakcié alapjaul szolgalé vételdr meghatarozasa piaci értékbecslés alapjan tortént.

« Toki takarmanykeveré Gzem a targyidészakban befejezte gyartdtevékenységét; a konyv szerinti értéke 147
millié forint. A menedzsment becslése szerint a tervezett értékesitési ar 285 millié forint, amely megbizhatéan
kozeliti annak valos értékét.

A befektetési célu ingatlanok kozott 12 darab, a 2025-6s Uizleti évben vasarolt kozm(vesitetlen épitési telek is
szerepel, melynek piaci értéke 132 milli6 forint. Az értéket alatamasztja, hogy a mérlegfordulénapot kdvetéen egy
telket 11 millié forintért értékesitettiink.
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Tarsasag neve

ADOTT KOLCSONOK

S.PM Hungary Kft. - 80 891
UBM Feed Romania Srl - 662 562
Livestock Investment Kft. 418170 418 169
Egyéb kolcson 158 675 89583
EGYEB TETELEK

BARSER Mez&égazdasagi Kft. 130000 119797
HOLLAND-AGRO Kft. - 30031
Egyéb 694 700
Moldovan és Fia Kft.-nek fizetett el6leg 200521 0

Adott kolcsonok kapcsolt feleknek

Az S.PM Hungary Kft. kdlcson az UBM Csoport profiltisztitasabdl eredt, az ingatlanfejlesztés keriilt ki az UBM
tevékenységei kozil. A kdlcson éves torlesztése a 2025-es Uzleti évben 175 millié forint, az effektiv kamatlab
4,9%. A kolcson lejarata 2026. marcius 31., ezért a teljes fennmaradd kovetelés rovid lejaratu kolcsonként kerdil
kimutatasra.

Az UBM Feed Romania-nak nyujtott tagi kdlcson a romaniai Kerelészentpélon felépitett takarmanykeverd
lizem 6nerejének még vissza nem fizetett része, a teljes kolcson befolyt a 2025-6s lizleti évben.

A Livestock Investment Kft. (kapcsolt fél) felé értékesitésre keriiltek a szintén kapcsolt féllel (Szogedi Gazdasag
Kft.) szembeni kovetelések 418mFt 6sszegben. A Livestock Investment a megvasarolt kdvetelésekkel tékét emelt a
Szdgedi Gazdasag Kft-ben, mellyel 76%-os tulajdonrészt szerzett. A Livestock Investment felé fennallé kovetelések
utan évi 7%-os kamatot fizet, és a kovetelést 10 év alatt torleszti vissza. A kdvetelést a Livestock Investment
tulajdonosainak kezessége is biztositja.

Egyéb tételek — kapcsolt és egyéb feleknek

A BARSER Mezdgazdasagi Kft. (kapcsolt fél) felé értékesitésre kerilt a baracskai sertéstelep profiltisztitasi
szandékbdl. Az egyéb tételek kozott az ingatlan eladds éven tul esedékes vételarrészletei taldlhatdk, az utolsé
vételarrészlet esedékessége 2030. februar. Az ingatlan értékesitése tulajdonjog-fenntartassal tortént, amely a
teljes vételar kiegyenlitéséig fennall.

Az UBM Trade Zrt. 2020 decemberében értékesitette az UBM Genetics Kft.-ben [év6é 100%-0s részesedését a
Holland-Agro Kft. részére. Az utolsé vételarrészlet fizetési hatarideje 2025. december 8., a teljes nyitott 6sszeg a
rovid lejaratu kovetelések kozott kerdilt kimutatasra.

Az egyéb kolcsonok jellemzéen munkaltatdi kdlcsondk, melyet a Csoport piaci feltételek mellett nyujtott.

A kovetelések esetében értékvesztés nem indokolt, a kdlcsondk nem lejartak és a partnerkockazat is alacsony
és nincs egyéb hitelezési veszteségre utalé jel.
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A koz6s vezetés(, illetve tarsult vallalkozasok equity médszerrel kerlilnek konszolidalasra, a targyévben a netté
eredményiikbdl a csoportra juto rész a konszolidalt eredménykimutatasban keralt kimutatasra.

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Tarsasag neve

MA-KA Takarmanykeverd és Forgalmazo Kft. 1786584 1487 184
UBM Feed Romania Srl 0 1224789
Mangal llona Sertéshizlalda Kft. 284 430 573 203
UBM Consulting Zrt. 2781 0

Az eredménykimutatdsban elszdmolt dsszegek részletezése az aldbbi:

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Tarsasag neve

MA-KA Takarmanykeveré és Forgalmazo Kft. 299 400 162 592
UBM Feed Romania S.r.l. 507 021 520390
Mangal llona Sertéshizlalda Kft. (288 774) 450701
UBM Consulting Zrt. (490) 0

Avdllalkozdsok f6bb pénziigyi adatai 2024.07.01-2025.06.30 id6szakra vonatkozéan:

adatok eFt-ban | Mangal llona Sertéshizlalda Kft. m UBM Feed Romania Srl | UBM Consulting Zrt.

Mérlegf66sszeg 8048356 11646416 11089798 5696
Eredmény (790 771) 624 621 1114021 (979)
Sajat téke 564 251 3666 404 3800129 5562

Az UBM Feed Romania Srl. és a MA-KA Kft. nyereségesen mukodik, értékvesztésre utald jel nem merdlt fel. A
Mangal llona Sertéshizlalda Kft. esetében értékvesztés elszamolasa nem indokolt, mivel a veszteség elsésorban
piaci volatilitasbél adédott, ugyanakkor az uzleti terv alapjan a tarsasdg jovébeni mikodése nyereséges, igy a
befektetés megtériilése tovabbra is megalapozottnak tekinthetd. A tarsasagok aranyos piaci értéke a kimutatott
értéknél magasabb.

6.11 EGYEB RESZESEDESEK

Tarsasag neve

Magyar Széja nonprofit Kft. 1109 1109
ARPAD-AGRAR Zrt. 152 250 152 250
Vegavit '99 Szovetkezet 600 600

Az UBM Csoport az egyéb részesedések kozott mutatja ki azokat a részesedéseket, ahol a szavazati jog nem
éri el a 20%-ot. Ezen tékeinstrumentumokat az IFRS 9 szabdlyai szerint eredménnyel szemben valds értéken
értékeljuk. A fordulonapon nem all rendelkezésre megbizhaté informéacié a valds érték megallapitasara, mivel
tarsasagok uzletrészei nem rendelkeznek aktiv piaccal, emiatt a részesedéseket azok bekeriilési értékén mutatjuk
ki, mint a valds érték kozelité becslése.
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A Csoport a lizingelt eszkozeit a targyi eszkozoktdl elkiilonilten mutatja be, az Uzleti év végén fennalld
egyenlegek az aldbbiak voltak:

adatok eFt-ban Ingatlanok Gépek és
berendezések

Brutté érték

2023. junius 30. 471901 2083353 2555254
Konszolidacios kor valtozésa 0 0 0
Novekedés és atsorolas 24433 688 275 712708
Csokkenés és atsorolas (15 862) (274 295) (290 157)
Arfolyamhatas - 8 040 8 040
2024. janius 30. 480472 2505373 2985 845
Novekedés és atsorolas 148 345 562718 711063
Csokkenés és atsorolds 631 (160 574) (159 943)
Arfolyamhatas (736) (736)
2025. junius 30. 629 448 2906 781 3536229

Halmozott értékcsokkenés

2023. junius 30. 141925 922876 1064 801
Konszolidacios kor valtozasa 0 0 0
Eves leiras 115905 484209 600114
Csokkenés (18 429) (261 357) (279 786)
Arfolyamhatas 1069 2086 3155
2024. junius 30. 240 470 1147814 1388 284
Eves leiras 112138 543 632 655 770
Csdkkenés - (96 990) (96 990)
Arfolyamhatas 386 245 631
2025. jlnius 30. 352994 1594701 1947 695

Netto konyv szerinti érték

2024. janius 30. 240002 1357559 1597 561
2025. juanius 30. 276 454 1312080 1588 534

Az ingatlanok kozott jelentésebb értéket képvisel a pilisvorosvari kdzponti iroda (bruttd érték: 315 749 ezer
forint; halmozott értékcsokkenés: 142 991 ezer forint; nettd érték: 172 758 ezer forint), valamint a matészalkai
vasuti atrako (bruttd érték: 256 054 ezer forint; halmozott értékcsokkenés: 175 443 ezer forint; nettd érték: 80 611
ezer forint). A gépek és berendezések kozott jelentésebb tételt képviselnek a cégcsoport altal bérelt gépjarmivek
és laboreszkozok.
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Lizing kotelezettség lejarat szerint 2025.06.30 2024.06.30

Even beliili
Even tuli, de kevesebb mint 5 év

5 éven tuli

438 074
552169

990 243

431053
687 465

1118518

IFRS 16 eredményhatas bemutatasa

Hasznélati jog értékcsokkenése

Lizingkotelezettséghez kapcsolddd kamatraforditas

Anyag jellegti raforditasok

2025.06.30
(488 208)
(83 042)
569 781

(1469)

2024.06.30
(440 842)
(83 653)
488 175

(36 320)

IFRS 16 cash-flow hatas bemutatasa

Adodzas elbtti eredmény
Ertékcsokkenés

Kamatraforditas

Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté6 CF

Lizing kotelezettség torlesztése

Fizetett kamat

Pénziigyi tevékenységbol szarmazoé netté CF

2025.06.30 2024.06.30
(1469) (36 321)
488 208 440 843
83 042 83653
569 781 488 175
(490 195) (402 567)
(79 586) (82 630)
(569 781) (485 197)

A rovid lejaratu bérleti dijakat az anyagjelleg raforditasok kozott szamoljuk el 182 263 ezer forint 6sszegben.

70 | UBM HOLDING NYRT. EVES JELENTES - 2025. JUNIUS 30.



6.13 HALASZTOTT ADO

6.13 HALASZTOTT ADO

A halasztott ad6 szamitdsa soran a Csoport az addzas szempontjabdl figyelembe vehetd értéket hasonlitja
0ssze a konyv szerinti értékkel eszk6zonként és kotelezettségenként. Ha a kilonbozet dtmeneti kiilonbség, azaz
belathato idén beliil az eltérés kiegyenlitédik, akkor el6jelének megfeleléen halasztott ado kotelezettséget vagy
eszkozt vesz fel. Az eszkoz felvételekor a megtériilést kiilon vizsgélja a Tarsasag.

ATarsasag értékelése alapjan a kimutatott halasztott ado6 kdvetelés a jovében varhatdéan megtériil a kovetelést
kimutaté leanyvallalatok Gzleti tervei alapjan.

A halasztott adét az adott anya vagy ledanyvallalat székhelye szerinti orszag adékulcsaval szdmolja, mivel az
adott eszkozok és kotelezettségek tényleges adokka olyan idészakokban valnak, amikor az addkulcs vérhatéan
véltozatlan marad.

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Targyi eszkdzok értékelésének kilonbozete 143199 (179 944)
Pénziigyi eszkdzok diszkontalasa - 30
Ertékvesztés 15787 124 852
Céltartalékok 35640 29340
Hedge 193 290 57003
Elhatérolt veszteség 371174 193 627
Egyéb 14216 1870

6.14 KESZLETEK

Anyagok 1539827 1753798
Késztermékek 380 541 184 432
Aruk 12 640 560 10 469 644

14 560 928 12407 874

A készletek kozott kerlilnek kimutatasra a gyartasi alapanyagok, a késztermékek, valamint a kereskedelmi
aruk. A készletekre nem képeztiink értékvesztést, mivel azokat a mérlegforduldnap utdn pozitiv arrés mellett
értékesitettiik. A kereskedelmi aruk alloméanydnak novekedése elsésorban az UBM Italy Srl. m(ikddésének
felfutasaval és jelentds készletszintjével magyarazhato, tovabbda az UBM Grain Zrt. kukoricakészlete is magasabb
volt az atlagosndl.

A Cégcsoport készleteinek jelentds része a finanszirozé bankok altal nyujtott hitelek fedezetéil szolgal.
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A vevékovetelések k6zott a termékértékesitésbil és szolgdltatdsnyujtdsbdl szarmazo kbvetelések jelennek meg, év
végi egyenleglik az aldbbi:

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Vevékovetelések 25039 480 20437 381
Vevokovetelés MA-KA Kft. 490 415 379713
Vevokovetelés Mangal llona Sertéshizlalda Kft. 884 341 399 507
Vevékdvetelés UBM Feed Romania srl 1379252 1146 283

A vevékovetelések nem tartalmaznak jelentésebb finanszirozasi komponenst.

A vevéi kovetelések novekedésének elsédleges oka a forgalom ndvekedése volt.

A vevéi kovetelések varhatd értékvesztése az ECL modell (varhaté hitelezési veszteséq) alapjan kerdilt
meghatérozésra.

A kimutatott értékvesztés / hitelezési veszteség alakuldsa:

adatok eFt-ban 2025.06.30

Nyit6 értékvesztés 580 194
nyit6 értékvesztés arfolyamhatasa -
Targyévi értékvesztés 619434
Targyévi értékvesztés visszairasa/kivezetése (448 057)

Zaro értékvesztés 751571

6.16 EGYEB KOVETELESEK ES AKTIV IDOBELI
ELHATAROLASOK

Az egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatdroldsok kdzott az aldbbi tételek szereplenek

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Készletre adott el6leg 794 880 928 941
Beruhazésra adott eléleg 44321 117 857
Egyéb el6leg 163 907 204 157
T6zsdei letétek 590 124 788010
Vamletét 7911 20405
Vasarolt, engedményezett kdvetelések 584175 581166
AFA kdvetelés 614092 460778
Kiilfoldi AFA kévetelés 110463 280 262
Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 153 361 66 490
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 253168 265 134
Adott kdlcsonok 590743 603 412
Derivativak 22510 261125
Egyéb 576 624 541366
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Az engedményezett kovetelések kozott olyan, eredetileg termelSkkel szembeni vevéi kdvetelések szerepelnek,
melyeket azokra a vdgéhidakra engedményeztiink, ahova a termel6k az éléallatot értékesitik.

Az UBM Csoport a derivativak soron mutatja ki a fordulénapon nyitott cash-flow fedezeti ligyletek nyereség
jellegl valos érték kiilonbozetét.

Az UBM Feed Zrt vételi, a Moldovan és Fia Kft. eladasi opcidval rendelkezik a Mangal llona Kft tovabbi 25,1%-0s
Uzletrészének megvasarlasara. A vételi opciod lehivasara 2033.08.01-ig, az eladasi opcio lehivasara azt ezt kovetd
6 hénapban van lehet8ség. A Csoport elvégezte az opcidk értékelését, mely alapjan az opcidk értéke nulla kozeli
érték, emiatt az opcidk kapcsan nem jelenit meg eszkozt/kotelezettséget a pénziigyi kimutatasokban. Az értékelés
alapjan a Csoport jelenlegi varakozasa, hogy az opcidk nem kertilnek lehivasra.

A tézsdei letétek a nyitott arufedezeti igyletek letétigényére kifizetett, a t6zsdei brokerek éltal 2025.06.30-0s
fordulénapra visszaigazolt egyenlegét tartalmazza. A Tarsasag ezeket a letéteket rovid lejaratuként kezeli, mivel a
letétigény megsziinése utan szabadon felhasznalhato.

Kapcsolt felekkel kapcsolatos egyenlegek

A rovid lejaratu kolcsonok kozill jelentésebb az Barser Kft-nek adott kdlcsénok rovid lejaratu része 70 millié
forint 6sszegben, valamint az UBM Csoport vezeté tisztviselSinek (és egyben tobbségi tulajdonosainak) nyujtott
295 millié forint kolcsdn és kamatai, melyek teljes visszafizetése egy éven beliil varhaté.

Az egyéb kovetelésekre kimutatott értékvesztés/hitelezési veszteség alakuldsa:

adatok eFt-ban 2025.06.30

Nyit6 értékvesztés 183 621
Térgyévi értékvesztés 33632
Targyévi értékvesztés visszairdsa/kivezetése (46 024)

Zaro értékvesztés 171 229

Az értékvesztett kovetelések kozott engedményezett vevékovetelések szerepelnek, melyekre az értékvesztés
az ECL modell alapjan keriilt meghatéarozasra.

6.17 PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK

Pénztar és utalvanyok 8261 10673
Bankbetétek 1790 285 1140560

A Csoport a pénzeszkdzok és bankbetétek utdn nem szamolt el varhatd hitelveszteséget, mivel azokat
megbizhatd, j6 mindsitési pénzintézeteknél tartja.

6.18 ERTEKESITESRE TARTOTT ESZKOZOK

A mérlegben az értékesitésre tartott eszk6zok kozott keriilt kimutatasra az UBM Feed Romania Srl-ben 1évé
45 szazalékos részesedés 1 707 398 ezer forint értékben. A menedzsment hivatalosan dontott az értékesitésrdl, a
szerz6dés aldirdsa a mérlegforduldnapot kdvetéen megtortént, az ligylet zarasa legkésébb 2025. november 30-ig
meg fog torténni. Az eszkdz az IFRS 5 elSirdsainak megfelel6en a kdnyv szerinti érték és a varhatdan realizalhaté
eladasi ar (az értékesités kozvetlen koltségeivel csokkentett) koziil az alacsonyabb értéken keriilt bemutatésra.
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A jegyzett téke dsszetétele az aldbbi volt:

Névérték (Ft/db) Kibocsatott részvények (db) Ossznévérték (Ft)

"A" sorozat (torzsrészvény) 23.703.700 118.518.500,- Ft

Alaptoke nagysaga: 118.518.500,- Ft

Az UBM Holding Nyrt. 2023. aprilis 5-én megtartott kozgyulése a torzsrészvények névértékének 1:20 ardnyu
felosztasardl dontott. Ennek értelmében a részvények névértéke a kordbbi 100 forintrdl 5 forintra valtozott,
ezzel 8sszhangban pedig az UBM t&zsdére bevezetett értékpapirjainak mennyisége 1.185.185 darab részvényrd|
23.703.700 darab részvényre ndvekedett.

Az ajandékozasi tranzakcid bemutatasa

2021 oktéber 1-jei nappal az UBM Holding Nyrt. maganszemély tulajdonosai ajandékozas utjan (fizetend6
ellenérték nélkil) az UBM Holding Nyrt-nek ajandékoztdk UBM Trade Zrt-ben lévé részesedéseik 99,82 szazalékat.
Az ajandékozas el6tt az UBM Trade Zrt. volt az UBM Csoport legfelsébb ledanyvallalata, mely kozvetve vagy
kozvetlendl birtokolta a részesedéseket és tartotta kontrol alatt a leanyvallalatokat. Az ajandékozas utan az UBM
Holding Nyrt-hez keriltek az irdnyitasi jogok. Az ajandékozési érték meghatarozasra az UBM Csoport fliggetlen
értékelést végzett, mely alapjan az UBM Trade Zrt. részesedések 99,82%-nak értéke 20 710 millié forint. Az
értékelés DCF alapu megkozelitést alkalmazott a Tarsasag altal elfogadott Uzleti terv alapjan. Az tgylettel elérni
kivant gazdasagi cél az, hogy az UBM Holding Nyrt. tulajdonolja az UBM Trade Zrt-t, és rajta keresztiil az UBM
cégcsoport tagvallalatait annak érdekében, hogy lehetévé valjon a tézsdei tékebevonas a cégcsoportba.

TRANZAKCIO ELOTT TRANZAKCIO UTAN
Tulajdonosi kor Tulajdonosi kor

UBM Holding Nyrt. UBM Trade Zrt. UBM Holding Nyrt.
Leanyvallalatok UBM Trade Zrt.

Leanyvallalatok

Az ajandékozas IFRS szerinti szamviteli kezelése

Az ajdndékozasi tranzakcid, kzos ellendrzés alatt 4ll6 gazdélkodd egységek tizleti kombindcidjanak (common
control business combination) tekinthetd.

Kozos ellenérzés alatt allé gazdalkodd egységek Uzleti kombinacidjanak elszamolasat az IFRS nem szabélyozza,
a Tarsasag szamviteli politika valasztds alapjan az IFRS konszolidalt beszamolodjaban a ledanyvallalatok eszkozeit és
kotelezettségeit az IFRS szerinti kdnyv szerinti értéken konszolidalja (IFRS terminolégidban,pooling of interest method”).

A tékekonszolidacié soran az egyedi beszamoldban piaci értéken felvett UBM Trade Zrt. részesedés értéke
magasabb, mint a konszolidalt beszamoldban felvett eszkdzok és kdtelezettségek IFRS szerinti nettd kdnyv szerinti
értéke, a felmerdilo kiilonbozet a konszolidalt sajat tékével szemben keril elszamolasra.

Korabbi évben tortént tokeemelés

Az UBM Holding Nyrt alaptékéje az el6z6, 2023-as (izleti évben 100.000.000,- Ft-rél 118.518.500 forintra nétt.
Az alaptéke-emelés keretében keletkez6 Uj részvények kibocsatasi értéke Gsszesen 4.999.995.000,- Ft volt. Az
Uj részvények a HU0000145990 ISIN azonositd alatt kibocsatott, tézsdére bevezetett részvénysorozatra torténé
rabocsatassal keletkeztek meg.

Az alapt6ke-emelés végrehajtasédra a Hiventures Kockazati Tékealap-kezel§ Zartkorlien M(kod6 Részvénytarsasdg
(székhely: 1027 Budapest, Kapas utca 6-12.) altal kezelt MFB Véllalati Beruhazési és Tranzakciés Magantékealapot (székhely:
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1027 Budapest, Kapdas utca 6-12. a tovabbiakban: MFB VBTM) jel6lte ki. Az MFB VBTM a 2022. junius 29. nap-
jan hianytalanul megfizette az UBM Holding Nyrt. részére az Uj Részvények teljes kibocsatasi értékét, vagyis
4.999.995.000,- Ft-ot.

A tékeemelés napjatol szamitott 7. év utolsd napjat kovetd naptol 2031. junius 30-ig az MFB VBTM befektetéi
eladasi jogot gyakorolhat az Uj részvények tekintetében a részvények piaci arat figyelembe vevé Opcids Vételaron,
melynek kotelezettjei azok a személyek, akik a Tarsasdg részvényesei voltak 2022. junius 20-an.

A megallapodas alapjan tovabba az Uj Részvények BefektetSi Ertékpapirszamlan torténé jovairdsanak
napjatol az Uj Részvények BET-re térténé bevezetését kovetd 7. év utolsd napjaig tarté hatarozott idétartamra a
mindenkori részvényeseknek koziil a tékeemeléskor is meglévé részvényeseknek vételi opcidjuk van az Opciods
Vételdr megfizetése mellett a megkeletkeztetett részvények részének, vagy egészének megvasarlasara.

A tékeemelés Gsszegébdl 18.519eFt forint a jegyezett téke novekedéseként, mig a maradék Osszeg a
tékeemeléssel kapcsolatos koltségek levonasa utan a tOketartalékba keriilt. Az &zsi6 mértéke a 20.030eFt
tanacsadadi és jogi koltségeket figyelembe véve 4.961.447¢Ft volt.

Osztalék

Az UBM Holding Nyrt. a targyévben nem hagyott jéva és nem fizetett osztalékot, igy az osztalék 6sszege O forint volt.
Részvényalapu kifizetések tartaléka

Program bemutatdsa és kezdeti megjelenitése

Az UBM Csoport december 22-én Munkavallal6i Résztulajdonosi Program (MRP) inditasarél dontott. Az MRP
létrehozasara az alapitok altal elfogadott alapszabaly alapjan keriilt sor, melynek eredményeként létrejott az UBM
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (székhelye: 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.; a tovabbiakban:
UBM MRP Szervezet). Az UBM MRP Szervezet célja kettds: egyrészt az MRP javadalmazasi politikdjaban
meghatarozott gazdasagi célkitlizések elérése, masrészt a programban részt vevé munkavallalék hosszu tavu
elkotelez6désének erésitése. Az UBM MRP Szervezet alapitdi vagyona 829 137 ezer forint, amelyeket az UBM Trade
Zrt., az UBM Feed Zrt., és az UBM Grain Zrt. bocsat rendelkezésre.

A program keretében a Csoport bizonyos munkavallaléi részvényalapu juttatasokban részesiilnek, amelyek
tékeinstrumentumok formajaban keriilnek kiegyenlitésre. A program kezdeti megjelenitése a nyujtas napjan
(grant date) torténik, amely az a nap, amikor a felek a 1ényeges feltételekben megegyeztek, és a munkavallalok
elfogadték a kiirast.

Az MRP programok f6bb paraméterei:

UBM MRP I.

A nyUujtas idépontja (grant date) 2024. januar 31.

Részvény darabszam 302.092 darab

Egy részvény valos értéke nyujtas napjan 1433 forint/darab

A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 263.398 ezer forint

A megszolgélas idétartama 2-10 év

Megszolgalasi feltételek Sajat téke értékének 2%-os emelkedése
A program tipusa részvényben teljesitett

A nyUjtas idépontja (grant date) 2025. januar 31.

Részvény darabszam 252.666 darab

Egy részvény valos értéke nyujtas napjan 1400 forint/darab

A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 194 678 ezer forint

A megszolgalas id6tartama 2-10 év

Megszolgalasi feltételek Sajat téke értékének 2%-os emelkedése
A program tipusa részvényben teljesitett
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Koltségek meghatarozasa és elszamoldsa

A részvényalapu kifizetési programok keretében keletkezé koltségeket a Csoport a munkavallalék szamara
atadott részvények valos értéke alapjan szamolja el. A valods értékének kiszamitasa a nyujtas napjan torténik a
Black-Scholes modell segitségével. A részvények valds értéke idéardnyosan, a megszolgalasi idészak alatt kerdl
felosztasra. Az igy kiszamitott koltséget a sajat téke részvényalapu kifizetések tartaléka soron szamolja el. Ezt a
tartalékot a program lezérasakor sziintetik meg, amikor a részvények kiosztasa megtorténik, vagy ha a program
feltételei végil nem teljesiilnek.

Ertékelés és nyilvantartas

A tékeinstrumentumokat a nyujtés idépontjaban kell értékelni, azok akkori valés értéke alapjan. Az olyan
feltételeket, amelyek a valods érték meghatarozasakor nem tiikrozédnek, mint példaul a szolgaltatasi vagy nem
piaci teljesitményfeltételek, becsléssel hatarozzak meg azokra az instrumentumokra vonatkozéan, amelyeknél
varhatéan teljesliinek ezek a feltételek. A becslést a megszolgalasi id6szak alatt rendszeresen fellilvizsgaljak, és az
igy kalkulalt koltségeket ennek megfeleléen kdnyvelik.

Program résztvevoi és tevékenységek

Az MRP programokban részt vesznek az UBM Csoport azon munkavallaléi, akikre a véllalat javadalmazasi
politikaja érvényes. A program résztvevéi az ,UBM MRP | és Il program alapitéi” éltal biztositott UBM Holding
részvények és pénzligyi eszk0zok révén szereznek részesedést az MRP szervezetben.

Visszavasarolt sajat részvény

Az UBM Holding Nyrt. lednyvéllalatai, az UBM Agro Zrt., az UBM Feed Zrt., az UBM Trade Zrt., UBM Grain
Zrt. és az UBM Szeleste Zrt. a forduldnapon Osszesen 1 796 871 darab, az UBM Holding Nyrt. altal kibocsatott,
HU0000145990 ISIN azonositoval rendelkezé, darabonként 5 forint névértékd, névre sz6ld, dematerializalt
torzsrészvényt (a tovabbiakban: Részvény) birtokolnak.

A sajat részvényekbd6l az UBM Feed Zrt. a 2024-es Uizleti évben 274 408 darabot vasarolt 1 500 Ft/részvény aron,
mig az UBM Grain Zrt. a 2025-0s Uizleti évben tovabbi 84 783 darabot 1 588 Ft/részvény aron.

Az UBM Csoport a visszavasarolt részvények bekerilési értékét sajat téke csokkentéseként szamolja el. A
részvényekért kifizetett teljes vételar ezen a soron kerlll bemutatdsra; a jegyzett téke 6sszege nem valtozik.

Cash-flow fedezeti tartalék

Az UBM Csoport a derivativ tigyletek valos értéket kozvetleniil a sajat tékében (OCI - cash flow fedezeti tartalék)
szamolja el a derivativ eszkdz vagy kotelezettséggel szemben

Az UBM Csoport fordulonapra értékelte a fedezeti hatékonysagot, a cash flow fedezeti tartalékban (OCl) csak a
hatékony részt jeleniti meg, ami abszolut értékben az aldbbi ketté koziil az alacsonyabbat jelenti:

« A fedezeti kapcsolat megjelolésétdl szamitott kumulativ nyeresége vagy vesztesége a fedezeti
instrumentumnak (derivativa), és

+ A fedezeti kapcsolat megjel6lésétél szamitott kumulativ nyeresége vagy vesztesége a fedezett varhato
jovébeli cash flowknak.

Az Egyéb atfogd jovedelemben kimutatott 6sszegek a fordulénapon fennalld, még le nem zart fedezeti
Ugyletek valds értékét tukrozik. A targyiddszak soran lezart, hatékony fedezeti ligyletek nyitdértéke az egyéb
atfogd jovedelembdl az eredménybe keriilt tvezetésre.

A cash-flow fedezeti tartalékbol -1 013 428 ezer forint deviza fedezeti, mig -396 804 ezer forint aru fedezeti
Ugyletekhez kapcsolodik.

Atértékelési kiilonbozet

Az atértékelési kiilonbozet soron a cégcsoport a kilfoldi lednyvallalatok beszamoldinak forintra torténd
atszamitasakor keletkezé halmozott arfolyamkilonbozeteket mutatja ki. Amikor a kapcsolodd eszkdzok
kivezetésre keriilnek, a felhalmozott atvaltasi tartalékot ugyanabban az idészakban kell bevételként vagy
raforditasként elszdmolni az eredménykimutatasban, amikor az értékesitett eszk6zokhoz kapcsol6dod nyereséget
vagy veszteséget is. Az atértékelésbél eredd devizakitettség mérséklése érdekében a Csoport net investment
hedge keretében devizafedezeti ligyleteket kotott. A megkotott deviza forward tgyletek hatékonyan fedezték
a kilfoldi leanyvallalatok atértékelésébdl adddd pénziigyi kockazatot. A Csoport szamviteli politikaja alapjan a
forward arfolyamon torténd értékelést alkalmazza.
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6.20 HOSSZU ROVID LEJARATU HITELEK ES KOLCSONOK

Nem ellenorzo részesedések

A nem kontrollalé érdekeltség a csoport kdnyv szerinti értéken keriil bemutatdsra. A nem ellen6rz6 részesedés
donté (85% feletti) részét az UBM Agri Trade Srl, az UBM Agrar GmbH az UBM Italy Srl és UBM Feed Doo altal
képviselt NCl teszi ki (13 329 ezer forint, 103 083 ezer forint, =56 646 ezer forint illetve -24 595 ezer forint).

6.20 HOSSZU ROVID LEJARATU HITELEK ES KOLCSONOK

A cégcsoport forrdsszerkezetében jelent8s ardnyt képviselnek a hitelek és kélcséndk, az lizleti év végén az aldbbi
nyitott egyenlegekkel rendelkezett:

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Hosszu lejaratu:

Beruhazasi hitel 890452 1227 484
Altalanos célu hitel 1478326 2264225
Forgdeszkoz hitel 359370 911755

Egyéb vallalkozastdl kapott kdlcsdn 0 31874

Rovid lejaratu:

Forg6eszkoz hitel 25802 359 18623 670
Beruhdzasi hitel rovid lejaratu része 1479983 593935
Altalanos célu hitel révid lejaratu része 791342 842 006
Egyéb vallalkozétol kapott kdlcson 506 478 135676

Osszesen ________________ 28580162 20195 287

A targyid6szakban 10.395.786 ezer forint 6sszegu hitelfelvétel és 3.718.101 ezer forint hiteltorlesztés tortént.
A forgdeszkozhitelek elsésorban commodity készletek, valamint biztositott vevékovetelések finanszirozasat
szolgaljak, mig a beruhazasi hitelek a cégcsoport takarmanykeverd tizemeinek épitésére és korszerUsitésére felvett
hiteleket foglaljak magukban. Az altaldnos célu hitel nem kapcsolédik konkrét beruhazasi vagy forgdeszkodz-
finanszirozasi célhoz, azt az UBM altaldnos csoportfinanszirozasra hasznélja. A mindsitett eszkdzokre vonatkozo
tovéabbi informaciok a targyi eszkdzok fejezetben taldlhatok. A révid lejaratu hitelekbdl 4 364 661 ezer forint, a
hosszu lejaratu hitelekbél pedig 1 342 530 ezer forint euréban fennalld hitel. A hitelek kamatbazisa forinthitelek
esetében 1 vagy 3 havi BUBOR, eurdhitelek esetében pedig 1 vagy 3 havi EURIBOR, kivéve a tdmogatott hiteleket,
amelyek fix kamatozasuak.

A hitelek és kdlcsonok vdrhato térlesztése az aldbbi lizleti években lesz esedékes:

Torlesztési terv 2025.06.30

2025.07.01-2026.07.01 28580 162
2026.07.02-2027.07.01 1799 204
2027.07.02-2028.06.30 773976
2028.07.01-2029.06.30 154 968

2029.07.01 utan -

Osszesen IR

A hitelekhez kapcsolodé fébb garanciak, jelzadlogok az alabbiak:

« Forgdeszkozhitelek esetén készletekre és vevékovetelésekre bejegyzett zalogjog, valamint kotelezettség
hitelfedezeti biztositas kotésére a vevékovetelésekre

Jelzalog a kornyei takarmanykeveré és premixiizem, valamint a szelestei és matészalkai takarmanykeveré
Gzemek ingatlanjaira és m(iszaki berendezéseire

« Biztositasi kotelezettség az izemekre és egyéb vagyontargyakra
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6.21 ALLAMI TAMOGATASOK

A cégcsoport 261 125 ezer forint 6sszeg(, fix 6%-o0s kamatozasu tamogatott hitelt vett fel. A piaci kamatszint (3
havi BUBOR + piaci kamatfelar) és a tényleges kamat kozotti kiilonbozet diszkontalt értéke az allami tdmogatasok
kozott, mig 244 332 ezer forint a beruhazasi hitelek kozott kerdilt kimutatasra.

Banki kovendnsok nem teljesiilése:

Az UBM Szeleste Zrt. forduldnapi hitelalloménya 6 032 millié forint, amelybdl 5 201 millié forint forgbéeszkozhitel
és 831 millid forint beruhazasi hitel. A hitelszerzédések alapjan a Tarsasagnak kamatfedezeti ratara vonatkozo
kovenans-el6irasnak kell megfelelnie az egyedi beszamol6 adatai szerint. A targyévi egyedi adatok alapjan
a Tarsasdg nem tudta teljesiteni az el6irt kovendns értéket. A teljes hiteldllomanybdl 574 millié forint mindsdlt
éven tuli esedékességlinek a forduldnapon (ebbdl 362 millié forint 2 éven bellli, 212 millié forint pedig 4
éven beliili lejaratu). A Tarsasag az év soran folyamatosan egyeztetett a hitelezé bankkal, amelyet a kovenans
megsértésének varhatd kockdazatardl a forduldonapot megelézden is tajékoztatott. A bank a mogoéttes okokat
megértette, és irdsban visszaigazolta, hogy elfogadja. Ugyanakkor a bank a sajat belsé eljarasai miatt nem tudott
olyan, az IAS 1 el6irasainak mindenben megfelel6 nyilatkozatot kiadni, amelyben kifejezetten rogziti, hogy a
beszamolasi id6szaktol szamitott legalabb 12 hénapon beliil nem igényli azonnali visszafizetést, és id6t biztosit a
szerz6désszegés orvoslasara. A forduldnapot kovetden lezajlott banki fellilvizsgalat soran a hitelezé megerésitette,
hogy nem tervezi a szerz6dések felmondasat. Mindezek alapjan a Csoport az érintett 574 millié forintot — az IAS
1 el6iraséval 6sszhangban — a rovid lejaratu hitelek kdzé sorolta at. A Csoport ugyanakkor nem szamit arra, hogy
az atsorolt Osszeget a kovetkezd évben ténylegesen vissza kellene fizetnie. Sem az egyébként rovid lejaratu
hitelallomany, sem az esetlegesen ezen 6sszegbél teljesitend6 kifizetés nem veszélyezteti a vallalkozas folytatasat.

6.21 ALLAMI TAMOGATASOK

Az allami tdmogatasok kozott kerlilnek kimutatdsra az Gzemek fejlesztésére, kapacitasbdvitésre kapott
tamogatasoklzletiévvégéinyitottegyenlegei.Atamogatasokbevételeakapcsolddd eszkdzok értékcsdokkenésének
aranyaban kerul elszamolasra az eredménykimutatasban.

Tamogatast nyajto szervezet Tamogatas jogcime 2025.06.30

"AGROMIX" Kft. Innovacios és Technolégiai Minisztérium  Takarménykeveréiizem 98 300
- Elelmiszeripari Beszallito-fejlesztési korszer(sitése
Program

UBM Feed Zrt. Kiilgazdasagi és Kulligyminisztérium - Sertéstakarmany gyartd Gizem 252130
Versenyképesség-noveld tdmogatas tamogatas

UBM Invest Slovakia CED K6zép-eurdpai Gazdasagfejlesztési  Takarmanykeverélizem kapacitas 430989

SRO Halézat Nonprofit Kft. - Baross program bévitése

UBM Feed Zrt. EXIM Bank - Baross Gabor Ujraiparositasi  Tamogatott hitel 16793
Program

"AGROMIX" Kft. Agrarminisztérium Széchenyi 2020 Vidékfejlesztési 323042

Program - Takarmany eléallitd
Uzemek fejlesztésének tamogatasa

A cégcsoport leanyvallalata, az UBM Feed Zrt. a Baross Gabor Ujraiparositasi Program keretében 261 millié
forint 6sszeg(i beruhazasi hitelt vett fel fix, 6%-o0s kamattal. A hitel kamata kedvezdbb a piacon elérheté, 3 havi
BUBOR + kamatfeldr alapu finanszirozdsnal. A cégcsoport szamitdsai szerint a kedvezményes kamatozasbol
szarmazo6 kamatkulonbdzet diszkontalt értéke 16 793 ezer forint, amelyet az UBM Csoport allami tAmogatasként
mutat ki.
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6.22 LIZING KOTELEZETTSEGEK

6.22 LIZING KOTELEZETTSEGEK

Az éven tul esedékes lizingeket az aldbbi tdbldzat szemlélteti:

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Ingatlanok 164 679 128703
Gépek és berendezések 760 935 824918
adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30
A rovid lejaratu részek:

Ingatlanok 142 205 78438
Gépek és berendezések 472 883 486 545

A lizing kételezettségek lejdrat szerinti bontdsa az aldbbi:

Torlesztési terv 2025.06.30

2025.07.01-2026.07.01
2026.07.02-2027.07.01
2027.07.02-2028.06.30
2028.07.01-2029.06.30
2029.07.01 utan

615088
487 120
314 040
115969
8485
1540702

6.23 SZALLITOK

A szallitoi kotelezettségek elsédlegesen kereskedelmi aruk és gyartasi alapanyagok beszerzéséhez kapcsolodik.

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Csoporton kiviili szallité 16 119 281 14 568 089
Szallitoi kotelezettség - UBM Feed Romania Srl 13630 6167
Szallitoi kotelezettség — Mangal llona Sertéshizlalda Kft. - -
Szallitdi kotelezettség - MA-KA Kft. 616 872 3436
A szallitotartozasok valos értéke megkozelitéleg megegyezik a konyv szerinti értékkel.
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6.24 CELTARTALEKOK
Codatokobtban | Koryszetvedomicitartade | Ousseson |

2023. janius 30. 326 000 326 000
Feloldas - -
Képzés - -
2024. janius 30. 326 000 326 000
Feloldas - -
Képzés 70000 70 000

396 000 396 000

Az UBM Csoport lednyvdllalata, az UBM Feed Zrt. a Kornye, Tépart utca 1. szdm alatti telephelyén (Kérnyei
Ipari Park) szénhidrogén eredetli szennyezést tart fel. A részletes vizsgalatok szerint a szennyezés feltehet6en
négy, hasznalaton kiviili féld alatti (izemanyagtartalybdl (két 25 m*-es és két 50 m>-es tartalybol) vagy azokhoz
kapcsolédd vezetékrendszerbdl szarmazik. A Komarom-Esztergom Varmegyei Kormanyhivatal 2024. februar
2-an kelt KE/041/00175-14/2024. szdmu hatarozataban az UBM Feed Zrt.-t és az ingatlan korabbi tulajdonosat
egyetemlegesen kotelezte mlszaki beavatkozas és karmentesitési monitoring elvégzésére. A korabbi tulajdonos
birésaghoz fordult, és a Gyéri Torvényszék 2024. november 8-an jogerds itéletében hatdlyon kivil helyezte a
hatérozatot, Uj kozigazgatasi eljaras lefolytatasat elrendelve. Az UBM Csoport nyilatkozata szerint sem az ingatlan
megszerzése elétt, sem azt kdvetéen nem folytatott olyan tevékenységet, amelybdl a szennyezés szarmazhatott
volna, és a tartélyok Iétezésérdl nem volt tudomdsa a szennyezés észleléséig.

A kils6 szakértd a helyreallitas koltségét az elé6zé évben 326 millid forintra becsiilte, amelyet az aktualizalt
szamitasok alapjan 396 millié forintra emeltek. A kdrnyezetvédelmi helyredllitasi koltségek jelentds része a
targyévet koveté évben merdiil fel, ezt kdvetéen mar csak a monitoring tevékenységhez kapcsolodé raforditasok
varhatok. A helyredllitasi munkalatok a mérlegforduldnapot kévetéen megkezdédtek.

6.25 NYERESEGADO KOVETELESEK ES KOTELEZETTSEGEK

A Csoport szempontjabdl nyereségadé a tarsasagi add, a helyi ipartzési add és az innovacids jarulék.
A tobbi addkotelezettség az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott jelenik meg.

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Tarsasagi add 20679 369 153
Ipartizési add 36 542 54796
Innovaciés hozzajarulas (11 837) (14 636)
Energiaellaték jovedelemaddja (77)

Jovedelemadoé kovetelés 6sszesen 127 849 457 407
Jovedelemado kotelezettség 6sszesen (82 542) 48 094
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6.26 EGYEB KOTELEZETTSEGEK ES PASSZIV IDOBELI
ELHATAROLASOK

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Nem szamlazott készlet 311108 192 451
Vevoktol kapott el6legek 183102 38803
Kapott palyézati el6leg 440745 324061
Addhatdsaggal szembeni kotelezettség 225653 158 661
AFA kételezettség 1211585 815720
Munkavallalokkal szembeni kotelezettség 321914 304729
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 13389 17776
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 342239 284810
Derivativak 1132045 309 692
Tartozasatvallalasbol ered6 kotelezettség 5227 378 5057 720
Egyéb 345821 414582

A teljesitésatvallalasbol eredd kotelezettségek jelentds dllomanyat egy Uj banki termék bevezetése okozta.
Ennek keretében a bank fizeti ki a szallitéi szamldkat az UBM Feed Zrt. és az UBM Grain Zrt. helyett, majd a
lednyvallalatok egy révid tiirelmi id6 elteltével teljesitik kotelezettségeiket a bank felé. A bank éltal biztositott
haladék ellenére a kotelezettségek a normal (izleti cikluson beliil esedékesek maradnak, igy a Csoport azokat
mukodési jellegli tartozasként kezeli, és a kapcsolodo kifizetéseket az operativ cash-flow részeként mutatja be. A
teljesitésatvallalas révén csokkentheték a banki kdltségek, mikdzben a pénziigyi mikoddés hatékonysaga is javul.
A szallitéi finanszirozasi megallapodasok keretében a Tarsasag szamara biztositott fizetési hataridék jellemzdéen
45-60 napot tesznek ki a szamla faktoralasatdl szamitva. Ezzel szemben a hasonlé, de e megallapodasokon kivili
szallitéi kotelezettségek atlagos fizetési hatarideje 15-60 nap. A forditott faktoring konstrukcié igénybevételével a
Tarsasag valamivel hosszabb fizetési hatarid6t ér el, amely azonban tovabbra is a szokasos kereskedelmi feltételek
keretein belll marad.

Az UBM Csoport a derivativak soron mutatja ki a fordulénapon nyitott cash-flow fedezeti ligyletek veszteség
jellegl valos érték kilonbozetét.
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6.27 ARBEVETEL

Belfoldi arbevétel 105820115 90751358
Export arbevétel 134113617 107 915 820

Az arbevétel elhanyagolhat6 része szarmazik szolgéltatasnyujtasbodl. Az drbevétel ndvekedését elsésorban az
olaszorszagi terjeszkedés és az értékesitési volumen béviilése okozta.

Az export drbevétel orszdgonkénti megoszldsdt az aldbbi tdbldzat szemlélteti:

Export szazalékos megoszlasa 2025.06.30 2024.06.30

Romania 22,31% 29,63%
Olaszorszag 34,71% 23,02%
Ausztria 10,28% 13,83%
Németorszag 10,94% 13,70%
Szerbia 4,78% 4,03%
Horvatorszag 2,58% 3,13%
Szlovakia 4,99% 5,15%
Csehorszag 0,08% 1,37%
Szlovénia 1,34% 1,42%
Belgium 0,80% 0,71%
Hollandia 1,98% 0,28%
Lengyelorszag 1,07% 0,55%
Svdjc 2,50% 1,43%
Egyéb 1,64% 1,75%

| Osszesen 100,00% 100,00%

A tdrgyévi szegmensek szerinti export drbevételt orszdgonként az aldbbi tabldzat mutatja.

Export 6sszeg iizletaganként

Olaszorszag 46 473 076 84034
Romania 25728430 4195 667
Németorszag 14 666 271 6414
Ausztria 13791051 0
Szlovakia 1110379 5576 965
Szerbia 3844004 2570970
Horvatorszag 0 3458 705
Svijc 3348691 0
Hollandia 2629885 21013
Szlovénia 1700952 89715
Lengyelorszag 0 1435016
Bulgaria 1096 664 9534
Belgium 1074403 0
Egyéb 881176 320601

ATarsasag arbevételének szinte teljes egészét termékértékesités adja. A bevétel elszamoldsa azon idépontban
torténik, amikor a termék feletti ellendrzés atszall a vevére. A vevok részére torténd szamlazas szerz6dések alapjan
torténik, amelyek egyértelmien rogzitik a termék vagy szolgaltatas arat, jellegét és az dtvételi pontot. A Tarsasag
nem rendelkezik olyan specidlis szerz6désekkel (pl. visszavasarlasi megallapoddasok, ligynoki szerzédések,
utdlagos engedmények, jelentés finanszirozasi komponensek, értékesitési jutalékok vagy olyan szerzédések,
amelyek megkotése jelentds koltséggel jarna, és ezen koltségek aktivalasat és késébbi amortizalasat indokolna).
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6.28 EGYEB MUKODESI BEVETEL

Ertékesitett Targyi Eszkdz Eredménye 47 450 34353
Kartérités 243 362 132748
Leltarkulonbozet 33143 57 167
Kapott Engedmény 25292 19942
Egyéb Bevétel 233136 275078
Kapott Tamogatas 72946 24031
Wash-Out Bevétele 595322 241 221
Kapott Késedelmi Kamat 269 882 294252

A wash-out a gabona- és sz6jakereskedelmi dgazatban hasznélt megallapodas, mely olyan helyzetekre jelent
megoldast, amikor a felek leszerz6dnek termények elére meghatarozott aron térténd jovébeli adasvételében,
de késébbi megallapodasuk alapjan a termények fizikai adasvétele helyett a kotéskor érvényes és a szerz6dés
felmondas napjan aktualis piaci arak kiilonbozetével szamolnak el.

6.29 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke a targyévben 311 388 ezer forintot tett ki, szemben az el6z6 évi 95 511
ezer forinttal. A ndvekedés elsésorban a premixiizem kapacitadsbdvitésének, valamint a tavalyi év végi ledllas miatti
alacsony bazisnak kdszonheté; emellett a gyartasi volumen is szamottevéen emelkedett.

6.30 ELADOTT ARUK ES SZOLGALTATASOK ONKOLTSEGE

Az UBM Csoport az eladott aruk és szolgéltatdsok kozott mutatja ki az értékesitett drukészletek bekerilési
értékét, valamint a kdzvetitett fuvarkoltségeket
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6.31 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Gyartasi alapanyagkdltségek és egyéb kapcsolddo anyagkoltség 48991119 45 568 634
Kozlizemi dijak 1187 468 1305119
Uzemanyag kéltségek 505 974 549 587
Karbantartdsi anyagok 297 165 305 496
Egyéb anyagkéltség 88511 82200
Szallitasi koltség 5471792 4763473
Tarolasi és kapcsolédé koltség 1270604 1329293
Fenntartasi koltség, rezsi 129 691 129922
Bérleti dijak 182 263 104 500
Karbantartasi koltségek 197 028 234210
Egyéb igénybe vett szolgéltatas 736 476 441 069
Marketing koltségek 64709 91766
Utazasi és szallaskoltségek 86219 60 757
Internet, telefon, posta 56 596 57082
Egyéb szakértdi dijak (konyvelés, adétanacsadas, konyvvizsgalat, 184 649 230479
ligyvéd)

Tandcsadoi dijak 365762 388 660
Fizetett jutalék 609 384 539 086
Labor-, kutatédsfejlesztés, minéség-ellenbrzés koltségei 452125 504779
IT kéltségek 126 120 150 294
Hatdsagi dijak, illeték 60479 57 620
Bankkoltség, tézsdei jutalék 386 206 359459
Biztositas 360415 423186

A koziizemi dijak jelentds csokkenése mdgott az energiadrak nagymértékd csdékkenése all.
Az anyagjellegu raforditasbél 119,9 milli6 forint kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolddik.

6.32 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Bérkoltség 4690793 4332070
Személyi jellegui kifizetések 377 669 399 607
Bérjarulékok 723 819 668 183

Az UBM Csoportban foglalkoztatottak atlagos Iétszama 423 f6 volt targyévben (el6z6 év 408 f6).
A személyi jelleg( réforditasbol 181,9 millié forint kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolddik.
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Wash-out raforditas 441 036 63616
Fizetett kartérités 73 646 64 247
Ertékesitett targyi eszkdz eredménye 23547 -
Selejtezett, dllomanybdl kivezetett targyi eszk6z eredménye 210 55
Leltarkiilonbozet 26 784 43355
Elengedett kdvetelés konyv szerinti értéke 3386 1134
Koltségek ellentételezésére adott tdmogatas, juttatas 19023 24105
Behajthatatlan kdvetelés leirasa 7718 32123
Utdlag adott engedmény 52555 51799
Céltartalék a varhaté kotelezettségekre - -
Terven fellli értékcsokkenés 253 065 -
Egyéb raforditas 41711 66 230
Késedelmi potlék, mulasztasi birsag, addbiras, 6nellenérzési potlék 90 097 37 821
Gépjarmiado, épitményadd 19 639 9215
NEBIH dij, kérnyezetvédelmi termékdij, kérnyezetterhelési dij 183 484 218302

A wash-out megallapodasok tartalma a 6.28-as pontban részletezésre kerilt. A terven fellli értékcsdkkenés
egy kizarélagos takarmanyszallitasi szerz6déshez kapcsol6dd vagyoni értéki jogra vonatkozik, mely leirdsra keriilt
a vevd tevékenységének megszlinése miatt.

6.34 PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

Egyéb kapott (jaré) kamatok 253599 229561
Fedezeti Uigyletek nyeresége 991 228 824617
Realizalt arfolyamnyereség 1999 381 1686 366
Nem realizalt arfolyamnyereség 85839 367 477
Egyéb - 3305

6.35 PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

Fedezeti ligyletek vesztesége 1009 129 559815
Realizalt arfolyamveszteség 1736 549 1593 664
Nem realizalt arfolyamveszteség 346727 241770
Fizetett skonto 3110 15333
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Pénzintézetnek fizetend6 kamat 3363585 4396 336
Egyéb vallalkozasnak fizetend6 kamat 243578 154571

A cégcsoport finanszirozasi hitelei dontéen valtozé kamatozasuak, a csokkené kamatkdrnyezet miatt a targyévi
kamatraforditasok jelentésen csokkentek.

6.37 ADORAFORDITAS

Halasztott adé (157 173) (40 667)
Nyereségadé raforditas 723 435 543752

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Innovacios jarulék 55127 50888
Helyi ipar(izési ado 311752 304515
Tarsasagi ado 356 479 188 349
Energiaellatok jovedelemadodja 77

6.38 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

Az alap részvényenkénti nyereség szamitdsakor a részvényeseknek kioszthaté adézés utani eredményt kell
figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények éves sulyozott dtlagos szamat, amely nem tartalmazza
a sajat részvényeket.

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Adoézott eredmény (501 930) 1364618
Egy részvényre jut6 eredmény (Ft)

Alap (22,90) 61,45
Higitott (22,48) 61,45

A Tarsasagnal a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) keretében potencidlisan atadott részvények
miatt az egy részvényre juté eredmény higitasra kertilt.
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A cégcsoport vezetése harom elkilonilt mikodési szegmenst azonositott, mely cégjogi struktura, szervezeti
mikodés és pénziigyi beszamoltatds szempontjabdl elkiilonitheté:

Commodity kereskedelem szegmens: buza, kukorica, arpa, olajos magvak, szdjadara, széjabab és
midproteinek klasszikus kereskedelmi tevékenysége. A commodity kereskedelem elsésorban regionalis mikodési
keretrendszerben dolgozik, célpiacai az egyes kereskedelmi iroddk foldrajzi lokdciéi (Magyarorszdg, Romania,
Ausztria, Szerbia) mellett Olaszorszag, Németorszag, Szlovédkia — mind a beszerzési, mind az eladasi tevékenységet
tekintve. A commodity kereskedelmi tevékenység soran élénk egyiittm(ikodés van az egyes kereskedelmi irodak
kozott mind beszerzési és eladasi oldalon. A teljes kereskedelmi mennyiség kb. 13-15%-at az UBM csoport gyarai
hasznaljak fel.

Takarmany gyartas és takarmdany alapanyag kereskedelem szegmens: a takarmanygyartas felleli a magyar,
szlovdk, roman és szerb piacokra gydrtott baromfi, sertés, kér6dz6 keverék takarmanyok gyartasat, a premix
gyartast és az ezen gyarto tevékenységek kiszolgdlasat, fejlesztését végzé kutatds fejlesztési tevékenységet.
A takarmanyalapanyag-kereskedelem a takarmdanygydrtashoz sziikséges — szemes terményeken kivili -
alapanyagok, elsésorban vitaminok, aminosavak és nyomelemek beszerzését és kereskedelmét végzi. Tekintettel
az UBM kiterjedt partneri korére, az alapanyagokat kézvetlenil is értékesitjiik allattenyészté partnereink részére.

Livestock szegmens: A sertéstenyésztési tevékenység egy equity mddszerrel bevont lednyvéllalatban
zajlik. A Livestock befektetés teljesitményét a dontéshozdk rendszeresen figyelemmel kisérik, arrél kilonallo
pénzligyi informacidkkal rendelkeznek, a szegmens eredményeként a tarsult vallalkozas tékemoddszerrel
elszamolt, anyavallalatra juto targyévi eredménye jelenik meg. A Tarsult vallalkozasban Iévé érdekeltség 6sszege
tékemoddszerrel elszamolva 573 millié forint a fordulénapon.

Arbevétel 176 500 530 79 253 297 (15820 095)
Egyéb mikodési bevétel 1036247 534 411 - - (50 125)
177 536 777 79787 708 - - (15 870 220)
Aktivalt sajat teljesitmények - 306 970 - - 4418
Eladott aruk és szolgaltatasok 165 385 388 18 101 592 - - (15 782 245)
onkoltsége
Anyagjelleg( raforditasok 7 936 582 53846915 - 41794 (14 536)
Személyi jellegui réforditasok 1503 406 4270329 - 18 546 -
Ertékcsokkenés 197 219 1623148 - 866 -
Ertékvesztés 36758 553243 - 172 -
Egyéb mUkodési koltségek és 727 454 546 026 - 17 042 (54 621)
raforditasok
Osszes miikodési koltség 175 786 807 78 941 253 - 78 420 (15851 402)
Pénziigyi miiveletek és adofizetés 1749970 1153425 - (78 420) (14 400)
elétti eredmény (EBIT)
Pénziligyi miveletek bevételei 2174252 1557358 - 194 699 (596 262)
Pénziigyi miveletek raforditasai 2113242 999 508 - 161 585 (178 820)
Kamatraforditas 1564011 2182672 = 292 322 (431 842)
Részesedés tékemddszerrel - 805930 (288 773) - -
elszamolt befektetésekbdl
Pénziigyi miiveletek eredménye (1503 001) (818 892) (288 773) (259 208) 14 400
Adozas elotti eredmény 246 969 334533 (288 773) (337 628) -
Halasztott ad6 (119 698) (37 145) - (330) -
Nyereségadé raforditas 469916 215158 - 38361 -

Ado6zott eredmény (103 249) 156 520 (288 773) (375 659) -
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2024.06.30 Egyéb

Arbevétel 144 885 535 74 057 360 (20275 717)
Egyéb mUkodési bevétel 666 240 678 456 - - (265 904)
145551775 74735816 - - (20 541 621)
Aktivalt sajat teljesitmények - 85270 - - 10 241
Eladott &ruk és szolgaltatdsok 134621693 15364 153 - - (20 256 639)
onkoltsége
Anyagjelleg raforditasok 6 834 506 50782658 - 63207 (3700)
Személyi jellegi raforditasok 1267 386 4090 330 - 42144 -
Ertékcsokkenés 167 839 1532742 - 708 -
Ertékvesztés 93 836 (23 574) = 286 =
Egyéb mlkddési koltségek és 279594 588763 - 9549 (265 904)
raforditdsok
Osszes miikodési koltség 143264854 72335072 - 115 894 (20 526 243)
Pénziigyi miiveletek és adofizetés 2286921 2486014 - (115 894) (5137)
el6tti eredmény (EBIT)
Pénziligyi miveletek bevételei 1998419 1474 586 - 206 327 (568 006)
Pénziigyi muveletek raforditasai 1507 457 1009 838 - 160 103 (266 816)
Kamatraforditas 2043100 2 405327 - 408 807 (306 327)
Részesedés tékemodszerrel - 682 981 450702 - -
elszamolt befektetésekbdl
Pénziigyi miveletek eredménye (1552138) (1257 598) 450702 (362 583) 5137
Adozas eldtti eredmény 734783 1228416 450 702 (478 477) -
Halasztott add (22 444) (15748) = (2475) -
Nyereségadé raforditas 248 111 255891 - 39750 -
509116 988 273 450702  (515752) -

Az UBM Csoportnak nincs olyan vevdje, aki a teljes arbevétel forgalom 10%-at elérné.

A fébb mérlegadatok szegmensenkénti megbontasa az alabbi, a livestock szegmenshez nem tartoztak mérleg adatok.

Ingatlanok, gépek, berendezések
Készletek

Vevék

Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok

Széllitok

438 677
9538 144

12673 207

10774334
10287 259

13207 788
5008 699
15100 948
1249 822
16908 912
6 248 804

160 940
14 085
19333

1478 326

896 916

213720

Ingatlanok, gépek, berendezések
Készletek

Vevok

Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok
Szallitok

404 439
7032822
8181493
7538331
9005 630

12220567
4337 464
13097 577
2171113
11195004
5515922

155517
76738
2264225
924 827
56 140
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EBITDA alkalmazasa és annak a fogalma: a Csoport dontése, hogy ezt a gyakran hasznalt mutatészamot is
alkalmazza, tekintettel a széleskorben jellemzé iparagi gyakorlatra, illetve arra, hogy a Csoport meggy6z6dése,
hogy az érték kozlése a pénziigyi kimutatasok felhasznaldi szamara hasznos, informaciétartalommal bir.

EBITDA szamitasa 2025.06.30 2024.06.30

Ertékcsokkenés 1821233 1701289
Kamatraforditas 3607 163 4550907
Addzas elbtti eredmény (44 899) 1935424

Szamitott EBITDA 5383497 8187 620

Az értelmezhet6ség érdekében a szdmitas modjat az aldbbiakban rogzitjiik:
« +/- Adobzas elbtti eredmény
-/+ Kamatraforditas eliminélasa

« -/+ Ertékcsokkenés és amortizacié eliminalasa

A Csoport az anyavdllalat tulajdonosaira juté ad6zés el6tti eredményt a kdvetkezd tételekkel médositja:

Kamatraforditasok: a nettd eredményt a Csoport korrigalja a pénziigyi eredményben szerepld 6sszes tétellel
kamat- raforditasok 6sszegével.

Ertékcsokkenés és amortizacio: az IAS 16, 1AS 40 és IAS 38 ala tartozd eszkozok, valamint az eszkozként
a Csoportnal kimutatott, operativ lizingbe adott eszkdzok értékcsokkenése, amortizacidja kiszlrésre keril a
mutatdszam szamitasa soran. Az ilyen eszk6zok értékvesztését is visszakorrigdlja a Csoport. (Az egyéb eszkozok
pl. pénziigyi instrumentumok értékvesztését nem korrigaljuk a mutatd szamitasa soran.)

6.41 MERLEGEN KiVULI TETELEK

Az UBM Csoport nem tartott nyilvan fligg6 kotelezettséget sem 2025. junius 30-an, sem 2024. junius 30-an.

A Csoport szamdra a fehérjelizletdg finanszirozé bankja 2.500.000 dollar 6sszegl bankgaranciat nyujt széjadara
beszallité részére. A bankgarancia lejarata 2026. augusztus 31.

A korabbi id6szakokban az UBM Csoportnak nem keletkeztek kotelezettségei a garanciakbol kifolydlag és a
menedzsment varakozasa alapjan a jovében sem varhatdk jelentds kotelezettségek ezekbél kifolydlag.

AzUBM AgriTrade S.r.l. és az UBM Agro Slovakia S.r.o. altal hasznalt egyes hiteleket az UBM Agro Zrt. jogi személy
vette fel a finanszirozé banktél, majd ezeket tovabbadta az UBM AgriTrade S.r.l.-nek és az UBM Agro Slovakia S.r.0.-
nak. Ezen hitelek m6gott az UBM Agri Trade S.r.l. és az UBM Agro Slovakia S.r.o. kbtelezettként szerepelnek.

A Csoport 24,9%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik a Mangal llona Sertéshizlalda Kft-ben. A tarsasagi
szerz6dés rendelkezései alapjan a Csoport a targyévi eredménybdl megallapitott osztalék 50%-dra jogosult
fuggetlenil a tényleges tulajdoni ardnyétol. Az osztalékfizetés id6zitése és mértéke bizonytalan, és kizardlag a
tarsasag jovébeni eredményességétdl, valamint a tulajdonosok dontésétdl és a tarsasag cash-flow helyzetétél fligg,
emiatt a Csoport részére ténylegesen megallapitasra keriil6 tobblet osztalék 6sszegének és bekdvetkezésének
meghatarozésa tehat nem &ll a Csoport ellenérzése alatt és nem kerill kimutatdsra a pénziigyi helyzet
kimutatdasaban egészen addig amig a gazdasagi haszon bedramldsa nem tekintheté gyakorlatilag bizonyosnak
(osztalékrol valé tényleges dontés). Amennyiben a jovében varhatd tobblet osztalékok bedramlasa valdszind, a
Csoport azt a kiegészité mellékletben kozzéteszi, mint mérlegen kiviili tételt. A jovében varhato eltéritett osztalék
0sszege a jelenlegi informaciok alapjan a kovetkezé hdrom Uzleti évre (mint redlisan beldthat6 és tervezhetd
id6szakra) vonatkozoéan varhatdan nulla kdzeli a menedzsment becslése alapjan. A Csoport minden beszamolasi
idépontban feliilvizsgalja ezen megitélését, és szilkség esetén aktualizalja a kozzétételeket a rendelkezésre all6
legfrissebb informaciok alapjan.
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Magdnszemély kapcsolt felektél kapott kamatbevételek, az alkalmazott kamatmérték jegybanki alapkamat + 5%.

Maganszemély Kamatbevétel ezer forintban

Botos Andor 4996
Bustyahazai Laszl6 3793
Fekete Mihaly 1353
Horvath Péter 4410
Szalontai Szabolcs 1372
Varga Akos 4545
Varga Gébor 3140

Maganszemély Nyitott egyenleg ezer forintban

Botos Andor 61544
Bustyahazai Laszlo 46750
Fekete Mihaly 15589
Horvath Péter 33529
Szalontai Szabolcs 31957
Varga Akos 53246
Varga Gébor 35604

Tdrsult és k6z0s vezetés(i vdllalkozdsokkal folytatott lizleti tranzakciok

2025.06.30 UBM Feed Mangal llona
Romania SRL Sertéshizlalda Kft.

Vevé- és egyéb kovetelések 490415 1379252 1234341 3104 008
Rovid lejaratra adott kdlcsonok 400 904 - 400 904
Szallitoi kotelezettségek 616872 13630 - 630502
Ertékesités netto arbevétele 9839090 7 888 958 4525554 22 253 602
Romania SRL Sertéshizlalda Kft.
Vevé- és egyéb kovetelések 379710 1271632 1276767 2928109
Hosszu lejratra adott kdlcsonodk - 526514 - 526514
Szallitoi kotelezettségek 3007 2871 - 5878
Ertékesités nettd arbevétele 11440 232 1882836 7728 800 21051 868
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Kapcsolt felek érdekeltségébe tartozéd vallalkozasokkal folytatott lgyletek, az aldbbiak voltak. A kapcsolt
Ugyletek piaci feltételek és megfelel jovahagyas mellett valdsultak meg.

Targyévben folytatott

tranzakciok

Ertékesités nettd arbevétele
Igénybe vett szolgaltatas

Kapott jaré kamat

BARSER | Fuchs Agrar | LIVER-LAND SZOGEDI-
Kft. Kft. Kft. GAZDASAG
Kft.
85 124 554 9799 - 632 491 256
- 3600 - - - -
4237 - - 33059 - 939

El6z6 évben
folytatott

tranzakciok

BARSER
Kft.
176

9165

Ertékesités nettd
arbevétele

Igénybe vett
szolgaltatas

Kapott jaré kamat -

Flumen
Vitae Kft.

12000

LIVER- Fuchs S.P.M. Equicomt Fuchs SZOGEDI-
LAND Kft. | Tojas Kft. | Hungary Equine Agrar Kft. | GAZDASAG
Kft. Performance Kft.
320 809 362 - 624 126 688 15474
- - - 17 903 900 -

6325 = = =

Kapcsolt felek érdekeltségébe tartozo villalkozdsokkal szembeni nyitott egyenlegek tdrgyévben és el6z6 évben:

Nyitott

BARSER
egyenlegek Kft.

2025.06.30

Vevo kovetelések 144 542
Szallitoi 0
kotelezettség

Adott kolcson és 70331

kamata

Fuchs

Agrar Kft.

73 842

762

LIVER- Livestock SZOGEDI-
LAND Kft. | Investment
Kft. Kft.
0 149 568 0 0 0 432 244
71 0 0 635 0 0
0 0 516617 162 60 000 0

BARSER
Kft.

Nyitott
egyenlegek

2024.06.30.

Vevé kovetelések 154 466
Szalliti 0
kotelezettség

Adott kolcson és 66 094

kamata

Flumen
Vitae
Kft.

Equicomt SZOGEDI- | Livestock
Equine GAZDASAG | Investment
Performance Kft.
Kft.
199 819 - 5 22726 435 996 464 634
- - 1651 381 - -

- 234891 - - - -
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A Tarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkdzok, vevdi és egyéb kovetelések, valamint egyéb eszkdzok —
kivéve az adokat. A Tarsasag forrasai kozé tartoznak a hitelek és kdlcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek,
kivéve az adokat és pénziigyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazé nyereséget vagy
veszteséget.

A Tarsasaga kovetkezé pénziigyi kockazatoknak van kitéve:

« hitelkockazat
« likviditasi kockazat
+ piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasag célkit(izéseit, politikait, folyamatok mérését
és kockazat kezelését, valamint a Tarsasdag menedzsment tékéjét. Az Ugyvezetés dltalanos felel6sséget visel a
Tarsasdg létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Tarsasdg kockdazat menedzsment politikdjanak célja, hogy kiszlrje és kivizsgalja azokat a kockazatokat,
amelyekkel szembesiil a Tarsasag, valamint, hogy bedllitsa a megfelelé6 kontrolokat, és hogy felligyelje a
kockdazatokat. A kockdzat menedzsment politika és rendszer feliilvizsgalatra keriil, hogy tiikr6zhesse a megvaltozott
piaci kortiilményeket és a Tarsasag tevékenységeit.

Tokemenedzsment

A Tarsasag politikaja, hogy megérizze az alaptékét, amely elegendé ahhoz, hogy a befektetéi és hitelezéi
bizalom a jévében fenntartsa a jovébeni fejlédését.

A Tarsasag tékeszerkezete a nettd idegen tékébdl, valamint a Tarsasag sajat tékéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett
t6két, a tartalékokat foglalja magaban).

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockdzatat fejezi ki, hogy az adés vagy a partner nem teljesiti szerz6déses
kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasdg szamdra. Pénziigyi eszkdzok,
amelyek hitelezési kockdzatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkdzok és
pénzeszkdz-egyenértékesek, vevok és egyéb kovetelések.

A pénzigyi eszkozok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjdk. Az alabbi tablazat a
Tarsasdg maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja:

Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések 908 060 1401733
Vevék 27 793 488 22 362 884
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 4506 279 5119103
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 1798 546 1151233

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockdazata, hogy a piaci drak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és a befektetési
alapokba torténdé befektetések arai, valtozasa befolydsolni fogja a Tarsasdgeredményét vagy pénzigyi
instrumentumokban 1évé befektetéseinek értékét. A piaci kockdazat kezelésének célja a piaci kockdzatnak vald
kitettségek kezelése és ellenérzése elfogadhatd keretek kdzott, a haszon optimalizalasa mellett.

Klimavédelemmel kapcsolatos felmérések

+ Az UBM Csoport felmérte a klima védelemmel kapcsolatos kockazatokat és figyelembe vette azok Csoportra
gyakorolt hatasat a beszamol6 elkészitése soran alkalmazott becslések (értékvesztések, megtérild értékek)
esetében.

« Az UBM Csoport nem azonositott értékvesztésre utald jelet barmely nem pénziigyi eszkdzénél a klima
védelemmel, fenntarthatésaggal kapcsolatos tevékenységek kapcsan.
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6.43 KOCKAZATKEZELES

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Tarsasdg nem tudja pénziigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Tarsasag likviditdsmenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig megfelelé
likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokdsos, mind feszitett
korilmények kdzott anélkiil, hogy elfogadhatatlan vesztesége mertilne fel vagy kockaztatna a Tarsasag hirnevét.

A Csoport likviditdsi terve az aldbbi:

2025.06.30 1 éven belil 1-2 éven beliil | 2-3 éven beliil 3 éven tul
esedékes esedékes esedékes esedékes

Egyéb hosszu lejaratu 73025 58050 776 985 908 060
kovetelések
Vevok 27 793 488 = = = 27 793 488
Jovedelemado kovetelés 127 849 - - - 127 849
Egyéb kovetelések és aktiv 4506 279 - - - 4506 279
id6beli elhatdrolasok
Pénzeszkozok és pénzeszkoz 1798 546 - - - 1798 546
egyenértékesek
34226 162 73025 58 050 776 985 35134222
Hosszu lejaratu hitelek és - 1799 204 773976 154 968 2728148
kolcsonok
Hosszu lejaratu pénziigyi - 487 121 314040 124 453 925614
lizing kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és 28580162 - - - 28 580 162
kolcsonok
Szallitdk 16749783 = = = 16 749 783
Egyéb kotelezettségek és 9754979 - - - 9754979
passziv id6beli elhatarolasok
Rovid lejaratu pénziigyi lizing 615088 - - - 615088
kotelezettségek
Jovedelemadé kotelezettség 82542 - 82542
55782 554 2286325 1088016 279 421 59436316
N - el el P sl
esedékes esedekes esedékes esedékes
Egyéb hosszu lejaratu 848918 74734 478 081 1401733
kovetelések
Vevék 22 362 884 = = = 22 362 884
Jovedelemado kovetelés 457 407 - - - 457 407
Egyéb kovetelések és aktiv 5119103 - - - 5119103
id6beli elhatarolasok
Pénzeszkzok és pénzeszkoz 1151233 - - - 1151233
egyenértékesek
29 090 627 848918 74734 478 081 30492360
Hosszu lejaratu hitelek és - 1858722 1678522 898 094 4435 338
kolcsonok
Hosszu lejaratu pénzligyi - 492 796 293 000 167 825 953621
lizing kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és 20 195 287 - - - 20195 287
kolcsonok
Szallitdk 14577 692 = = = 14577 692
Egyéb kotelezettségek és 7919 005 - - - 7919 005
passziv id6beli elhatarolasok
Rovid lejaratu pénziigyi lizing 564 983 - - - 564 983
kotelezettségek
Jovedelemadé kotelezettség 48 094 48 094
43305061 2351518 1971522 1065919 48694020
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6.44 ERZEKENYSEG ELEMZES

Kamat érzékenységi vizsgdlat eredménye (a kamatvdltozds szdzalékdban). Folytatédé tevékenységre:

Tényleges kamatokkal

Adodzas elbtti eredmény - kamatraforditas nélkal
Nett6 kamatraforditas

Adozas el6tti eredmény

2025.06.30 2024.06.30

3308 665 6256770
(3353 564) (4 321 346)
(44 899) 1935424

1%

Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 3308 665 6256 770
Netté kamatréforditas (3387 100) (4 364 559)
Adozas el6tti eredmény (78 435) 1892211
Adozas elé6tti eredmény valtozasa (33536) (43 213)
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 74,69% -2,23%

5%

Adodzas elbtti eredmény - kamatraforditas nélkal 3308 665 6256770
Nett6 kamatraforditas (3521 242) (4 537 413)
Adozas el6tti eredmény (212577) 1719357
Adozas el6tti eredmény valtozasa (167 678) (216 067)
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 373,46% -11,16%

Adodzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 3308 665 6256 770
Nett6 kamatraforditas (3688 920) (4753 481)
Adozas el6tti eredmény (380 255) 1503 289
Adozas el6tti eredmény valtozasa (335 356) (432 135)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 746,91% -22,33%

Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 3308 665 6256770
Nett6 kamatraforditas (3320028) (4278 133)
Adozas el6tti eredmény (11 363) 1978 637
Adozas el6tti eredmény valtozasa 33536 43213
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -74,69% 2,23%

Addzas elStti eredmény - kamatraforditas nélkal 3308 665 6256770
Netté kamatréforditas (3 185 886) (4105 279)
Adozas el6tti eredmény 122779 2151 491
Adozas el6tti eredmény valtozasa 167 678 216 067
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) -373,46% 11,16%

Adodzas elbtti eredmény - kamatraforditas nélkal 3308 665 6256770
Nett6 kamatraforditas (3018208) (3889211)
Adozas el6tti eredmény 290 457 2367 559
Adozas elé6tti eredmény valtozasa 335356 432135
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -746,91% 22,33%
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Deviza vdltozds érzékenységi vizsgdlat eredménye (az drfolyamvaltozds szdzalékdban):

Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkl
Netto arfolyamhatas

Adozas el6tti eredmény

(46 843) 1717015
1944 218 409
(44 899) 1935424

1%

Addzaés el6tti eredmény - drfolyamhatés nélkl (46 843) 1717015
Netté arfolyamhatas 1963 220593
Ado6zas elétti eredmény (44 880) 1937 608
Adozas el6tti eredmény valtozasa 19 2184
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,04% 0,11%

Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkil (46 843) 1717015
Netto arfolyamhatas 2041 229329
Adozas el6tti eredmény (44 802) 1946 344
Adozas el6tti eredmény valtozasa 97 10920
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,22% 0,56%

Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkiil (46 843) 1717015
Nett6 arfolyamhatas 2138 240 250
Adozas el6tti eredmény (44 705) 1957 265
Adozas elé6tti eredmény valtozasa 194 21 841
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,43% 1,13%

Addzés el6tti eredmény - drfolyamhatés nélkl (46 843) 1717015
Netto arfolyamhatds 1925 216225
Adozas el6tti eredmény (44 918) 1933 240
Adozas el6tti eredmény valtozasa (19) (2184)
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,04% -0,11%

Adobzas elbtti eredmény - arfolyamhatas nélkdl (46 843) 1717015
Netto arfolyamhatas 1847 207 489
Adozas el6tti eredmény (44 996) 1924 504
Adozas elé6tti eredmény valtozasa (97) (10920)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,22% -0,56%

-10%

Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkil (46 843) 1717015
Nett6 arfolyamhatas 1750 196 568
Adozas el6tti eredmény (45 093) 1913583
Adozas el6tti eredmény valtozasa (194) (21 841)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,43% -1,13%
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Az drfolyamérzékenységi vizsgdlat eredménye (az drfolyamvdltozds szdzalékdban).

Aktualis arfolyamokkal 2025.06.30 2024.06.30

Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zok 53742337 44774 066
Devizas eszk6zok 17 430 594 17 335581
Forintban denominalt kotelezettségek 42186 339 29 547 966
Devizas kotelezettségek 18 885182 19105 603
Netto eszk&zélloméni 10101 410 13 456 078
Nem monetdris és forintban denomindlt eszkdzok 53742337 44774 066
Devizas eszkdzok 17 604 900 17 508 937
Forintban denomindlt kotelezettségek 42186 339 29 547 966
Devizas kotelezettségek 19074 034 19296 659
Nett6 eszkozallomany 10 086 864 13438378
Netto6 eszk6zallomany valtozasa (14 546) (17 700)
Netto eszkézélloméni valtozasa (%) -0,14% -0,13%
Nem monetdris és forintban denominalt eszkdzok 53742337 44774 066
Devizas eszkdzok 18302124 18 202 360
Forintban denominalt kotelezettségek 42186 339 29 547 966
Devizas kotelezettségek 19829 441 20 060 883
Netto6 eszk6zallomany 10 028 681 13367 577
Netto6 eszk6zallomany valtozasa (72729) (88501)
Netto eszkézélloméni valtozasa (%) -0,72% -0,66%
Nem monetdris és forintban denominalt eszkdzok 53742337 44774 066
Devizas eszk6zok 19173 654 19069 139
Forintban denomindlt kotelezettségek 42186 339 29 547 966
Devizas kotelezettségek 20773700 21016 163
Netto6 eszk6zallomany 9955952 13279 076
Netto6 eszk6zallomany valtozasa (145 458) (177 002)
Netto eszkézélloméni valtozasa (%) -1,44% -1,32%
Nem monetdris és forintban denominalt eszkdzok 53742337 44774 066
Devizas eszkdzok 17 256 288 17 162 225
Forintban denomindlt kotelezettségek 42186 339 29 547 966
Devizas kotelezettségek 18 696 330 18914 547
Netto6 eszk6zallomany 101159563 13473778
Netto6 eszk6zallomany valtozasa 14 546 17 700
Netto eszkézélloméni valtozasa (%) 0,14% 0,13%
Nem monetdris és forintban denomindlt eszkdzok 53742337 44774 066
Devizas eszkdzok 16 559 064 16 468 802
Forintban denomindlt kotelezettségek 42186 339 29 547 966
Devizas kotelezettségek 17 940 923 18 150 323
Nett6 eszkozallomany 10174 140 13544579
Netto6 eszk6zallomany valtozasa 72729 88501
Netto eszkézélloméni valtozasa (%) 0,72% 0,66%
Nem monetdris és forintban denomindlt eszkdzok 53742337 44774 066
Devizas eszkdzok 15687 535 15602023
Forintban denomindlt kotelezettségek 42186 339 29 547 966
Devizas kotelezettségek 16 996 664 17 195 043
Nett6 eszkozallomany 10 246 869 13 633 080
Netto6 eszk6zallomany valtozasa 145 458 177 002
Netto6 eszk6zallomany valtozasa (%) 1,44% 1,32%
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6.45 PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Pénzligyi instrumentumnak mindsiilnek a forgdeszkozok koziil az adott kdlcsondk és a pénzeszkdzok, valamint
a felvett hitelek, kdlcsonok és a szallitéi kdtelezettségek valamint a derivativ Gigyletek.

2025.06.30 Nyilvantartasi érték Valos érték

Pénziigyi eszk6zok
Valés értéken eredménnyel szemben értékelt
Egyéb részesedések 153959 153959

Valos értéken egyéb atfogo eredménnyel szemben értékelt

Derivativ eszk6zok pozitiv valds értéke 22510 22510
melybél

Devizafedezeti ligylet 394 394
Arufedezeti ligylet 22116 22116

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott kolcsonok és kdvetelések

Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 908 060 908 060
Vevoék 27 793 488 27793 488
Egyéb kovetelések 1174299 1174299
Adott kdlcsondk 590743 590743
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 1798 546 1798 546

Pénziigyi kotelezettségek

Val6s értéken egyéb atfogd eredménnyel szemben értékelt

Derivativ ligyletek negativ valos értéke (Kotelezettség) 1132045 1132045
melybél

Devizafedezeti ligylet 855981 855981
Arufedezeti ligylet 276 064 276 064

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 2728148 2728148
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 28580 162 28580 162
Egyéb kotelezettségek 5538486 5538486
Lizingkotelezettségek 1540702 1540702
Szallitdi kotelezettségek 16 749 783 16 749 783
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2024.06.30

Pénziigyi eszkozok

Valds értéken eredménnyel szemben értékelt

Nyilvantartasi érték Valés érték

Egyéb részesedések 153959 153959
Valos értéken egyéb atfogo eredménnyel szemben értékelt
Derivativ eszk6zok pozitiv valds értéke 261125 261125
melybél
Devizafedezeti ligylet 193324 193324
Arufedezeti ligylet 67801 67801
Amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott kdlcsonok és kovetelések
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 1401733 1401733
Vevék 22 362 884 22 362 884
Egyéb kovetelések 1946 421 1946 421
Adott kdlcsondk 603412 603 412
Pénzeszkozok és pénzeszkodz egyenértékesek 1151233 1151233
Pénziigyi kotelezettségek
Val6s értéken egyéb atfogd eredménnyel szemben értékelt
Derivativ tGgyletek negativ valos értéke (Kotelezettség) 309692 309 692
melybdl
Devizafedezeti ligylet 2263 2263
Arufedezeti (igylet 307429 307429
Amortizalt bekertlési értéken nyilvantartott kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 4435 338 4435338
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 20 195 287 20195 287
Egyéb kotelezettségek 5308 207 5308 207
Lizingkotelezettségek 1518 604 1518 604
Szallitéi kotelezettségek 14 577 692 14 577 692

A valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumokat egy hadromszintu valds érték hierarchidba kell besorolni
a kozzététel céljabdl. A hierarchidn bellili szintek a valés érték megallapitasa soran hasznalt inputok jelentéségét
tiikrozik. A Csoport a valds értékre vonatkozdan a 3. szintl értékelést hasznalja, mely aldl kivételt képeznek a
szarmazékos Ugyletek értékelései. A szarmazékos Ugyleteket a 2. szintl kategodridba lettek besorolva (Elérheté
és figyelemmel kisérhet6 piaci adatokon alapulé értékelési eljarasok). A egyéb részesedések esetén a valds érték

megkozeliti a kdnyv szerinti értékeket.
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6.46 FEDEZETI UGYLETEK

A Csoport a jovébeni, elére jelzett értékesitéseihez és beszerzéseihez kapcsolddo ar- és devizaarfolyam-
kockazatok mérséklése érdekében cash-flow fedezeti ligyleteket alkalmaz. A fedezeti instrumentumok elsésorban
t6zsdei arupiaci futures-szerzédések (pl. gabona, olajosmag; MATIF, CBOT) és banki deviza-forward tigyletek (EUR/
HUF, USD/HUF), amelyek célja a jovébeni pénzaramok volatilitdsanak csokkentése és az arrések stabilizalasa.

A fedezeti kapcsolatok hatékonysaga a fedezett cash-flow-k és a fedezeti instrumentumok kozotti gazdaségi
kapcsolat alapjan kerdil értékelésre; a hatékonysag biztositasa a kritikus feltételek egyezésével torténik. A fedezeti
arany (hedge ratio) jellemzdéen kozel 100 %, szlikség esetén rebalancing alkalmazasaval.

A fedezett tételek kizadrdlag az ar- és devizadrfolyam-komponenst tartalmazzak; logisztikai és hitelkockazati
tényezbket a Csoport nem fedez. A fedezeti ligyletek jellemzéen 6-12 hénapos id6tavra szélnak, és gordilé (,roll-
over”) strukturaban keriilnek meguijitasra a fizikai cash-flow-k id6zitéséhez igazodva.

A fedezeti instrumentumok konyv szerinti és valds értékei, valamint a névleges Osszegek kockazati
kategoérianként (drupiaci, deviza) keriilnek bemutatésra a kiegészité megjegyzésekben.

A fedezeti hatékonysagi eltérések elsésorban a tézsdei és fizikai arak kozotti baziskilonbségbdl, illetve a
fedezett cash-flow és a fedezeti ligylet idézitése kozotti eltérésbdl adodhatnak. A fedezeti hatékonysaghiany
a targyévben nem volt jelentds, az esetlegesen fennallo, nem Iényeges ineffektiv rész az eredménykimutatas
pénzugyi sorain kerllt elszamolésra.

A cash-flow fedezeti ligyletek eredménye a fedezett ligyletek realizaldsakor keriil dtsorolasra az egyéb atfogo
jovedelembdl (OCI) azeredménybe. A targyidészakban nem fordult el olyan el6re jelzett Gigylet, amely ne valésult
volna meg, igy az OCI-bdl rendkiviili dtsorolds az eredménybe nem tortént.

6.47 MERLEG FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A fordulénap utani jelentésebb kibocsatoi kozzétételek az aldbbiak voltak.

« 2025. junius 30-an az UBM Feed Kazakhstan Zrt. és az UBM Grain Zrt. kozésen megalapitotta az UBM
Nutrition Central Asia LLP nev( leanyvallalatot Almatiban (Kazahsztan), 51 716 000 KZT jegyzett tékével,
amelyet a hatosagok 2025. julius 9-én jegyeztek be. Az Uj tarsasag a Csoport altal Kazahsztanban létesiteni
tervezett premixiizem lizemeltetésére jon létre, a tervek szerint egy, a helyi piacot jol ismeré, tobbéves
allattenyésztési tapasztalattal rendelkez6 kisebbségi tulajdonos bevonasaval.

2025. augusztus 5-én az UBM Feed Kazakhstan Zrt. és az UBM Grain Zrt. egytttm(ikodési megallapodast
kotott a KazFoodProducts-csoporthoz tartozd AsiaAgroFood JSC tarsasaggal. A felek kdzosen valositjak
meg és lzemeltetik a Kazahsztan Almati régidjaban létesiils, évi 48 000 tonna tervezett kapacitdsu
premixiizemet, amely az UBM Csoport helyi beruhazasi programjanak elsé eleme. A beruhazéast az UBM
Nutrition Central Asia LLP valésitja meg, amelyben az UBM Csoport 70%-o0s, a KazFoodProducts-csoport
pedig 30%-os tulajdonrésszel fog rendelkezni.

« 2025. augusztus 14-én az UBM Trade Zrt. Uzletrész-adasvételi szerz6dést kotott, amelynek keretében
értékesitette az UBM Feed Romania Srl torzst6kéjének 45%-at megtestesits, 1.233.900 RON névérték(
Uzletrészét. A szerz6dés alapjan a tranzakcioé zardsara legkésébb 2025. november 30-ig keril sor.

« 2025. szeptember 3-an sikeresen lezarult az UBM Grain Zrt. 4ltal 2025. junius 4-én megkotott részvény-
adasvételi szerz6dés teljesitése, amelynek eredményeként az Agrifirm Magyarorszag Zrt. alaptékéjének
100%-at megtestesitd 2.303 darab, egyenként 100.000 forint névértéki torzsrészvény az UBM Grain Zrt.
tulajdondba kertilt.

« 2025. szeptember 8-an az UBM Csoporton belil belsd részvény-atruhazasok torténtek: az UBM Feed Zrt.
Osszesen 106.223 darab, mig az UBM Szeleste Zrt. 8sszesen 115.860 darab, egyenként 5 forint névértékd,
a Kibocsatd altal HU0000207543 ISIN azonositdval kibocsatott névre sz6l6 dematerializalt torzsrészvényt
ruhdzott at tézsdén kivili tgylet keretében az UBM Trade Zrt.-re
2025. szeptember 9-én az UBM Trade Zrt. 224.803 darab, az UBM Feed Zrt. 63.289 darab, mig az UBM
Grain Zrt. 12.000 darab, egyenként 5 forint névérték(, a Kibocsaté altal HU0000207543 ISIN azonositéval
kibocsatott névre sz6l6 dematerializalt torzsrészvényt értékesitett az UBM Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program Szervezet részére. Az Ugyleteket kdvetéen a Kibocsatd leanyvallalatai altal tulajdonolt sajat
részvények szama 1.496.779 darabra, az alaptékéhez viszonyitott aranyuk pedig 6,31%-ra csokkent.
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6.48 |GAZGATOSAG JAVADALMAZASA

6.48 IGAZGATOSAG JAVADALMAZASA
A kulcspoziciéban lévé vezeték kompenzdcidjdnak ésszegét az aldbbi tdbldzat szemlélteti.

adatok eFt-ban 2025.06.30 2024.06.30

Rovid tavu munkavallaldi juttatasok 290702 271763
Munkaviszony megsz(inése utani juttatasok - -
Egyéb hosszu tavu juttatasok = =
Végkielégitések - -
Részvény-alapu kifizetések - -

A kulcspozicidban 1évé vezetéként az igazgatdsag tagjait azonositottuk.

6.49 VALLALKOZAS FOLYTATASA

Az ukran haborus helyzet hatasainak kapcsan, illetve az egyéb piaci és likviditasi kockazatok mérlegelésével
a Tarsasag felmérte és elkészitette az arra vonatkozé becsléseket, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag
a vallalkozas folytatdsara valé képesség tekintetében, és arra jutott, hogy helytallé a véllalkozas folytatasat
feltételezni a beldthaté jovében, 1ényeges bizonytalansag nem all fenn.

6.50 FELELOS VALLALATIRANYITAS

A Tarsasag rendelkezik Felelds Tarsasagiranyitasi jelentéssel és nyilatkozattal, és minden évben fellilvizsgélja
vallalatiranyitasi rendszerét, és ha sziikséges, modositja. Az éves rendes kdzgyllésen a részvényesek szavaznak
a Tarsasdg Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentés jovahagydsardl, és a kozgyllés utdn a Tarsasag a Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentést kozzéteszi.

+ A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés a www.ubm.hu, a www.bet.hu és www.kozzetetelek.hu honlapon
tekinthetd meg.

- ATarsasag a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal kozzétett Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan késziti el
felelGs tarsasagiranyitasi jelentését és nyilatkozatat.

+ A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést az lgazgatétanacs fogadja el és a kdzgy(lés hagyja jova. A Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentés tartalmazza a BET ajanlasait és az attél valo eltérés részleteit és indokait.

« AFelelés Tarsasagiranyitasi Jelentés tartalmazza a jogszabalyok el6irasain kiviil alkalmazott gyakorlat indokait.

« A Felelés Térsasagiranyitdsi Jelentés tartalmazza a Tarsasdg belsé ellenérzési és kockazatkezelési
gyakorlatanak a fébb jellemzéit.

6.51 ABESZAMOLO ALAIRASARA JOGOSULTAK

A Tarsasagnal a beszamolo alairasara Horvath Péter 6nélldan jogosult.

6.52 A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO JOVAHAGYASA

A pénzigyi kimutatasokat a Tarsasag igazgatdsdga 2025. oktdber 10-ei tartott llésén megvitatta és ebben a
formaban kozzétételre engedélyezte.

Pilisvorosvar, 2025. oktober 10.

Horvath Péter
igazgatosdgi tag
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NYILATKOZAT

Az alkalmazhatd szamviteli el6irdsok alapjan, a Tarsasdg legjobb tudasa szerint elkészitett Osszevont
(konszolidalt) pénziigyi kimutatasok valés és megbizhaté képet adnak az UBM Holding Nyrt. és a konszolidaciéba
bevont vallalkozasok eszkdzeirdl, kdtelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl,
tovabba az 0sszevont (konszolidalt) vezetdségi (lzleti) jelentés megbizhatd képet ad a UBM Holding Nyrt. és a
konszolidacidba bevont véllalkozasok helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fobb kockazatokat
és bizonytalansagi tényezdéket.

A Kibocsato kijelenti, hogy a (konszolidalt) pénzigyi kimutatadsok megbizhatéan mutatjdk be a Tarsasag
fejlédését és teljesitményét, adatai és allitasai a valdsagnak megfelelnek, és nem hallgatnak el olyan tényt, ami a
Kibocsaté helyzetének megitélése szempontjabdl jelentés.

ATpt.57.8.(1) bekezdése alapjan a szabalyozott informacidk nyilvdnossagra hozatalanak elmaradasaval, illetve
félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a Kibocsaté felel.

Jelen, a 2025. junius 30-ai 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 szdmszaki adataiért, valamint az elemzések
és kovetkeztetések tartalmi valosagaért felelésséget vallalok.

Pilisvorosvar, 2025. oktober 10.

Horvath Péter
igazgatdsdgi tag
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1. PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

1. PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve

ESZKOZOK

Even tuli eszk6zok

Immateridlis eszkdzok 7 1335 1101
Kapcsolt felekkel szembeni hosszu lejaratu kovetelések 8 132 462 -
Tartos részesedések kapcsolt véllalkozésban 9 25709 995 25709995
Even tili eszk6zok 6sszesen 25843792 25711096
Forgdeszko6zok

Kapcsolt felekkel szembeni kovetelések 11 34036 36576
Egyéb rovid lejaratu kdvetelések 12 18178 16 493
Jovedelemado kovetelések 10 88 118
Osztalék kovetelések 13 35000 201 462
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 14 11694 5631
Forgéeszk6zok 6sszesen 98 996 260 280

Eszko6zok 0sszesen 25942788 25971376

FORRASOK

Sajat toke

Jegyzett téke 15 118519 118519
Toketartalék 15 25671447 25671447
Eredménytartalék 15 125314 157 748
Sajat toke O6sszesen: 25915 280 25947714

Rovid lejaratu kotelezettségek

Szallitdi kotelezettségek 16 14 824 4729
Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek - -
Egyéb kotelezettségek 17 1334 1333
Jovedelemado kotelezettségek - -
Passziv id6beli elhatarolasok 18 11350 17 600
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 27 508 23662

Kotelezettségek és sajat toke osszesen 25942788 25971376

A 108-135. oldalakon kozolt mellékletek a beszamolo elvélaszthatatlan részei
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2. ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS

2. ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS

adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve

Ertékesités nettd arbevétele 19 26 800 28 800
Egyéb mUikodési bevétel 20 - -
Anyagkoltségek - -
Eladott &ruk és szolgaltatdsok - -
Igénybevett szolgaltatasok 21 (41 758) (63 207)
Személyi jellegui raforditasok 22 (16 034) (16 024)
Ertékcsokkenés és értékvesztés 7 (866) (708)
Egyéb mUkodési raforditasok 23 - -
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) (31 858) (51139)
Pénziigyi miveletek bevételei 24 - 36
Pénziigyi muveletek réforditasai 25 - -
Ado6zas el6tti eredmény (31 858) (51103)
Addfizetési kotelezettség 26 (576) (619)
Halasztott adofizetési kotelezettség 26 - -

Nettoé eredmény (32434) (51722)

Egyéb atfogo jovedelem - -

Teljes atfogo jovedelem (32434) (51722)

Egy részvényre juté eredmény (Ft) *

Alap 27 (1,37) 2,2)
Higitott 27 (1,37) 2,2)

EBITDA 28 (30992) (50 395)

A 108-135. oldalakon kozolt mellékletek a beszamolo elvélaszthatatlan részei
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3. SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS

3. SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS

adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve

Melléklet Jegyzett Toketartalék | Eredménytartalék Sajat toke
toke Odsszesen

2023. junius 30. 118 519 25671 447 209470 25999436
Targyévi eredmény 15 (51722) (51722)
2024. junius 30. 118519 25671 447 157 748 25947714
Targyévi eredmény 15 (32434) (32434)
2025. junius 30. 118519 25671 447 125314 25915 280

A 108-135. oldalakon kozolt mellékletek a beszamolo elvalaszthatatlan rész
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4. CASH FLOW KIMUTATAS

adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiint

4. CASH FLOW KIMUTATAS

etve

Miikodési tevékenységbél szarmazé cash flow

Ad6zas elétti eredmény 15 (31 858) (51103)
Korrekcidk:

Targyévi értékcsokkenés 7 866 708
Halasztott ad6 10 = =
Adofizetési kotelezettség 26 (576) (619)
Osztalék fizetés - -
MUikodé téke valtozasai

Kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések valtozasa 11 2 540 (12092)
Vevé és egyéb kovetelések valtozasa 10,12 (1 655) (4 091)
Osztalék kovetelések valtozasa 8,13 34000 73000
Szallitok valtozasa 16 10 095 (977)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és elhataroldsok 17 1 (327)
Passziv id6beli elhataroldsok valtozésa 18 (6 250) (4 200)
Miikodési tevékenységbdl szarmazo netto cash flow 7163 299
Befektetési tevékenységbol szarmazé cash flow

Targyi eszk6zok és immaterialis javak (beszerzése) 7 (1 100) (1 050)
Adott kdlcsonok - -
Tékeemelés ledanyvallalatban - -
Finanszirozasi tevékenységbél szarmazé cash flow

T6kebefizetés - -
Osztalék fizetés - -
Kapott koélcsonodk - -
Finanszirozasi tevékenységbél szarmazo netto cash flow - -
Készpénz és készpénzjelleg( tételek nettd valtozasa 14 6063 (751)
Arfolyamvaltozas hatasa a kiilféldi pénznemben tartott 14 - -
egyenlegekre

Készpénz és készpénzjelleg(i tételek év eleji egyenlege 14 5631 6382
Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege 11694 5631

A 108-135. oldalakon kozolt mellékletek a beszamolo elvalaszthatatlan részei

UBM HOLDING NYRT. EVES JELENTES - 2025. JUNIUS 30. | 107



5. ALTALANOS RESZ

5. ALTALANOS RESZ

A vallalkozas bemutatasa

Az UBM HOLDING Nyrt. - késébbiekben a,Tarsasag”-2016.februar 8-an alakult, f6 tevékenysége vagyonkezelés

valamint belsé ellenérzési és kontrolling tevékenység.
ATarsasag székhelye 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.

Az UBM HOLDING Nyrt. tulajdonosai 2024. junius 30-dn:

Tulajdonos Tulajdoni hanyad (%)

Botos Andor Agoston
Varga Akos

Varga Imre

Horvdth Péter

Varga Gdbor
Bustyahdzai LdszI6
UBM Agro Zrt.

UBM Feed Zrt.

UBM Trade Zrt.

UBM Szeleste Zrt.
UBM Grain Zrt.

MFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tranzakciés Magdntékealap
Kozkézhdnyad

Osszesen

13,47%
12,63%
11,57%

8,72%
8,77%
8,76%
3,92%
1,82%
1,00%
0,49%
0,36%

15,41%
13,08%
100,00%

Botos Andor Agoston

Varga Akos

Varga Imre

Horvdth Péter

Varga Gdbor

Bustyahdzai Ldszl6

MFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tranzakciés Magdntékealap
Kozkézhdnyad

Osszesen

14,58%
13,67%
12,51%

9,44%
9,49%
9,48%

16,67%
14,16%
100,00%

A kulcspozicidkban 1évé vezetbk szamara targyévben kifizetett bruttd bér 2.544eFt volt.
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5. ALTALANOS RES?

A tarsasag kapcsolt felei az alabbiak:

Az UBM Csoportba tartozé tdrsasdgok listdja (lednyvdllalatok)

UBM Trade Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 100,00%

UBM Grain Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,98%

UBM Agro Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,99%

UBM Feed Kazakhstan Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,94%

UBM Feed Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,94%

UBM Szeleste Zrt. 9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B 99,94%

"AGROMIX” 4700 Matészalka , Meggyesi ut 0119/24 99,94%

Terményszarito6 és takarmanykevero Kft.

UBM Protein s.r.l. 014126 - Bucuresti, 1st district, 84,99%
4th Tablitei street, Floor 1-2, Romania

UBM Agri Trade s.r.l 014126 - Bucuresti, 1st district, 84,99%
4th Tablitei street, Floor 1-2, Romania

UBM Invest Slovakia s.r.o 04414 Zelezni¢na 2., Kassa, Szlovékia 99,94%

UBM D.o.o 11070 NOVI BEOGRAD, 99,99%
Bulevar Mihaila Pupina 101/223, Szerbia

UBM Agrar GmbH 4020 Linz, Bismarckstrasse 02, Ausztria 80,99%

UBM Feed d.o.0. 11070 NOVI BEOGRAD, 93,29%
Bulevar Mihaila Pupina 101/223, Szerbia

UBM Agro Slovakia, s.r.o. 04414 Zelezniéna 2., Kassa, Szlovakia 99,94%

UBM Italy S.r.l.. 20135 Milano, Viale Monte Nero 66, Olaszorszag 89,99%

Az UBM Csoportba tartozo kdzos vezetésti tdrsasdgok listdja

UBM Consulting Zrt. 2085 Pilisvordsvar, Kisvasut utca 1. 50,00%

Az UBM Csoportba tartozé tarsult tarsasagok listaja

MA-KA Kft. 6600 Szentes Bese Laszl6 utca 5-7 49,00%
Mangal llona Sertéshizlalda Kft. 1013 Budapest, Pauler utca 6. 24,90%

Az UBM Feed Romania Srl-ben (547550 SAT SANPAUL COM. SANPAUL, NR.6/A, Romania) meglévé 45%-os
részesedés értékesitése a mérlegforduldnapot kovetden bejelentésre keriilt. A tarsasdgot ezért mar nem mutatjuk
ki tarsult vallalatként, hanem az, Ertékesitésre szant eszkozok” soron kerlilt bemutatasra.

A térgyévben nem volt olyan, kapcsolt felek érdekeltségébe tartozé vallalat, amellyel a Tarsasdg uzleti
kapcsolatban allt volna.
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5. ALTALANOS RESZ

Magdnszemély kapcsolt felek listdja:

Varga Akos 2081 Piliscsaba, Domb utca 8.

Bustyahdzai LdszI6 2481 Velence, Enyedi utca 11.

Horvdth Péter 2081 Piliscsaba, Jozsef liget utca 36.

Varga Gdbor 2081 Piliscsaba, Kilaté utca 5.

Botos Andor Agoston 2081 Piliscsaba, Csokonai utca 10.

Fekete Mihdly 2074 Perbal, Pet6fi utca 10.

Janositz Baldzs Ferenc 2081 Piliscsaba, Szent Istvan kirdly utja 110.
Szalontai Szabolcs 8000 Székesfehérvar, Igléi utca 19.

A konszolidalt beszamolo

A cégcsoport konszolidalt beszamoloéjat az UBM Holding Nyrt. késziti az IFRS nemzetkozi standardjai szerint,
melyhez a lednyvallalatok adatokat szolgdltatnak. A konszolidalt beszamold nyilvanos. Megtekintheté a www.
ubm.hu; a www.bet.hu weboldalakon, valamint az UBM Holding Nyrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. sz. alatti
irodajaban.

A mérlegkészités alapja

i) Elfogadas és nyilatkozat a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé
megfeleldségrol

A pénziigyi kimutatasokat az Igazgatdsag 2025. oktdber 10-én fogadta el. A pénziigyi kimutatasok a Nemzetkozi
Pénziigyi Szamviteli Sztenderdek szerint, az Eurépai Uni6 (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett és
beiktatott standardok alapjan késziiltek. AzIFRS-t a Nemzetk6zi Szamviteli Standardok Bizottsaga (IASB) és a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolas Ertelmez6 Bizottsaga (IFRIC) altal megfogalmazott, standardok és értelmezések alkotjak.

A pénziigyi kimutatdsok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriiltek bemutatasra, ha nincs ettél eltérd jelzés.

ii) A beszamold készitésének alapja

A pénziigyi kimutatdsok a 2024. julius 1-ig kibocsatott és hatélyos standardok és IFRIC értelmezések szerint
késziiltek. A beszamolé a bekeriilési érték elve alapjan keriilt 6sszeallitasra, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS
mas értékelési elv haszndlatat kdveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikdban lathaté. A Tarsasdg a 2021-es
évtél kezdédben junius 30-ra valtoztatta Uizleti évét, melynek oka, hogy ez a jobban igazodik a mez6égazdasag
ciklikussagahoz.

iii) Az értékelés alapja
A pénzlgyi kimutatasok esetében az értékelési alapja az eredeti bekertlési érték, kivéve azokat az eszkdzoket
és kotelezettségeket, melyek valds értéken értékelendd pénziigyi instrumentumok.

Az IFRS-eknek medfelelé pénziigyi kimutatasok elkészitése soran sziikség van arra, hogy a menedzsment
szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal vannak az alkalmazott szamviteli
politikdkra, valamint az eszk6zok és kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoldban szereplé 0sszegére.
A becslések és a kapcsolddo feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezdn alapulnak,
amelyek az adott korilmények kdzott ésszerlinek tekintheték, és amelyek eredménye képezi azon eszk6zok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbol nem hatarozhaték meg
egyértelmden. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgalatara rendszeresen sor keriil. A szamviteli becslések médositasa
a becslés modositasanak idészakdban keriil megjelenitésre, ha a mddositas csak az adott évet érinti, illetve a
modositas id6szakaban és a jovobeliidészakokban, ha a médositas mind a jelenlegi, mind a jovébeni éveket érinti.
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Az aldbbiakban kerlilnek bemutatdsra a pénziigyi kimutatasok elkészitése sordn alkalmazott jelent6sebb
szamviteli politikak. A szamviteli politikdk kovetkezetesen keriiltek alkalmazasra a jelen pénzligyi kimutatasokban
szerepl6 id6szakokra vonatkozoan. A pénziigyi beszamold sszeallitasa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli
elvek a kovetkezdk:

A SZAMVITELI POLITIKA LENYEGES ELEMEI

Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgal6 gazdasagi események tartalmara és koriilményeire valé tekintettel a Tarsasag funkciondlis
pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizaiigyletek kezdetben az ilyen tranzakcidk végrehajtasanak napjan
érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kilfoldi devizanemben fennallé kovetelések és kotelezettségek a
mérleg-forduldnapi arfolyamon lettek forintra dtszamitva, nem tekintve, hogy az eszk6z megtériilése kétesnek
mindsiilt. A keletkezé arfolyam differencidk az eredménykimutatasban a pénziigyi bevételek, illetve raforditasok
kozott kerlilnek kimutatésra.

A pénzigyi kimutatasok magyar forintban (HUF) késziiltek, a legktzelebbi ezerre kerekitve, kivéve ahol ettél
eltéré6en megjeldlésre kerdlt.

A kulfoldi pénznemben torténé lgyletek a funkciondlis pénznemben - a kiilféldi pénznemben |évé Gsszegre
a beszamol6 pénznemének és a kilfoldi pénznemnek az Gigylet napjén érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva
- vannak elszdmolva. Az atfog6 jovedelemkimutatdsban azokat az arfolyam-kiilonbozeteket, amelyek monetaris
tételek rendezésekor, azidészak sordn tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénziigyi kimutatasokban
alkalmazott arfolyamtoél eltéré arfolyam hasznalatbdl eredéen keletkeznek, bevételként vagy réforditasként
vannak kimutatva abban az idészakban, amikor keletkeztek.

A kilféldi pénznemben meghatarozott monetaris eszkozoket és kotelezettséget a funkcionalis pénznemnek
a beszamolasi id6szak végén érvényes arfolyaman szamitjak at. A valds értéken értékelt kiilfoldi pénznemben
meghatérozott tételeket a valds érték meghatérozasanak idépontjdban érvényes arfolyamon szamitjdk at. A
vevékovetelések, illetve a szallitdi kotelezettségek arfolyamkilonbdzetei az izleti tevékenység eredményében
szerepelnek, mig a kdlcsondk arfolyamkiilonbozetei a pénzligyi muveletek bevételei vagy raforditasai soron
kertlnek kimutatasra.

Arbevétel

Az értékesitési tranzakciok arbevétele a szerzédések kondicidinak megfeleld teljesitésekor jelenik meg. Az
arbevétel nem tartalmazza az altalanos forgalmi adét. Valamennyi bevétel és raforditas az 6sszemérés elve alapjan
a megfelelé idészakban kerdil elszamolasra.

Az IFRS 15 standard alapelve, hogy a tarsasdgok a vevdéiknek atadott aruk vagy nyujtott szolgdltatasok
Osszegének megfeleléen ismerjék el bevételeiket, mely tlkrozi azt az ellenszolgaltatast (vagyis fizetést),
melyre a tarsasag az adott arukért vagy szolgdltatasokért cserébe véarhatéan jogosult lesz. Az Uj standard a
bevételek részletesebb bemutatdsat eredményezte, kordbban nem egyértelmuien szabdlyozott ligyletekhez (pl.
szolgdltatasokbodl szarmazé bevételek és szerz6désmaodositasok) ad irdnymutatdst, valamint 4j irdanymutatast a
tobb elemi megallapodasokhoz.

A standard egy Uj modellt alakitott ki, az Ugynevezett 5 Iépcséfok modellt, melyben fontos elem a szerz6dés(ek)
azonositasa, az egyes teljesitési kotelezettségek azonositasa, a tranzakcids ar meghatdrozasa, a tranzakcids ar
felosztasa az egyes elemek kozott, valamint az egyes kotelezettségekhez rendelt arbevétel elszamolasa.

Teljesitési kotelezettségek

A szerz6dés megkotésekor a Tarsasdgnak be kell azonositania, hogy mely aruk vagy szolgaltatasok nyujtasat
igérte a vevd részére, azaz milyen teljesitési kotelezettséget vallalt. A Tarsasdg akkor szamolhatja el a bevétel,
amikor a teljesitési kotelezettségeinek eleget tett, azzal, hogy leszallitotta az igért arut, vagy elvégezte az igért
szolgaltatast. Teljesitésrél akkor beszélhetiink, ha a vevé megszerezte az eszk6z (szolgaltatds) felett az ellendrzést,
melynek jelei:
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« ATarsasagnak mar meglévé joga van megkapni az eszkoz ellenértékét,

« A vevdre atszallt a tulajdonosi jogcim,

« ATarsasag atadta az eszkozt fizikailag,

+ Avevdnek jelentds kockazata és haszonhuizé képessége van az eszkdz birtoklasabdl,
« Avevo elfogadta az eszkozt.

Tranzakcids ar meghatarozasa

Amikor a szerzddés teljesitése megtorténik, akkor a Tarsasagnak el kell szamolnia a teljesitéshez kapcsolédé
bevételt, amely nem mads, mint a teljesitési kotelezettséghez rendelt tranzakciés ar. A tranzakciés ar az az
0sszeg, amelyet a Tarsasdag varhatéan megkap az aruk és szolgaltatdsok értékesitéséért cserébe. A tranzakcids
ar meghatdrozasanal figyelembevételre kerlltek a valtozo ellenérték elemei (rabattok, engedmények) dsszegei
is. A valtozé ellenérték becslésére varhato érték kerllt szamitasra, amelyet a Tarsasag valoszinlségi tényezdkkel
sulyozott.

Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszkdzok halmozott értékcsdkkenéssel csokkentett bekerililési értéken keriilnek bemutatdsra. A
halmozott értékcsokkenés magaban foglalja az eszkdz folyamatos hasznélataval, mikodtetésével kapcsolatban
felmerdlt terv szerinti értékcsokkenés, valamint az eszkdz nem vart, rendkivili esemény miatt bekovetkezett
jelentés mértékld megrongalddasa, sériilése miatt elszdmolt terven feliili értékcsokkenés elszamolt koltségeit.

A targyi eszkozok bekerilési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat véllalkozasban végzett
beruhdzéds esetén a felmerilt anyag- és bérjellegl koltségek és egyéb kozvetlen koltségek. A targyi eszkoz
beruhazashoz felvett hitel utdn elszdmolt kamat az eszkdz bekeriilési értékét noveli az eszkdz rendeltetésének
megfeleld allapotba keriiléséig.

A targyi eszkdzok konyv szerinti értéke meghatarozott id6kozonként fellilvizsgalatra keriil, annak érdekében,
hogy megallapitsék, hogy a konyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszk6z valds, piaci értékét, mivel ez
esetben terven fellili leirds elszdmoldsa szlikséges az eszkdz valds, piaci értékéig. Az eszkodz valds, piaci értéke az
értékesitési ar, illetve az eszkdz haszndlati értéke koziil a magasabb. A hasznalati érték az eszkoz altal generalt
jovébeni pénzaramlasok diszkontalt értéke.

A diszkontlab a tarsasagi addzas el6tti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénz idéértékét és az
eszk6zhoz kapcsolodo egyéb kockazati tényezdk hatasat is. Amennyiben az eszk6zh6z 6nalléan nem rendelhetd
jovébeni pénzaramlas, akkor azon egység pénzaramlasat kell alapul venni, amely egységnek része az eszkoz. Az
igy meghatarozott értékvesztés, terven felili értékcsokkenés az eredménykimutatasban jelenik meg.

A targyi eszkozok javitasi, karbantartasi koltsége és tartalék-alkatrészek pétlasa a karbantartasi kiadasokat
terhelik. Az értéknovel6 beruhdzasok és a felljitasok aktivalasra kertilnek. Eladott, illetve nulldra leirt, hasznélaton
kivali eszk6zok bekertilési értéke és halmozott értékcsokkenése kivezetésre keriil. Minden ilyen médon keletkezé
esetleges nyereség, vagy veszteség része a targyévi eredménynek.

A Tarsasag eszkodzeinek értékét az eszkdzok hasznos élettartama alatt linearis médszerrel irja le.

Az élettartam eszkbzcsoportonként a kovetkezé:

T v T

Ingatlanok 2,00 % - 8,00 %
Mdszaki Gépek berendezések 4% -14,50 %
Irodai eszk6zok 14,50 %; 33,00 %
Szamitastechnikai eszk6zok 33,00%
Egyéb berendezések 14,50%
Jarmuvek 20,00%

A 200.000 Ft egyedi beszerzési ar alatti eszkdzok beszerzéskor azonnal egy 6sszegben elszamolasra keriilnek
értékcsokkenésként.

A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési mddszerek legaldbb évente felllvizsgélatra keriilnek az adott
eszkoz altal nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Sziikség esetén a modositas a targyévi eredménnyel
szemben kertil elszamolasra.
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Nem pénziigyi eszkozok értékvesztése
ATarsasag minden beszamolasi idészak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében tortént-e értékvesztésre

érték és a hasznalati érték koziil a magasabb. A Tarsasag az eredmény terhére értékvesztést szamol el, ha az eszkoz
varhatd megtériilési értéke alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke. A Tarsasag sziikséges kalkulaciokat a hosszu
tavu jovébeni cash-flow tervek megfelel6 diszkontaldsa alapjan késziti.

Immaterialis javak

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési aron, az izleti kombindacié sordn megszerzett immaterialis
javak pedig valds értéken keriilnek felvételre a megszerzés idépontjaban. A kdnyvekbe valé felvételre abban az
esetben kerll sor, ha az eszk6z hasznalata bizonyithatéan jovébeli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, és
annak koltsége egyértelmlien meghatarozhato.

A bekeriilést kovetéen azimmateridlis javak vonatkozasaban a bekeriilési érték modell irdnyadé. Ezen eszkdzok
élettartama véges vagy nem meghatdrozhaté. A véges élettartamu eszkdzok amortizacidja linedris médszerrel
torténik az élettartamra vonatkozé legjobb becslés alapjan. Az amortizacios idészak és az amortizacié moddszere
évente fellilvizsgalatra kerll a pénziigyi év végén. A sajat el6allitdsu immateridlis javak, a fejlesztési koltségek
kivételével nem keriilnek aktivélasra, hanem felmeriilésiik évében elszamoldsra kerlilnek az eredménnyel
szemben. Az immateridlis javak évente fellilvizsgélatra keriilnek értékvesztés szempontjabdl egyedileg, vagy a
jovedelemtermeld egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ala esé javak és szoftverek beszerzési koltségei aktivalasra keriilnek és
linedris médszer szerint irédnak le a becsiilt hasznos élettartamuk alatt:

Immaterialis joszag Ertékcsokkenési kulcs

Vagyoni értéku és egyéb jogok, valamint szoftverek 16,6-33%

Részesedések (leanyvallalatban, kozos vezetésii és tarsult vallalkozashan)

Az UBM Holding Nyrt. nem felel meg az IFRS 10 alapjan definialt befektetési gazdalkodd egység fogalmanak.
A részesedések értékelés kapcsan az IAS 27.10 pontja alapjan felsorolt lehetéségek koziil a bekerilési értéken
torténd értékelést valasztotta. A kezdeti bekerlési érték alatt a részesedés valds értékét értjuk.

Akdvetd értékelés az IAS 36 Eszkdzok értékvesztése standard alapjan keriil meghatarozasra. Ertékvesztésre utald
jelzés lehet példaul, ha kedvezétlen hatdsu jelentds véltozas kdvetkezett be az idészak folyaman, vagy varhatdan
be fog kovetkezni a kdzeljovében a befektetés technoldgiai, piaci, kozgazdasagi vagy jogi kdrnyezetében.

Amennyiben a fenti kértilmények arra utalnak, hogy a lednyvallalati befektetés értéke a bekeriilési érték ala
csokkenthetett, meg kell hatarozni a befektetés megtériil6 értékét.

Abban az esetben, ha a megtériil6 érték alacsonyabb a bekertilési értéknél, értékvesztés elszamoldsara van
szlikség.

Készletek

A készletek a felesleges, illetve az elfekvé készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken
vagy a netto6 realizalhaté értéken szerepelnek attél fliggéen, melyik az alacsonyabb. A készletértéket a tényleges
bekertilési értéken hatdrozzdk meg.

Kovetelések

A kovetelések a becsilt veszteségekre képzett megfelelé mértékl értékvesztéssel csokkentett nominalis
értéken szerepelnek a kimutatdsokban. Az év végén fenndllé kinnlevéségek teljes kord feliilvizsgélata alapjan
becslés késziilt a kétes kovetelésekre vonatkozdan.
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Pénziigyi eszkozok

Az IFRS 9 standard hatokorébe tartozoé pénziigyi eszk6zok harom értékelési kategdridba sorolanddk: bekerilést
kovetéen amortizalt koltségen értékelenddk, bekeriilést kovetden valds értéken értékelendbk az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve bekeriilést kdvetéen valds értéken értékelenddk eredménykimutatéssal
szemben (FVPL).

Az értékelési csoportba torténd besorolas a pénziligyi eszkdzh6z kapcsolddd pénzaramok karakterisztikajanak
a flggvénye. Azoknal a hitelviszonyt megtestesité pénzlgyi eszk6zoknél, melyeket a Tarsasag amortizalt
bekerilési értéken vagy egyéb atfogd jovedelemmel szemben valés értéken kivan értékelni, a pénziigyi eszkoz
pénzaramai tekintetében vizsgalni kell, hogy azok megfelelnek-e az IFRS 9 szerinti kizarélag téke és kamat (SPPI)
kdvetelménynek. A téke a pénziigyi eszkoz kezdeti megjelenitéskori valds értéke. A kamat elsésorban a kint |évé
tékeosszeg idGértékének ellenértékét, illetve a hitelkockazatot fejezi ki egy adott idészakban, de mas alapvetd
hitelezési kockézatokat és koltségeket, tovabba nyereséghanyadot is tartalmaz.

Az SPPI kovetelmény teljestlésekor a Tarsasag a pénziigyi eszkdz denominalt pénznemében azt vizsgélja, hogy
a szerz6désbol eredd pénzaramok konzisztensek-e az alapveté kdlcsonmegallapodasokkal.

Annak megitéléséhez, hogy a szerz6déses pénzaramok kizérdlag tékét és kamatot tartalmaznak-e, a Tarsasag
megvizsgélja a pénziigyi instrumentum szerzédéses feltételeit. A vizsgalat arra is kitér, hogy a pénziigyi eszkoz
tartalmaz-e olyan szerzédéses feltételeket, melyek hatdsara a szerzé6déses pénzaramok 6sszege vagy id6zitése
ugy valtozzon, hogy a pénziigyi eszk6z méar nem felel meg az SPPI kovetelménynek.

Minden egyéb addssaginstrumentumot eredményen keresztil valds értéken kell értékelni (FVTPL).

Minden tékeinstrumentumot valds értéken kell értékelni a mérlegben és a valds érték véltozas hatdsat
kozvetlenll az eredmény kimutatasban kell elszdmolni, kivéve azon tékeinstrumentumok esetén, ahol a
gazdalkodo az Egyéb atfogd jovedelem opcidt (FVOCI) valasztotta. A tarsasag nem él a FVTOCI opcidval.

A pénziigyi eszk6zoket és a pénzligyi kotelezettségeket a Tarsasag akkor és csak akkor szdmolja el egymassal
szemben és jeleniti meg ezek nettd 6sszegét a mérlegben, ha a Tarsasdgnak torvényesen érvényesithetd joga van
az 0sszegek beszamitdsara és szandéka, hogy ezeket nettésitva, vagy egyidében realizdlja az eszkozt és teljesitse
a kotelezettséget.

Pénziigyi eszkozok hitelezési vesztesége

A hitelkockazat valtozasa alapjan minden forduldnapon feliil kell vizsgalni az értékvesztést, valamint értékelni
kell, hogy az értékvesztést az élettartam alatt varhato hitelezési veszteség vagy a 12 havi élettartam alatt vérhaté
hitelezési veszteség 0sszegéig kell-e elszamolni. Ha az egyedi pénziigyi eszkoz szintjén nem lehet értékelni, hogy
a hitelkockazata nétt-e jelentésen, akkor csoportosan kell értékelni.

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamoldsahoz az egyszerUsitett és az Aaltaldnos megkozelitések
alkalmazandok.

1. Egyszeriisitett megkozelités

Minden, az egyszerUsitett megkdzelitéssel értékelt pénziigyi instrumentum értékelésére az élettartami varhaté
hitelezési veszteséggel keriil sor. Az egyszerUsitett megkdzelitést a vevékkel szembeni kdvetelések esetében
alkalmazzuk.

2. Altalanos megkozelités

A varhaté hitelezési veszteség modell alapjan a pénziigyi instrumentumok harom csoportba keriilnek
besorolasra. A hdrom csoportba torténé besorolas alapjat a pénziligyi eszkdz hitelezési kockdzataban bekovetkezd
véltozasok képezik. A relativ hitelezési kockdzat modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A
kezdeti megjelenitéshez képest bekdvetkezd hitelezési kockazat ndvekedése a pénziigyi instrumentumok kosarak
kozti atsorolasaban jelenik meg.

A vérhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom csoportba sorolhatjuk: a 12 hénap alatt
varhaté hitelezési veszteség alapjan kalkuldlt /élettartam alatt varhato hitelezési veszteség alapjan kalkulalt / az
effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval szamolt értékvesztés.

Az altaldnos megkozelitést az egyéb pénziigyi kdvetelések és adott kdlcsonok esetében alkalmazzuk.

A gazddlkodd egyszerUsitett (simplified) gyakorlati megkozelitést alkalmazza a vérhaté hitelveszteségek
becslésére, ha azok kovetik a standard elveit. A vevékovetelések értékelésre tapasztalati Gton - figyelembe véve a
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jovére vonatkozo varakozasokat — korosito tablazatok alkalmazasa megfelel6 lehet, ahol megadott szazalékokban
hatarozzak meg a veszteségek mértékét a lejarati csoportoktdl fliggden.

A vevénként, az addsonként kisdsszegl kdveteléseknél — a vevdk, az addsok egylittes mindsitése alapjan — az
értékvesztés 6sszege ezen kodvetelések nyilvantartasba vételi értékének szézalékdban meghatérozott.

Varhato hitelezési veszteség csoport szintii adatok alapjan

Nem lejart 0,03%
1-30 nap kozott 0,05%
31-60 nap kozott 0,48%
61-180 nap kozott 1,60%
181-360 nap kozott 14,00%
361 napon tul 51,47%

A visszairas eredményeként az eszkoz konyv szerinti értéke nem haladhatja meg azt az amortizélt bekerulési
értéket, amely a visszairds idépontjaban lenne akkor, ha értékvesztés elszamoldsara kordbban nem kertilt volna
sor. A visszairt veszteség 0sszegét az eredménykimutatasban kell elszdmolni.

A pénziigyi eszkdzok kivezetésre keriilnek a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazd cash flow-
bevételre vald jogosultsdg lejart vagy atruhdzasra kerilt, és a vallalat egyben atruhazta a tulajdonlashoz
kapcsolddé lényeges kockazatokat és elényoket is.

Akapcsoltkdvetelésekre varhato hitelezésiveszteségével kapcsolatos varakozasaink a multbeli tapasztalatokon
alapulnak. A cégcsoport kapcsolt vallalkozasoknak nyujtott kdlcson és egyéb finanszirozas (pl. vevdi finanszirozas)
ered6 kovetelésekbdl eredéen az elmult 27 év alatt vesztesége minimalis 6sszegben keletkezett az UBM RUS,
orosz lednyvalallat végelszamoldsa sordn torténd kovetelés elengedésbdl. Ezen tények azt a varakozést tdmasztjak
ala, hogy a kapcsolt kdvetelésekre értékvesztés elszamolasa nem indokolt. A cégcsoport vallalkozasait jelentds
pozitiv sajat téke és / vagy jelentds pozitiv cash-flow teremtd képesség jellemzi, a veszteséggel m(ikodd cégekben
a torvényi megfelelés miatt tékeemelést vagy potbefizetést hajt végre az anyavallalat. Ezen okokbdl kifolydlag
nem merdl fel kétség a kapcsolt kovetelések realizalhatédsdgaval kapcsolatban.

Pénziigyi kotelezettségek

A Tarsasag pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsa a kovetkezd pénziigyi kotelezettségeket tartalmazza:
szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek, kolcsondk, hitelek, banki folydszamlahitelek. Ezek megjelenitését
és értékelését a beszamoldban a kiegészité melléklet ide vonatkozé részei tartalmazzék az alabbiak szerint:

A Tarsasdg minden pénziigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel. Hitelek esetén
még azokat a tranzakciés koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kozvetlenil a pénzligyi kotelezettség
megszerzésének tulajdonithatok.

AzIFRS9hatdélyaaldtartozé pénziigyikotelezettségekkétértékelésikategdridbasorolanddk:bekeriiléstkovetden
amortizélt koltségen értékelenddk, illetve bekerulést kovetben valos értéken értékelendék eredménykimutatassal
szemben (FVPL). Az egyes pénziigyi kotelezettségek besoroldsat a Tarsasag azok megszerzésekor hatarozza meg.

A kolcsonok és hitelek az effektiv kamatlab madszerrel szamitott amortizalt bekerdilési értéken jelennek meg a
pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban. A kdlcsonokhoz és hitelekhez kapcsolddd nyereségek és veszteségek
ajovedelemre vonatkozd kimutatasban keriilnek elszamoldasra az effektiv kamatlab moédszer segitségével szamitott
amortizacié soran, valamint a pénzligyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacié a jovedelemre vonatkozé
kimutatasban kerdil elszamolasra pénziigyi raforditasként.
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Céltartalékok

A Térsasag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévé (jogi vagy vélelmezett)
kotelmek utdn, amelyeket a Tarsasagnak valdszin(leg ki kell egyenlitenie, és ha a kbtelem 6sszege megbizhatdan
mérheté.

A céltartalékként kimutatott 6sszeg a meglévé kotelem rendezéséhez a mérlegfordulénapon sziikséges
réforditasra vonatkozo legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzd kockézatokat és bizonytalansagokat.
Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévé kotelem rendezéséhez varhatdan sziikséges cash-flow-t
hasznaljak, a céltartalék konyv szerinti értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét egy masik fél
varhatdan megtériti, a kovetelés eszkdzként akkor van kimutatva, ha Iényegileg biztos, hogy a gazdalkodé egység
megkapja a téritést és a kovetelés 6sszege megbizhatdéan mérhetd.

A hatranyos szerzédésekbdl fakadoé meglévé kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A Tarsasag akkor
mindsit hatranyosnak egy szerzédést, ha a szerz6dés alapjan fennalld kotelmek teljesitésének elkeriilhetetlen
koltségei meghaladjak a szerzédés alapjan varhatéan befoly6 gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor keriil kimutatasra, amennyiben a Tarsasag elkészitett egy, az atszervezésre
vonatkozo, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtdsanak megkezdésével vagy a terv fébb jellemzdinek az
érintettek szdmdra torténd bejelentésével jogos varakozast ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja
hajtani az atszervezést. Az atszervezési céltartalék csak az atszervezéssel kapcsolatban felmeriilé kdzvetlen
raforditasokat foglalja magaban, melyek sziikségszertien egyitt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsolodnak a
gazdalkodo egység folytatddé tevékenységéhez.

Jovedelemadok

A tarsasagi ado mértéke a tarsasagi és osztalékadorol sz6l6 térvény alapjan, valamint a helyi ipartizési ado
rendelet altal meghatdrozott adofizetési kotelezettségen alapul, amely a halasztott addval keriil médositasra.
A tarsasagi adofizetési kotelezettség targyévi és halasztott adoelemeket tartalmaz. A Tarsasag a latvanysportra
fizetett tdmogatas 6sszegét is a tarsasagi adé sorra sorolja be, mivel ezt tartalmaban jovedelemaddnak itéli meg.

Afolyo6 évi addfizetési kotelezettség a targyévi addzando nyereség alapjan keriil meghatérozasra. Az adézando
nyereség eltér a beszamoldban kimutatott adézas el6tti eredménytél, az addalapot nem képzd nyereségek és
veszteségek, illetve az olyan tételek miatt, melyek més évek ad6zandé nyereségében keriilnek figyelembevételre.
A Tarsasdg folyo adofizetési kotelezettsége a mérleg forduldnapjaig hatalyban Iévé vagy kihirdetett (amennyiben
a kihirdetés egyenértéki a hatalyba lépéssel) addkulcs alapjan kerll meghatérozasra. A halasztott adé szamitésa
a kotelezettség mddszer szerint kerdl kiszamitasra.

Halasztott ad6 azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoléban torténé, illetve
az adotorvény szerinti elszamoldsaban idébeli kiilonbség adodik. A halasztott addkovetelés és kotelezettség
megallapitdsa azon évek addkoteles bevételére vonatkozé addkulcsok felhasznalasaval torténik, amikor az
idébeli kiilonbség miatti eltérés varhatéan megtéril. A halasztott adokotelezettség és kovetelés mértéke tiikrozi
a Tarsasagnak a mérleg fordulénapjan fennallé, az addeszkozok és kotelezettségek realizdlédasanak maodjara
vonatkoz6 becslését.

Halasztott adékovetelés a levonhaté idébeli eltérések, a tovabbvihetd addkedvezmények és negativ addalap
vonatkozédsadban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valészinGsithetd, hogy a Tarsasag a jovébeni tevékenysége
soran adodalapot képz6 nyereséget realizal, amellyel szemben a halasztott addeszkoz érvényesithetd.

Minden mérleg fordulénapon a Tarsasag szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott addeszkozoket,
valamint az elismert addeszkdzok kdnyv szerinti értékét. A kordbban mérlegbe fel nem vett kdvetelések azon
részét allomanyba veszi, amely varhatéan megtériilhet a jovébeni nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel
ellentétesen olyan mértékben csokkenti a Tarsasag halasztott ad6 kovetelését, amely 6sszeg megtériilésének
fedezetére, varhatdan adozott nyereség nem fog rendelkezésre allni.

Atargyévi és halasztott adé kdzvetleniil a sajat tékével szemben keriil elszdmolasra, amennyiben olyan tételekre
vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik idészakban szintén a sajat tékével szemben szamoltak el,
beleértve a tartalékok nyité értékének a szamviteli politika visszamendleges hatalyu valtozasa miatt bekovetkezd
modositasait is.

A halasztott ad6 eszkdzok és kotelezettségek egymadssal szemben torténd elszamoldsara akkor van lehetéség,
ha a tarsasagnak térvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az adéhatésaggal szemben fennallé tényleges
addkoveteléseit és kotelezettségeit egymadssal szemben beszamitsa, valamint a Tarsasagnak szandékaban all ezen
eszkozok és kotelezettségek netto elszdmolasa.
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Lizing

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizingbevevének parhuzamosan meg kell jelenitenie és szamszerUsitenie
mérleg oldalon egy eszkdzhaszndlati jogot és forrds oldalon egy ahhoz kapcsolédd kotelezettséget. Az
eszkdzhaszndlati jog kezelése az egyéb nem pénziigyi eszkdzokhoz hasonldan torténik, és aszerint keril
elszamolasra értékcsokkenésiik is. A lizing kotelezettség kezdeti értékelése a lizingfizetések jelenértékén torténik
a lizing futamideje alatt, mely jelenértéket az implicit kamatlab segitségével kell kiszdmolni, ha ez a kamatlab
pontosan meghatarozhaté. Ha ez a kamatldb nem, vagy nehezen meghatdrozhatd, a lizingbevevé ez esetben
hasznalhatja a jarulékos hitelfelvételi kamatlabat a diszkontalashoz.

Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek az éves beszdmold részét képzé mérlegben és
eredménykimutatasban. A kiegészité6 mellékletben keriilnek bemutatésra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot
megtestesitd forrasok kidramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivili kovetelések nem szerepelnek
az éves beszamolo részét képezd mérlegben és eredménykimutatasban, de amennyiben gazdasagi hasznok
bedramlasa valdszindsithetd, a kiegészité mellékletben kimutatasra keriilnek.

Osztalék

Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasdg, amikor azt a tulajdonosok jévahagyjak.

Pénziigyi miveletek eredménye

Pénzligyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénziigyi raforditdsokat, pénzligyi
instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizélt és a nem realizalt arfolyam-
kilonbozeteket tartalmazza.

Allami tdmogatasok

Allami tamogatésok akkor keriilnek elszamolasra, amikor valészinisitheté, hogy a tamogatas be fog folyni és a
tamogatas folyositasahoz kotott feltételek teljestilnek. Amikor a tdmogatas koltség ellentételezésére szolgal, akkor
a jovedelemre vonatkozé kimutatds javara abban az idészakban kell elszamolni, amikor az ellentételezésre ker(ilé
koltség felmeril (egyéb bevételek kdzott). Amikor a tdmogatds eszkdzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott
bevételként kerll elszdmolasra és a kapcsol6do eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenl6 6sszegekben kerdil
az eredmény javara elszdmolasra.

Fordulénap utani események

Azok a beszamolasi id6észak vége utan bekovetkezett események, amelyek pétldlagos informaciot biztositanak
a Tarsasag beszamolasi id6szakanak végén fennallé korilményekrél (modositd tételek), bemutatdsra keriltek a
beszamoldban. Azon beszamolasi idészak utani események, amelyek nem moédositjdk a beszamolé adatait, a
kiegészité mellékletben keriilnek bemutatasra, amennyiben [ényegesek.

A szamviteli politika valtozasai

A Csoport a 2025. junius 30-an végzédé éves idészakra vonatkozdan hatdlyban |évé 6sszes standard és
értelmezés rendelkezésével 6sszhangban allitotta 6ssze a beszamoléjat.

Meglévé, a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasdnak osszedllitdsa szempontjabdl relevans standardok
értelmezései és Uj standardok, amelyeket a Csoport alkalmaz:

IAS 1 A pénziigyi kimutatdsok prezentdldsa: A kdtelezettségek ravid- vagy hosszii lejdratiként vald besoroldsa
(Mddositdsok)

A médositasokat a 2024. janudr 1-jén vagy azt kovetden kezd6d6 Gizleti évtdl kell alkalmazni, a korai alkalmazas
megengedett, illetve az IAS 8 standarddal 6sszhangban visszamendlegesen sziikséges alkalmazni. A médositasok
célja az IAS 1 standardban szerepl§, a kotelezettségek rovid vagy hosszu lejaratuként valé besorolasi alapelveinek
tisztazasa. A modositasok tisztazzak a teljesités elhalasztasara vonatkozo jog jelentését, azt a kovetelményt, hogy
ennek ajognak a beszamolasi idészak végén fenn kell dlinia, hogy a vezetés szandéka nem befolyasolja a rovid vagy
hosszu lejaratu besorolast, hogy a partner olyan opciéi, amelyek a gazdalkodé egység sajat tékeinstrumentumainak
atruhazasaval torténd teljesitést eredményezhetnek, nem befolyasoljak a rovid vagy hosszu lejaratu besorolast.
A mddositasok azt is meghatarozzdk, hogy csak azok a kovenadnsok befolydsoljak a kotelezettség besorolasat,
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amelyeknek a gazdalkodé egységnek a beszamolasi fordulébnapon vagy azt megel6zéen meg kell felelnie. Tovabbi
kozzétételek sziikségesek az olyan hitelszerz8désekbdl ered6 hosszu lejaratu kotelezettségek esetébenis, amelyek
a beszamolasi idészakot kdvetd tizenkét hdnapon beliil teljesitend6 kovenansnak vannak aldrendelve. A standard
alkalmazéasanak nem volt jelentés hatdsa a konszolidalt beszamoléra.

IFRS 16 Lizingek: Lizingkdtelezettség a Visszlizing iigyletekben (Mddositdsok)

A moédositasokat a 2024. januar 1-jén vagy azt kovetden induld Uzleti évtdl kell alkalmazni, a médosités
korai alkalmazasa megengedett. A moédositasok célja, hogy fejlessze azokat a kovetelményeket, amelyeket az
eladé-lizingbevevd alkalmaz a lizingkotelezettség értékelésekor egy visszlizing ligylet soran az IFRS 16 szerint,
ugyanakkor nem valtoztatja meg a visszlizing ligyletekhez nem kapcsolédé lizingek elszamolasat. Az eladé-
lizingbevevé ugy hatarozza meg a ,lizingdijakat” vagy a ,fellilvizsgalt lizingdijakat”, hogy az eladé-lizingbevevé
ne szdmolja el a nyereség vagy veszteség azon részét, amely az altala megtartott hasznélati joghoz kapcsolodik.
Ezeknek a kovetelményeknek az alkalmazdsa nem akadalyozza meg az eladé-lizingbevevét abban, hogy a
lizingszerz6dés részleges vagy teljes megsziinésével kapcsolatos nyereséget vagy veszteséget az eredményben
szamolja el. Az eladé-lizingbevevé az IAS 8 standarddal 6sszhangban visszamenélegesen alkalmazza a médositast
a kezdeti alkalmazas id6pontja utan kotott visszlizing tigyletekre, ami annak a beszamolasi id6szaknak a kezdete,
amelyben a gazdélkodd egység el8szor alkalmazta az IFRS 16 standardot. A standard alkalmazésanak nem volt
jelentds hatasa a konszolidalt beszamoloéra.

IAS 7 Cash-flow kimutatds és IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok kozzététele — Szdllitéi finanszirozdsi megdllapoddsok
(Médositdsok)

A modositasokat a 2024. januar 1-jén vagy azt kdvetéen induld lzleti évtdl kell alkalmazni, a médositas
korai alkalmazdsa megengedett. A mddositdsok kiegészitik az IFRS-ben mar szerepld kdvetelményeket,
és elbirjak a gazdalkodd egységnek a szallitéi finanszirozasi megallapodasok feltételeinek kozzétételét.
Ezen tdlmenden, a gazdalkodé egységeknek a beszamolési idészak elején és végén kozzé kell tennitk a
szallitéi finanszirozasi megallapodas pénziigyi kotelezettségeinek kdnyv szerinti értékét és azokat a sorokat,
amelyeken ezek a kotelezettségek bemutatasra keriilnek, valamint azon pénziigyi kotelezettségek konyv
szerinti értékét és sorait, amelyekre vonatkozdan a finanszirozék mar kiegyenlitették a megfelelé szallitoi
tartozasokat. A gazdalkodd egységeknek szintén kozzé kell tenniiik a szallitéi finanszirozasi megallapodasok
pénziigyi kotelezettségei kdnyv szerinti értékében bekovetkezett nem pénzbeli valtozas tipusat és hatasat
is, amelyek megakadalyozzak a pénziigyi kotelezettségek kdnyv szerinti értékének 6sszehasonlithatésagat. A
modositasok tovabba el6irjdk, hogy a gazdalkodd egység a beszamolasi idészak elején és végén kozzétegye
a finanszirozékkal szemben fennalld pénziigyi kotelezettségek és az e megallapodasok részét nem képezd
hasonlo szallitéi kotelezettségek fizetési hataridejét. A standard alkalmazasanak nem volt jelentds hatasa a
konszolidalt beszamolora.

Kibocsatott, de még nem hatalyos és korai alkalmazas ala nem esé standardok

IAS 21 Atvdltdsi drfolyamok vdltozdsainak hatdsa: Az dtvdlthatésdg hidnya (Médositdsok)

A médositasok a 2025. janudr 1-jén vagy azt kovetéen kezd6d6 lizleti évtdl Iépnek hatdlyba, a korai alkalmazas
megengedett. A moédositasok meghatarozzak, hogy a gazdalkodé egységnek hogyan kell értékelnie, hogy egy
valuta atvalthato-e, és hogyan kell meghatadroznia az azonnali 4tvaltasi arfolyamot az atvalthatésag hidanya
esetén. Egy pénznem akkor tekintheté atvalthaténak egy masik pénznemre, ha a gazdalkodé egység képes a
masik pénznemhez olyan id6kereten bellil hozzajutni, amely lehetévé teszi a szokdsos adminisztrativ késedelmet
olyan piaci vagy atvaltasi mechanizmuson keresztiil, amelyben egy csereligylet érvényesitheté jogokat és
kotelezettségeket hoz létre. Ha egy pénznem nem vélthatd at masik pénznemre, a gazdalkodé egységnek meg
kell becsiilnie az értékelés idépontjaban érvényes azonnali arfolyamot. A gazdalkodd egység célja az azonnali
atvaltasi arfolyam becslése soran, hogy tiikrozze azt az arfolyamot, amelyen az értékelés id6pontjaban szabalyos
csereligylet zajlana a piaci szerepl6k kdzott az uralkodé gazdasagi feltételek mellett. A médositasok megjegyzik,
hogy a gazdalkodd egység alkalmazhat megfigyelheté arfolyamot korrekcié (,adjustment”) nélkil, vagy mas
becslési technikat.
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A vezetbség értékelte a standard lehetséges alkalmazasat, és annak varhatéan nem lesz hatasa a konszolidalt
beszamoldra.

Pénziigyi instrumentumok besoroldsa és értékelése - Az IFRS 9 és az IFRS 7 mddositdsai

Hatalyos a 2026. janudr 1-jén vagy azt kovetden kezd8d6 éves idészakokra. 2024 majusaban a Testiilet
kiadta a Pénzligyi instrumentumok besoroldséara és értékelésére vonatkozé moédositadsokat (az IFRS 9 és az
IFRS 7 médositasai), amely pontositja, hogy a pénziigyi kotelezettséget a ,teljesités napjan”kell kivezetni,
azaz amikor a kapcsolodé kotelmet teljesitik, torlik, lejar, vagy a kotelezettség egyébként megfelel a
kivezetés feltételeinek. Bevezet tovdbbda egy szamviteli politika szerinti lehetéséget az olyan pénziigyi
kotelezettségek kivezetésére, elektronikus fizetési rendszeren keresztill egyenlitenek ki az elszdmolds
idépontja el6tt, ha bizonyos feltételek teljesiilnek, tisztazta, hogyan kell értékelni a kdrnyezeti, tarsadalmi
és kormanyzasi (ESG) jellemzokkel és mas hasonlé feltételes jellemzdkkel rendelkezé pénziigyi eszkdzok
szerz6déses cash flow jellemz6it, egyértelmusitette, a nem visszavalthatd eszkdzok és a szerzédéses
eszkozok kezelését.

A modositasok a 2026. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd éves beszamolasi idészakokra |épnek
hatélyba. A gazdédlkodd egységek a pénziigyi eszk6zok besoroldsara vonatkozd médositdsokat és a kapcsolédéd
kozzétételeket elre is alkalmazhatjak, a tobbi mddositast pedig késébb is alkalmazhatjak. Az Uj kovetelményeket
visszamenodlegesen kell alkalmazni, a nyit6 felhalmozott eredmény maodositasaval. A korabbi idészakokat nem
kell djra megallapitani, és csak utélagos értékelés nélkil lehet Ujra megallapitani. A gazdalkodé egységnek kdzzé
kell tennie az olyan pénziigyi eszkozokre vonatkozd informacidkat, amelyek értékelési kategoriaja a moédositasok
miatt megvaltozik.

A modositasnak varhatéan nem lesz jelentds hatasa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatésaira.

A nemzetkozi pénziigyi beszamoldsi standardok javitdsai

Az IASB éves fejlesztési folyamata az IFRS-ek nem slirgds, de sziikséges pontositasaival és mddositasaival
foglalkozik. 2024 juliusaban az IASB kiadta az IFRS szamviteli standardok éves javitasait, az alabbi témakban:

« IFRS 1 A nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok elsé alkalmazasa - fedezeti alkalmazas egy elsé
alkalmazo altal

« IFRS 7 Pénzugyi instrumentumok: Kozzétételek — a kivezetésbdl szarmazd nyereség vagy veszteség, A valds
érték és az Uigyleti ar kozotti elhatarolt kiilonbozet kozzététele, Hitelkockazati kozzétételek

+ IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok - Lizingbevevd lizingkotelezettségeinek kivezetése, Tranzakcios ar
+ IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok — A, de facto ligyndk” meghatarozasa

+ |AS 7 Cash flow kimutatas - Kéltség modszer

A médositadsnak varhatdéan nem lesz jelentds hatésa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasaira.

Természetfiiggd villamos energidra hivatkozo szerzodések - Az IFRS 9 és az IFRS 7 standardok mddositdsai

Hatélyosa2026.janudr 1-jén vagy azt kovetéen kezd6d6 évesidbszakokra. Amoédositasok a kovetkezbket
tartalmazzdk: A ,sajat haszndlatra” vonatkozé kovetelmények alkalmazasanak pontositdsa, fedezeti
elszamolas engedélyezése, ha ezeket a szerz6déseket fedezeti instrumentumként hasznaljak, valamint
Uj kozzétételi kovetelmények hozzaadasa annak érdekében, hogy a befekteték megértsék e szerz6dések
hatasat a véllalat pénziigyi teljesitményére és cash flow-jara. A korai alkalmazas megengedett, de azt kozzé
kell tenni.

A ,sajat felhaszndlasra” vonatkozd kovetelményekre vonatkozd pontositasokat visszamendlegesen kell
alkalmazni, de a fedezeti elszamolast lehetévé tevd utmutatast a jovére nézve kell alkalmazni a kezdeti alkalmazas
idépontjaban vagy azt kdvetden kijeldlt Uj fedezeti kapcsolatokra.

A médositasnak varhatéan nem lesz jelentds hatdsa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasaira.
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6. SZAMVITELI POLITIKA

IFRS 18 - Bemutatds és kozzététel a pénziigyi kimutatdsokban

Hatélyos a 2027. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezdddé éves idészakokra. Az IFRS 18 Uj kategodridkat és
részosszegeket vezet be az eredménykimutatasban. Tovabba eldirja a kdvetkezdk kdzzétételét a vezetés altal
meghatdrozott teljesitménymutaték (a meghatarozas

szerint), és Uj kovetelményeket tartalmaz a pénziigyi informacidk helyére, Osszesitésére és bontdsara
vonatkozoéan.

A gazdalkodd egységnek az eredménykimutatasban szereplé Osszes bevételt és raforditast ot
kategoria egyikébe kell besorolnia: mikodési; befektetési; finanszirozasi; nyereségado; és megszlint
tevékenységek. Ezen tulmenden az IFRS 18 megkdveteli, hogy a gazddlkodé egység bemutassa a
~,mukddési eredmény”, a ,finanszirozas és nyereségadok el6tti eredmény” és a,nyereség vagy veszteség”
rész- és végosszegeit.

Fé lizleti tevékenységek: A bevételek és raforditasok IFRS 18 altal el6irt kategodridkba torténé besorolasahoz
a gazdélkodo egységnek fel kell mérnie, hogy ,f6 Uzleti tevékenysége” az eszkdzdkbe torténd befektetés vagy
az Ugyfeleknek torténd finanszirozas, mivel az ilyen gazdalkodo6 egységekre specidlis besorolasi kovetelmények
vonatkoznak. Annak meghatarozasa, hogy egy gazdalkodé egységnek van-e ilyen meghatérozott f6 Uzleti
tevékenysége, tényektdl és koriilményektdl fligg, ami megitélést igényel. Egy gazdalkodd egységnek egynél tobb
f6 Uzleti tevékenysége is lehet.

A vezetés dltal meghatdrozott teljesitménymutatdk: Az IFRS 18 bevezeti a vezetés altal meghatérozott
teljesitménymutaté (MPM) fogalmat, amelyet a gazdalkodd egység a bevételek és raforditasok olyan
részosszegekénthatarozmeg,amelyetagazdalkodé egységanyilvanossdgrahozatal soranhaszndl. A pénziigyi
kimutatasokon kivili kommunikacié, hogy a felhasznalokkal kézolje a vezetésnek a gazdalkodd egység
egészének pénzigyi teljesitményére vonatkozé nézetét. Az IFRS 18 megkdveteli, hogy a gazdalkodé egység
0sszes MPM-jével kapcsolatos informdacidkat a pénziigyi kimutatasokhoz flizott egyetlen megjegyzésben
tegyék kozzé, és szamos kozzétételt ir el6 minden egyes MPM-r6l, beleértve a mutaté kiszamitasanak modjat
és az IFRS 18 vagy egy masik IFRS szamviteli dltal meghatarozott legdsszehasonlithatobb részosszeggel valo
egyeztetést.

Azinformdcidk elhelyezkedése, bsszesités és bontds: Az IFRS 18 kilonbséget tesz az informécidknak az elsédleges
pénziigyi kimutatasokban valé,bemutatdsa” és a megjegyzésekben val6 ,kozzététele” kdzott, és bevezet egy elvet
az informaciék meghatérozésara az elsédleges pénziigyi kimutatdsok és a megjegyzések azonositott ,szerepe”
alapjan. Az IFRS 18 megkoveteli, hogy az informacidk 6sszevondsat és bontasat a hasonld és eltérd jellemzdk

alapjan végezzék el.

Egyéb szdmviteli standardok kovetkezményes mddositdsai

Az IAS 7 Cash flow-k kimutatdsa standardot sziik kérd médositadsokkal modositottak, amelyek kdzé tartozik,
hogy a kozvetett mddszerrel torténé miikddésbdl szarmazd cash flow-k meghatdrozasanak kiindulépontjat
Jnyereségrél vagy veszteségrél” ,mikodési nyereségre vagy veszteségre” valtoztatjdk. Az osztalékokbdl és
kamatokbdl szarmazé cash flow-k cash flow-kimutatasban torténé besorolasara vonatkozo valaszthatésagot is
nagyrészt megsziintették.

Az IAS 33 Egy részvényre jutd eredmény standard Uj kovetelményekkel egésziilt ki, amelyek csak akkor teszik
lehetévé a gazdalkodd egységek szamara, hogy tovabbi részvényenkénti Gsszegeket tegyenek kozzé, ha a
szamitashoz hasznalt szamlalé megfelel meghatarozott kritériumoknak.

Az IFRS 18, valamint a tobbi szamviteli standard ebbdl kdvetkezé6 moédositasai a 2027. januar 1-jén vagy azt
kovetdéen kezd6d6é beszdmoldsi idészakokra Iépnek hatdlyba, és visszamendlegesen kell alkalmazni. A korai
alkalmazéas megengedett, és kozzé kell tenni.

A Csoport még vizsgalja az Uj standard varhaté hatasait a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra.
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IFRS 19 - Nyilvdnos elszdmoldsi kitelezettség nélkiili lednyvdllalatok: Kozzétételek

Hatélyos a 2027. janudr 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dé éves idészakokra. Az Uj standard lehet6vé teszi a
jogosult gazdéalkodd egységek szamara, hogy a csdkkentett kozzétételi kovetelmények alkalmazasat vélasszak,
mikdzben tovabbra is alkalmazzdk a tobbi IFRS szamviteli standardban foglalt megjelenitési, értékelési és
bemutatasi kovetelményeket. Eltéré rendelkezés hianyaban az IFRS 19 alkalmazasat valaszté jogosult gazdalkodé
egységeknek nem kell alkalmazniuk az egyéb IFRS szamviteli standardokban foglalt kbzzétételi kovetelményeket.

Az IFRS 19-et alkalmazé gazdalkodd egységnek ezt a tényt az altalanos IFRS szamviteli standardoknak valo
megfelelési nyilatkozat részeként kell kézzétennie. Az IFRS 19 megkdveteli, hogy az olyan gazdalkodé egység,
amelynek pénziigyi kimutatasai megfelelnek az IFRS szamviteli standardoknak, beleértve az IFRS 19-et is, kifejezett
és fenntartas nélkdli nyilatkozatot tegyen az ilyen megfelelésrdl.

Csak az a gazdéalkodo egység valaszthatja az IFRS 19 alkalmazasat, ha a beszdmolasi id6szak végén: IFRS 10
szerinti lednyvdllalat; nem rendelkezik nyilvdnos elszdmoltathatésaggal; és van olyan (végsdé vagy kozbensd)
anyavallalata, amely nyilvdnos hasznalatra hozzéférhetd konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat készit, amelyek az
IFRS szamviteli standardoknak.

Az IFRS 19 a 2027. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6d6 beszamolasi idészakokra 1ép hatdlyba, és a kordbbi
alkalmazas megengedett.

Ha egy jogosult gazdalkodé egység ugy dont, hogy a standardot korabban alkalmazza, akkor ezt a tényt kozzé
kell tennie. A gazdéalkodd egységnek az elsd olyan (éves és évkozi) idészakban, amelyben a standardot alkalmazza,
az 6sszehasonlité id6szakban kozzétett informacidkat dssze kell hangolnia a targyidészakban az IFRS 19 szerinti
kozzétételekhez, kivéve, ha az IFRS 19 vagy egy masik IFRS szamviteli standard mésként engedi vagy el6irja.

Az Uj standardnak varhatéan nem lesz hatasa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasaira.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket sziikséges alkalmazni egyes eszk6zok és
kotelezettségek adott idépontra vonatkozo értékének meghatarozasakor, melyek mas forrasbél egyértelmdien
nem meghatérozhatdk. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre allé informacion alapulé dontéseket
és relevans tényezdket tartalmazza. Ezek a jelentds becslések és feltételezések befolyasoljdk a pénzigyi
kimutatasokban megjelenitett eszk6zok és kotelezettségek, bevételek és raforditasok értékét és a fliggé
eszkozok és kotelezettségek kiegészité mellékletben torténé bemutatasat. A tényleges eredmények eltérhetnek
a becsiilt adatoktol.

Abecslések folyamatosan aktualizalasra keriilnek. A szamviteli becslésekben bekovetkezd valtozas idészakaban
veendd figyelembe, ha a valtozas csak az adott iddszakot érinti, illetve a valtozas idészakaban és a jovébeni
id6szakokban, amennyiben mindkét id6szakot érintd valtozasokrol van szo.

A becslési bizonytalansadg és a szadmviteli politika terén hozott kritikus dontések f6 teriiletei, amelyek a
legjelentésebb hatast gyakoroljak a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban megjelenitett 6sszegekre, az aldbbiak:

Ertékcsokkenés és értékvesztés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis eszk6zok nyilvantartasa bekertilési értéken
torténik, leirdsukra pedig linedrisan, hasznos élettartamuk alatt keril sor. Az eszk6z0k hasznos élettartamanak
meghatdrozasa a hasonlo eszkozokre vonatkozd korabbi tapasztalatok, valamint a varhaté technologiai fejlédés
és tagabb gazdasagi vagy ipardgi tényezdkben bekovetkezé valtozasok alapjan torténik. A becsiilt hasznos
élettartamok fellilvizsgalatara évente kerdl sor.
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7. IMMATERIALIS JAVAK

7. IMMATERIALIS JAVAK
e 0250630 | 20240630

Brutto érték 3650 2550
Targyévi értékcsokkenés (866) (708)
Halmozott értékcsokkenés (2315) (1 449)

1335 1101

Az immateridlis javak kozott el6z6 évben vasérolt software-ek szerepelnek.

8. TARTOS RESZESEDESEK KAPCSOLT VALLALKOZASBAN
e 025 0630 | 20240630

Részesedés UBM Trade Zrt-ben 25709 995 25709 995

 Osszesen | 25709995 25709995

A részesedések kozott kerlil kimutatdsra az UBM Trade Zrt-ben 1évé 100%-os tulajdonrész. A részesedés
nyitdé bekerilési értéke az ajdndékozas napjan érvényes valds érték, mely fliggetlen szakértsi vélemény alapjan
20.710.000eFt volt. Az el6z6 Uzleti évben az UBM Holding Nyrt. t6keemelést hajtott végre ledanyvallalataban,
4.999.995¢eFt 6sszegben, melyet a részesedés novekedéseként szamolt el.

A kimutatott leanyvallalati részesedést a Tarsasdg bekeriilési értéken tartja nyilvdn az IAS 27 alapjan.
Fordulénapon a Tarsasag nem azonositott a részesedés értékvesztésére utalo jeleket, piaci koriilményeket.

Az UBM csoport értékének aldtdamasztasara minden évben értékelési kalkulacié is késziil az aktualis kovetkezé
évi rovid tavu Gzleti terv alapjan (tékésitési rdta modszer hasznélataval). A modell és az Uizleti terv konzervativ
feltételezéseket alkalmaz, beleértve a piaci kockazatot tiikr6zd Béta értéket és a sulyozott atlagos tékekdltséget
(WACC: 10,04%). Ezek a paraméterek biztositjak, hogy a szamitasok a csoport valds pénziigyi helyzetét tiikrozzék.
A modell eredményei alapjan a csoport (UBM Trade) megtérilé értéke jelentésen meghaladja a kdnyv szerinti
értéket, igy értékvesztés elszamoldsa nem indokolt.

9. KAPCSOLT FELEKKEL SZEMBENI HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK
| osoeso | 00630

Kapcsolt felekkel szembeni hosszu lejaratu kovetelések 132 462 -

| Osszesen | 132462 :

Ezen a mérlegsoron kerll bemutatasra a UBM Trade Zrt.-t6l szarmazo, varhatéan egy éven tul befolyd
osztalékkovetelés. Az osztalék kifizetésének ezen része a finanszirozasi igényekhez igazodé Utemezés alapjan
ker(ilt meghatarozasra.

10. HALASZTOTT ADO KOVETELESEK

A halasztott add szamitasa sordn a Tarsasdg az adozas szempontjabdl figyelembe vehet6 értéket hasonlitja
0ssze a konyv szerinti értékkel eszkdzonként és kotelezettségenként. Ha a kiildnbozet atmeneti kiilonbség, azaz
belathato idén belil az eltérés kiegyenlitddik, akkor el6jelének megfeleléen halasztott add kotelezettséget vagy
eszkozt vesz fel. Az eszkoz felvételekor a megtériilést kiilon vizsgalja a Tarsasag.

A halasztott adét a Tarsasag 9% adoékulccsal szamolja, mivel az adott eszk6zok és kotelezettségek tényleges
adokka olyan idészakokban valnak, amikor az adékulcs varhatéan valtozatlan marad.

A Térsasag targyidészakban a korabbi évek veszteség elhataroldsa alapjan 14.161 eFt 6sszeg( halasztott ado
kovetelés kimutatasara lenne jogosult. Mivel a Tarsasdg egyedi szintl mikddése és elére nem lathatd tényezdk
a tarsasdgi addalapot jelentésen befolydsolhatjdk, a jovére vonatkozé egyedi szintl tervek pontossdga nem
garantéalhato, emiatt a jovébeni bizonytalansag miatt a Tarsasag halasztott adékdvetelést nem mutat ki.
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11. KAPCSOLT KOVETELESEK

11. KAPCSOLT KOVETELESEK
e T Soas.0630_ | 20240630

Veviékovetelés 34036 36 576

A nyitott kapcsolt vevékovetelések megbontésa az alabbi:

.| 20250630

UBM Agro Zrt. 1094
UBM Feed Zrt. 11797
UBM Grain Zrt. 12722
UBM Szeleste Zrt. 5247
UBM Trade Zrt. 3176

Vevokovetelések 6sszesen 34036

A kapcsolt kovetelések kapcsan értékvesztés, hitelezési veszteség elszamoldsa nem voltindokolt. A kdvetelések
nem korosak, mérlegforduldnap utan befolyasra kertiltek.

12. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK
e 0250630 | 20240630

AFA kévetelés 18173 16 493
Egyéb 5 0

| Osszesen 18178 16493

Az AFA kévetelések soron targyévi tranzakciokhoz kéthet6 levonhaté AFA szerepel, melyek fordulénap utan
rendezésre keriilnek.

13. OSZTALEK KOVETELESEK
e 0250630 | 20240630

Osztalék kovetelések 35000 201 462

| Osszesen 35000 201462

Az osztalékkovetelések soron mutatjuk ki az (izleti évre jaro, de pénziigyileg még nem rendezett, UBM Trade
Zrt-vel szembeni osztalék kdvetelés varhatéan egy éven beliil befoly6 része.

14. PENZESZKOZOK
| 20250630 | 20240630 _

Bankszamla 11694 5631
Lekotott betét - -

| Osszesen 11694 5631

A Csoport a pénzeszkdzok és bankbetétek utdn nem szamolt el varhatd hitelveszteséget, mivel azokat
megbizhatd, j6 mindsitési pénzintézeteknél tartja.
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15. JEGYZETT TOKE ES EREDMENYTARTALEK ES
TOKETARTALEK

A jegyzett téke Gsszetétele az aldbbi volt:

Névérték (Ft/db) Kibocsatott részvények (db) Ossznévérték (Ft)

"A" sorozat (tOrzsrészvény) 5-Ft 23.703.700 118.518.500,- Ft
Alaptoke nagysaga: 118.518.500,- Ft

Az UBM Holding Nyrt. 2023. aprilis 5-én megtartott kozgytilése a torzsrészvények névértékének 1:20 aranyu
felosztasardl dontott. Ennek értelmében a részvények névértéke a kordbbi 100 forintrél 5 forintra valtozott,
ezzel 8sszhangban pedig az UBM tézsdére bevezetett értékpapirjainak mennyisége 1.185.185 darab részvényrél
23.703.700 darab részvényre novekedett.

Az UBM Holding Nyrt alaptékéje az el6z6, 2023-as Uzleti évben 100.000.000,- Ft-rél 118.518.500 forintra nétt.
Az alapt6ke-emelés keretében keletkezé Uj részvények kibocsatasi értéke dsszesen 4.999.995.000,- Ft volt. Az
Uj részvények a HU0000145990 ISIN azonositd alatt kibocsatott, té6zsdére bevezetett részvénysorozatra torténé
rdbocsatassal keletkeztek meg.

Az alaptéke-emelés végrehajtasara a Hiventures Kockazati Tékealap-kezelé Zartkdrden Mikodd
Részvénytdrsasag (székhely: 1027 Budapest, Kapdas utca 6-12.) 4ltal kezelt MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakcios
Magantokealapot (székhely: 1027 Budapest, Kapds utca 6-12. a tovabbiakban: MFB VBTM) jel6lte ki. Az MFB VBTM
a2022. junius 29. napjan hianytalanul megfizette az UBM Holding Nyrt. részére az Uj Részvények teljes kibocsatasi
értékét, vagyis 4.999.995.000,- Ft-ot.

A t6keemelés napjatdl szamitott 7. év utolséd napjat kovetd naptol 2031. junius 30-ig az MFB VBTM befektetéi
eladasi jogot gyakorolhat az Uj részvények tekintetében a részvények piaci arat figyelembe vevé Opcids Vételaron,
melynek kotelezettjei azok a személyek, akik a Tarsasag részvényesei voltak 2022. junius 20-an.

A megallapodas alapjan tovabba az Uj Részvények BefektetSi Ertékpapirszamlan térténd jovairasanak
napjatol az uj Részvények BET-re térténé bevezetését kovetd 7. év utolsd napjaig tarté hatérozott idétartamra a
mindenkori részvényeseknek kozll a tékeemeléskor is meglévé részvényeseknek vételi opcidjuk van az Opcids
Vételdr megfizetése mellett a megkeletkeztetett részvények részének, vagy egészének megvasarlasara.

A tOkeemelés Osszegébdl 18.519eFt forint a jegyezett téke novekedéseként, mig a maradék Osszeg a
tékeemeléssel kapcsolatos koltségek levondsa utdn a téketartalékba keriilt. Az 4zsié6 mértéke a 20.030eFt
tanacsaddi és jogi koltségeket figyelembe véve 4.961.447¢eFt volt.

Osztalék

ATarsasag targyidészakban nem fizetett osztalékot.

124 | UBM HOLDING NYRT. EVES JELENTES - 2025. JUNIUS 30.



15. JEGYZETT TOKE ES EREDMENYTARTALEK ES TOKETARTALEK

Toketartalék - Ajandékozasi tranzakcio

2021 oktober 1-jei nappal az UBM Holding Nyrt maganszemély tulajdonosai ajandékozas utjan (fizetend6
ellenérték nélkiil) az UBM Holding Nyrt-nek ajandékoztdk UBM Trade Zrt-ben |évé részesedéseik 99,82 szazalékat.
Az ajandékozas el6tt az UBM Trade Zrt. volt az UBM Csoport legfelsébb lednyvallalata, mely kozvetve vagy
kozvetlendl birtokolta a részesedéseket és tartotta kontroll alatt a leanyvallalatokat. Az ajandékozas utan az UBM
Holding Nyrt-hez keriiltek az irdnyitdsi jogok. Az ajandékozési érték meghatarozasra az UBM Csoport fliggetlen
értékelést végzett, mely alapjan az UBM Trade Zrt. részesedések 99,82%-nak értéke 20 710 millié forint. Az
értékelés DCF alapu megkodzelitést alkalmazott a Tarsasag altal elfogadott Uzleti terv alapjan. Az tgylettel elérni
kivant gazdasagi cél az, hogy az UBM Holding Nyrt. tulajdonolja az UBM Trade Zrt-t, és rajta keresztiil az UBM
cégcsoport tagvallalatait annak érdekében, hogy lehetévé valjon a tézsdei tékebevonas a cégcsoportba.

TRANZAKCIO ELOTT TRANZAKCIO UTAN
Tulajdonosi kor Tulajdonosi kor

UBM Holding Nyrt. UBM Trade Zrt. UBM Holding Nyrt.
Leanyvallalatok UBM Trade Zrt.

Leanyvallalatok

Az ajandékozas IFRS szerinti szamviteli kezelése

Az UBM Trade részesedések ajandékozasa tulajdonosi tranzakciénak minésiil, ezért azt a sajat téke mozgdasként
kell elszdmolni, az ajdndékozasi érték 6sszegét a téketartalék ndvekedéseként kell elszamolni.
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Sajat toke megfeleltetési tabla:

Az aldbbi, a Magyarorszagon hatdlyos szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény (,Szt") 114/B. § el6irdsainak
megfeleld sajat téke megfeleltetésitabla a Szt. 114/B. § (4) a) pontja szerint meghatarozott sajat téke 6sszetevbinek
és az EU IFRS-ek szerinti egyedi pénzligyi kimutatasokban kimutatott sajat téke Gsszetevbinek egyeztetését
mutatja. Az egyeztetés egyrészt az EU IFRS-ek szerinti sajat toke OsszetevGinek a Szt. szerinti sajat tOke Osszetevdire
vald allokdciojabdl, masrészt a kétféle médon meghatérozott sajat téke kozotti eltérések levezetésébdl all.

adatok ezer forintban m 2024. junius 30.

Jegyzett téke

Jegyzett, de még be nem fizetett téke
Visszavésarolt sajat részvények
Toketartalék

Eredménytartalék

Ertékelési tartalék

Lekotott tartalék

Adézott eredmény

114/B. (4) a) IFRS-ek szerinti sajat toke

Létesité okiratban meghatdrozott jegyzett téke, amennyiben az
tékeinstrumentumnak mindsil

114/B. (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett toke
114/B. (4) c) Jegyzett, de még be nem fizetett toke

A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek
szerinti jegyzett téke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az eredménytartalék,
az értékelési tartalék, a targyévi eredmény vagy a lekotott tartalék fogalméanak

114/B. (4) d) Toketartalék

IFRS-ek szerinti éves beszamoldban kimutatott, a korabbi évek felhalmozott és a
tulajdonosok részére ki nem osztott nyereség

114/B. (4) e) Eredménytartalék
114/B. (4) h) Lekotott tartalék

Atfog6 jévedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszaban vagy a
kiilonallé jovedelemre vonatkozé kimutatasban szerepld targyévi nyereség

114/B. (4) g) Targyévi nyereség/ veszteség

Osztalékfizetésre rendelkezésre dll6 szabad eredménytartalék
IFRS eredménytartalék

Csokkentve: az IAS 40 Befektetési célt ingatlanok standard valos érték
novekedése miatt elszamolt - halmozott - nem realizalt nyereség 6sszegével

Novelve: kapcsolédé IAS 12 Nyereségaddk standard alapjan elszamolt
nyereségadd halmozott 6sszegével

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék
a kozzétételre torténd engedélyezés idépontjaig elszamolt kapott (jard) osztalék

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék + targyév utani
kapott, jaro osztalék

EVES JELENTES

118519

25671447
157 748

(32434)

25915 280

118519

118519

25915 280

25671 447

157 748

157 748

(32434)

(32434)

125314

125314

125314

118519

25671447
209470

(51722)

25947714

118519

118519

25895992

25671 447

209470

209 470

(51722)

(51722)

157 748

157 748

157 748



16. SZALLITOI KOTELEZETTSEGEK

16. SZALLITOI KOTELEZETTSEGEK
e s aea0 | aoseos0

Szallitoi kotelezettségek 14 824 4729

| Osszesen | 14824 4729

17. EGYEB KOTELEZETTSEGEK
e s 0620 | 220060 |

Jovedelemelszamolas 851 851
Jarulékok 483 482

18. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK
e s aea0 | aoseos0

Koltségek id6beli elhataroldsa 11350 17 600

A passziv idébeli elhatérolas a konyvvizsgélattal kapcsolatos dijakat tartalmazza.

19. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Az értékesités nettd arbevételeként mutatjuk ki az izleti évben kapcsolt véllalkozasok felé szamlazott belsd
ellendrzési dijak és koltség tovabbszamlazasok sszegét.

Belsé ellendrzési és controlling szolgéltatas 26 800 28 800

Az elszdmolt drbevételbél kapcsolt vdllalkozdstdl szdrmazé:

UBM Agro Zrt. 862 926
UBM Feed Zrt. 9289 9982
UBM Grain Zrt. 10017 10765
UBM Szeleste Zrt. 4131 4440
UBM Trade Zrt. 2501 2687
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20. EGYEB MUKODESI BEVETEL

20. EGYEB MUKODESI BEVETEL
e s 0ea0 | aoaeos0

Egyéb bevétel

0 0
(o : :

21. IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK
e s 0620 | ao2e0620 |

Konyvelés, adétandcsadas, konyvvizsgalat (18 700) (17 600)
Tandcsadoi dijak (2975) (18 007)
Ugyvédi dijak (3 000) (2700)
Hato6sagi dijak (10931) (10795)
Bankkdltség (5107) (14 078)
Egyéb (1 045) (27)

| Osszesen | @1758) (63207)

22. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
e s asa0 | aoaeos0

Bérkoltség (14 534) (14 526)
Jérulékok (1500) (1498)

A Téarsasagnal foglalkoztatottak atlagos Iétszama 0 f6 volt a 2025-6s (izleti évben, a bérkoltségek kdzott
a felligyel6bizottsagi tagok tiszteletdija valamint a részmunkaidében foglalkoztatott dolgozék munkabére
jelenik meg.
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23. EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK

23. EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK
Y AT

el6z6 id6szaki AFA kdvetelések kivezetése
Onellenérzési potlék

Egyéb

24. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE
e s 0620~ | 220050 |

Kapott kamat 0 36
Kapott osztalék 0 0

25. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASA
Y AT

Fizetett kamat

Arfolyamveszteség
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26. JOVEDELEMADOK

26. JOVEDELEMADOK

A jovedelemaddkhoz kapcsolddé rdforditdsok a kbvetkez6kbél tevédnek dssze:

Adofizetési kotelezettség (576) (619)

Halasztott adé bevétel (raforditas) - -

A targyévi 75eFt 6sszegu tarsasagi ado a tarsasdg addalapja alapjan keriilt meghatarozasra, 9%-os addkulcs

mellett.
Addzas elbtti eredmény (31 858) (51103)
Aktualis addkulcs alapjan szamitott addfizetési kotelezettség 9% 2867 4599

Kapott osztalék - -
Nem visszaforduld kiilonbozet 51 55
Halasztott adokovetelés értékvesztése / visszairasa - -
Elhatérolt veszteség feloldasa (2918) (4 654)

Iparlizési ado és innovaciés hozzajarulas (576) (619)

A tdrsasdgi add alapjdnak levezetése

Adozas el6tti eredmény (31858)

Noveld tételek

Egyéb -
Csokkentd tételek

Ipartizési add, innovacids hozzajarulds (576)
Kapott osztalék -

Elhatdrolt veszteség -
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27. EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

27. EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

Az alap részvényenkénti nyereség szamitdsakor a részvényeseknek kioszthaté ad6zas utani eredményt kell
figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények éves sulyozott dtlagos szamat, amely nem tartalmazza
a sajat részvényeket.

Részvényeseknek kioszthat6 addzas utani eredmény (eFt) (32434) (51722)

Kibocsatott torzsrészvények sulyozott atlagos szdma 23704 23704
Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft) (1,37) (2,2)

A Tarsasdgnal nincsen olyan tényezd sem 2024-ben, sem 2025-ben, amely higitana az egy részvényre jutéd
eredményt.

28. EBITDA

EBITDA alkalmazasa és annak a fogalma: a Csoport dontése, hogy ezt a gyakran hasznalt mutatészamot is
alkalmazza, tekintettel a széleskorben jellemzd iparagi gyakorlatra, illetve arra, hogy a Csoport meggydz6dése,
hogy az érték kozlése a pénziigyi kimutatasok felhasznaléi szamara hasznos, informaciotartalommal bir.

Az értelmezhetdség érdekében a szamitds mddjat az aldbbiakban rogzitjik:
« +/- Adozas elbtti eredmény

.+ Kamatraforditas eliminalasa

.+ Ertékcsokkenés és amortizacid eliminalasa

A Csoport az anyavallalat tulajdonosaira jut6é ad6zas el6tti eredményt a kovetkezd tételekkel moédositja:
Kamatraforditasok: a nettdé eredményt a Csoport korrigélja a pénziigyi eredményben szereplé Gsszes tétellel
kamat- raforditadsok 6sszegével.

Ertékcsokkenés és amortizacio: az IAS 16, 1AS 40 és IAS 38 ala tartozd eszkoézok, valamint az eszkdzként
a Csoportnal kimutatott, operativ lizingbe adott eszk6zok értékcsdkkenése, amortizacioja kiszlirésre keril a
mutatdszam szamitdsa soran. Az ilyen eszkdzok értékvesztését is visszakorrigdlja a Csoport. (Az egyéb eszkozok
pl. pénzugyi instrumentumok értékvesztését nem korrigaljuk a mutaté szamitasa soran.)
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29. KOCKAZATKEZELES

A Tarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkdzok, vevéi és egyéb kovetelések, valamint egyéb eszkozok —
kivéve az adokat. A Tarsasag forrasai kozé tartoznak a hitelek és kdlcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek,
kivéve az adokat és pénziigyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazoé nyereséget vagy
veszteséget.

A Tarsasaga kovetkez6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:

hitelkockazat
- likviditasi kockazat
. piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasdg célkitlizéseit, politikdit, folyamatok mérését
és kockazat kezelését, valamint a Tarsasag menedzsment t6kéjét. Az Ugyvezetés altalanos felelésséget visel a
Tarsasag létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Tarsasag kockdzat menedzsment politikdjanak célja, hogy kiszlrje és kivizsgélja azokat a kockazatokat,
amelyekkel szembesiil a Tarsasdg, valamint, hogy bedllitsa a megfelelé kontrollokat, és hogy felligyelje a
kockdazatokat. A kockdzat menedzsment politika és rendszer feliilvizsgalatra keriil, hogy tiikr6zhesse a megvaltozott
piaci koriilményeket és a Tarsasag tevékenységeit.

Tokemenedzsment

A Tarsasag politikaja, hogy megérizze az alaptékét, amely elegendé ahhoz, hogy a befektetéi és hitelezéi
bizalom a jévében fenntartsa a jovébeni fejlédését.

A Téarsasag tékeszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett
tokét, a tartalékokat foglalja magaban).

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adés vagy a partner nem teljesiti szerz6déses
kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasdg szamara. Pénziigyi eszkozok,
amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkozok és
pénzeszkoz-egyenértékesek, vevdk és egyéb kovetelések.

A pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjdk. Az alabbi tablazat a
Tarsasdg maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja:

Vevé kovetelések 34036 36576
Adott kdlcsondk 0 0
Egyéb kovetelések 18178 16 493
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 11694 5631

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Tarsasdg nem tudja pénziigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Tarsasag likviditdsmenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig megfelelé
likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokadsos, mind feszitett
kordlmények kozott anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatnd a Tarsasag hirnevét.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és a befektetési
alapokba torténé befektetések arai, valtozésa befolydsolni fogja a Tarsasdgeredményét vagy pénziigyi
instrumentumokban 1évé befektetéseinek értékét. A piaci kockdazat kezelésének célja a piaci kockdzatnak vald
kitettségek kezelése és ellenbrzése elfogadhaté keretek kdzott, a haszon optimalizaldsa mellett.
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30. PENZUGYIINSTRUMENTUMOK

Pénzligyi instrumentumnak mindsiilnek a forgdeszkozok koziil az adott kdlcsondk és a pénzeszkdzok, valamint
a felvett hitelek, kdlcsondk és a szallitoi kotelezettségek.

Pénziigyi eszk6zok

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvdntartott eszk6zok

Osztalék kovetelés 35000
Kapcsolt felekkel szembeni hosszu lejaratu kovetelések 132462
Kapcsolt vevé kovetelés 34036
Pénzeszkodzok és pénzeszkdz egyenértékesek 11 694

Pénziigyi kotelezettségek

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvdntartott

kotelezettségek

Szallitoi és egyéb kotelezettségek 14 824

Kapcsolt felekkel szembeni kételezettségek

2024. junius 30. Konyv szerinti érték

Pénziigyi eszkozok

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvdntartott eszk6z6k

Osztalék kovetelés 201 462
Kapcsolt vevé kovetelés 36 576
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 5631

Pénziigyi kotelezettségek

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvdntartott

kotelezettségek

Szallitoi és egyéb kotelezettségek 4729

Kapcsolt felekkel szembeni kételezettségek

A pénziigyi eszkozok nem értékvesztettek és véarhatd hitelezési veszteség veliik kapcsolatban nem kerdilt
elszdmolasra, mivel a Tarsasdg teljes megtériléssel szamol mind a kapcsolt kdvetelések, mind a pénzeszkdzok
kapcsan.

Az amortizalt bekerlési értéken értékelt pénziigyi instrumentumok valés értéke mindkét évben megkozelitik
a konyv szerinti értékiket.
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31. SZEGMENS INFORMACIOK

Az egész tarsasdg egy szegmenst jelent, igy kilon szegmens informacidkat nem tesziink kdzzé. A 10%-ot
meghaladé vevéforgalmak a 18-as pontban bemutatasra kerdiiltek.

32. IGAZGATOSAG JAVADALMAZASA

Az Igazgatdsdg tagjai a Tarsasagtdl 2.544 eFt 6sszegli javadalmazéasban részesiltek targyévben. A Csoport
tobbi tagjatél kapott javadalmazadsukat a Csoport a javadalmazési jelentésben és a konszolidalt kiegészité
megjegyzésekben teszi kdzzé.

33. FUGGO KOTELEZETTSEGEK

ATarsasdg nem tartott nyilvan fliggé kotelezettséget sem 2025. junius 30-an sem 2024. junius 30-an.

34, MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasag mérlegfordulénapja utan jelentés esemény nem tortént.

35. ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASARA TETT JAVASLAT

Az igazgatdsag nem javasol osztalékfizetést a 2025-6s év utan.

36. VALLALKOZAS FOLYTATASA

Az ukran haborus helyzet hatasainak kapcsan, illetve az egyéb piaci és likviditasi kockdzatok mérlegelésével
a Tarsasag felmérte és elkészitette az arra vonatkoz6 becsléseket, hogy fenndll-e lényeges bizonytalansig
a vallalkozas folytatdsara vald képesség tekintetében, és arra jutott, hogy helytallé a vallalkozas folytatasat
feltételezni a beldthaté jovében, 1ényeges bizonytalansag nem all fenn.

37. OROSZ-UKRAN KONFLIKTUS HATASAI

Az elhizdédo orosz-ukran konfliktus hatasai a vallalatcsoport (izletmenet-folytonossagara elsésorban a
nyersanyagpiacokra (commodity-piacokra) gyakorolt kodzvetett hatdson, valamint az energetikai szektoron
keresztiil jelentkeznek.

A commodity beszerzések és értékesitések rendkivil gyorsan alkalmazkodtak az Uj helyzethez: az ukran
importtal szemben bevezetett unids behozatali szabélyokat minden piaci szerepl6 — igy az UBM is — haladéktalanul
alkalmazta. A globalisan és regionalisan is kedvez6 terméskilatasok mellett az orosz-ukran konfliktusnak jelenleg
nincs szamottevd hatasa az UBM beszerzéseire és értékesitéseire.

A cégcsoport energetikai helyzete szintén stabil; az elmult év sordn ezen a teriileten nem tapasztaltunk
rendkivli kihivasokat. Az elektromos aram és foldgaz beszerzése hosszu tavu szerzédéseken keresztiil torténik
- az aram esetében Un. evergreen szerz6dés, mig a gazra vonatkozdan haroméves futamidejii megallapodas van
érvényben -, amelyeket nemzetkozi kereskeddpartnerekkel kotottiink. Ezek a hosszd tava drmegallapodéasok
hatékony védelmet nyujtanak a révid tavu ar-ingadozasokkal szemben.

38. COVID JARVANY HATASAI

A kordbbi évek koronavirus jarvanya a jelen uzleti évre mar nem volt hatéssal.
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39. KONYVVIZSGALATI ES KONYVVITELI SZOLGALTATAS

39. KONYVVIZSGALATI ES KONYVVITELI SZOLGALTATAS

A targyévi beszamold szabalyszeriségét, megbizhatdsagat és valddisagat konyvvizsgalo ellendrizte:
CMT Consulting Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

A fiuggetlen konyvvizsgaloi jelentés alairdja Freiszberger Zsuzsanna bejegyzett kdnyvvizsgdlo, kamarai
nyilvantartasi szdma 007229. A 2025. évi egyedi és konszolidalt beszamold konyvvizsgalatdért fizetendd dij
18.700eFt.

Az IFRS konyvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok iranyitasdért, vezetéséért felel6s személy Bagosi
David, regisztraciés szama 205339.

40. A BESZAMOLO ALAIRASARA JOGOSULTAK

A Tarsasagnal a beszamolé alairasara Horvath Péter 6nalléan jogosult.

41. APENZUGY! KIMUTATASOK KOZZETETELRE
ENGEDELYEZESE

A pénzugyi kimutatasokat a Tarsasag igazgatdsdga 2025. oktdber 10-ei tartott Glésén megvitatta és ebben a
formaban kozzétételre engedélyezte.

Pilisvorosvar, 2025. oktober 10.

Horvath Péter
igazgatésdgi tag
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1. AZEVES JELENTESSEL ERINTETT IDOSZAK
TEVEKENYSEGENEK, EREDMENYENEK BEMUTATASA

Az UBM Holding Nyrt. a targyidészakban veszteségesen mikoddott, melynek oka, hogy ebben az évben nem
realizalt osztalékbevételt, amely ellensulyozhatta volna a holdingtevékenység koltségeit. Az drbevétel csokkenését
a szolgaltatasi bevételek alacsonyabb értéke okozza. A vallalat az el6z6 évhez hasonlé EBIT-eredménnyel zarta az
évet, ugyanakkor a kbvetkezd évben varhato osztalékbevételek varhatéan fedeznifogjak a mostani veszteségeket.

Az UBM Csoport a 2024/2025-0s Uizleti évben - a kedvez6tlen gazdasagi kornyezet ellenére - tovabb folytatta

Pénzligyi teljesitmény
+ Atarsasdg éves arbevétele 239,9 milliard Ft, amely 20,1%-kal haladta meg az el6z6 Uzleti év teljesitményét.

« AzEBITDA 5,383 milliard Ft volt, amely 34,2%-kal alacsonyabb az el6z évhez képest, és jelentésen elmaradt
a tervezett értéktol.

+ Az addzas el6tti eredmény —45 millié Ft, ami a konszolidalt csoportszinten eddig nem tapasztalt negativ
tartomanyt jelent.

A visszaesés fo okai:
. egyes kilfoldi lednyvallalatok (kiilondsen az olasz és a szerb iroda) vartnal gyengébb teljesitménye,
egy jelentds vevé fizetésképtelensége miatti értékvesztés,
- azallattartasi szegmens arvolatilitdsa és gyengébb teljesitménye,
« amulkodétéke-ndvekedés meghaladta az arbevétel-novekedést, ami rontotta a pénziigyi mutatokat.

Volumen- és iizletagi teljesitmény
+ Atakarmanyuzletdg kibocsatasa 6%-kal nétt (481 ezer tonna), mikdzben az arbevétel 79 millidrd Ft lett.

« A commodity Uzletdg mennyisége és arbevétele jelentésen nétt, kilondsen a nemzetkdzi irodak
révén, ugyanakkor az eredményesség er@s szorast mutatott (pl. a magyar fehérjetizletdag kiemelkedd, a
gabonaiizletdg gyenge, a nemzetkozi irodak negativ eredményt hoztak).

Beruhazasok, stratégiai fejlesztések

Lezarult az Agrifirm Magyarorszag Zrt. akviziciéja, amely UBM Nutrition Zrt. néven m(ikodik tovabb, hdrom
takarmanykeveré tzemmel bévitve a kapacitasokat.

- Uzembe helyezésre keriilt a 4000 kW teljesitmény(i napelempark, amelyet sikeresen integréltak az UBM
energetikai rendszerébe.

« Azexportarbevétel aranya elérte az 56%-ot, az Uj célpiacok kozott Kazahsztan és Gorogorszagis megjelentek,
el6készités alatt all egy kazahsztani beruhdazasi projekt és egy gérdgorszagi akvizicié.

ESG és fenntarthatdsag
« Az UBM 2023-ban kozzétette elsé ESG jelentését, 2024-ben pedig az elsé GRI szabvany szerinti beszamoloét is.
Kornyezetvédelmi cél: 2030-ig 20%-0s Scope 1-2 és 15%-0s Scope 3 kibocsatascsokkentés.

« Mdukodik az ESG-bizottsag, valamint bevezetésre keriilt az Etikai Kodex és beszerzési politika a felelds
vaéllalatirdnyitas erésitésére.

Osszegzés

A 2024/25-6s Uizleti évben az UBM Holding Nyrt. arbevételét és piaci jelenlétét sikerllt ndvelni, ugyanakkor az
EBITDA és az eredményesség jelentés mértékben elmaradt a varttél. A menedzsment ennek hatasara felllvizsgalja
a kozéptavu stratégiat, kiemelten fokuszalva a nemzetkozi lednyvallalatok teljesitményének javitasara, a
mukodoétke-hatékonysag novelésére és az exportorientalt terjeszkedés folytatasara.
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2. AZUBM HOLDING NYRT. ALTALANOS BEMUTATASA,
TELEPHELYEK BEMUTATASA

Telephelyek bemutatasa
Az UBM Csoport az aldbbi gydrtdi telephelyekkel rendelkezik:

Tevékenység

Kornyei takarmanykeverd, Premix iizem és Soypreme iizem

Cim
2851 Kornye, Tépart utca 1.
9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B
4700 Matészalka, Meggyesi Ut 0119/24
044 14 Cana, Zelezni¢na 2., Szlovékia
547550 SAT SANPAUL COM. SANPAUL, NR.6/A, Romania

6600 Szentes, Bese Laszl6 utca 5-7

Szelestei takarmanykeveré iizem
Matészalkai takarmanykever6 iizem
Hernadcsanyi takarmanykever6 lizem
Kerelészentpali takarmanykeveré iizem

Szentesi takarmanykevero lizem

Az UBM Csoport kereskedelmi tevékenységét az aldbbi iroddkbdl irdnyitja

Tevékenység

Magyaroszagi kereskedelmi kozpont és back-office iroda

Cim
2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.

014126 - Bucuresti, 1st district, 4th Tablitei street, Floor
1-2, Romania

Romaniai kereskedelmi iroda és back-office iroda

4020 Linz, Bismarckstrasse 02, Ausztria Ausztriai kereskedelmi iroda

11070 NOVI BEOGRAD, Bulevar Mihaila Pupina 101/223,
Szerbia

20135 Milano Viale Monte Nero N 66.

Szerbiai kereskedelmi iroda

Olaszorszagi kereskedelmi iroda

3. AVALLALKOZAS PIACI KORNYEZETE

Az UBM csoport tevékenységét és piaci kbrnyezetét a kvetkez6 dbrdn szemléltetjiik:

Commodity Takarmdny- Premix Takarmdnykeverés, Disztribucio Allattartds _Vdgohidak,
kereskedelem, kiegészité gydrtds specidlis Elelmiszeripar
feldolgozok Gydrtds/értékesités takarmdny gydrtds
g A4 g A 4 o e
UBm - :uBm > :uBm o G:uBm o :uBm o G:EuUBMm
\V; £ 0 \VL Lt N ’ '{
A \Vildiort L naiort ®
Azintegrdcié i de heus” NI NAGISZ %
egy-egy elemét 5 AGROFEED (» | AGROFEED = oot
célz6 vdllalatok BUNGE e o ,// progress X
(specialistdk) ) . @BAROMFI-COOP ) KOMETA
ﬁE RRA DsSM o DSM ia royal agrifirm group 749 /2,
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4. FOGLALKOZTATASPOLITIKA, ESELYEGYENLOSEG, CSR

Munkavallal6i allomany szerkezetének bemutatasa:

Az UBM Nyrt altal foglalkoztatottak szdma nulla. A cégcsoport szintl adatok a konszolidalt vezet6ségi (lizleti)
jelentésben mutatjuk be

5. KORNYEZETVEDELEM ES HULLADEKGAZDALKODAS

Kornyezetvédelem

Az UBM Holding Nyrt-nek nincs kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenysége. A Csoportszinten relevéns
kornyezetvédelmi tevékenységeket a konszolidalt vezetdségi jelentésben mutatjuk be.

6. KUTATAS-FEJLESZTES

Az UBM Holding Nyrt-nek nincs kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos tevékenysége. A Csoportszinten relevans
kornyezetvédelmi tevékenységeket a konszolidalt vezetdségi jelentésben mutatjuk be.

7. ATELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES
MINOSEGI MUTATOI, ILLETVE JELZOI

Az UBM Csoport teljesitményének mérésére alapvetéen pénziigyi mutatdkat hasznalunk, amelyek kozil az
EBITDA, a Nett6é addssag/EBITDA és a Addssagszolgalati (DSCR) kiemelhetd, viszont ezek koziil az UBM Holding
Nyrt-nél csak az EBITDA mutato értelmezhetd.

EBITDA: Addzas el6tti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsdkkenés és amortizacio

EBITDA szamitasa

Ertékcsokkenés 866
Kamatraforditas 0
Addzas el6tti eredmény (31 858)

Szamitott EBITDA (30992)

8. RESZVENY INFORMACIOK

A Térsaséag alaptokéje 118 518 500 Ft, amely 23 703 700 darab, 5 Ft névértékd, azonos jogokat biztosité, névre
sz6l6, dematerializalt torzsrészvénybdl all. A részvények szabadon atruhazhatodak, és a kibocsatott részesedések
atruhazasa nincs korldtozva. Kilonleges irdnyitasi jogokat megtestesit6é részesedések nincsenek, és a szavazati
jogok sincsenek korlatozva.

AzUBM Holding Nyrt.9 maganszemély tulajdonosa és az MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakciés Magantékealap
kozott megéllapodas sziiletett arrdl, hogy a 2022.06.30-i meghatérozé tulajdonosi kor részesedése megmarad
a Befektetd tulajdonosi részvételének fenndllasdig. A Maganszemély Tulajdonosok ,lock-up” kotelezettséget
véllalnak, hogy tulajdoni ardnyuk egyiittesen nem csékken 75% ald a Kibocsatéban.

Az alaptSke-emelést kdvetden a Kibocsatoban a tulajdoni részesedés megvaltoztatasa csak a Befektetd el6zetes
jovahagyasaval lehetséges, amit az MFB Vallalati Beruhdazasi és Tranzakciés MagantSkealap nem tagadhat meg
észszer(tlenil. Kivételt jelent, ha a Magénszemély Tulajdonosok tulajdoni ardnya egyiittesen nem csékken 75% ala.

ATarsasag részvényei 2017. marcius 3-an keriiltek bevezetésre a Budapesti Ertékt6zsdére.

Nincstudomdsunkaziranyitasijogokkal kapcsolatos részvényesi megdéllapodasrdl, és nincs olyan megallapodas,
amely egy nyilvanos vételi ajanlat kovetkeztében a vallalkozés iranyitasdban bekovetkezd valtozés miatt [épne
hatélyba, médosulna vagy sz(inne meg.

Tovabba nincs olyan megallapodés a Tarsasag és vezetd tisztségviselbje vagy munkavallaldja kdzott, amely
kartalanitast ir el arra az esetre, ha a vezetd tisztségvisel6 lemond, a munkavallalé felmond, vagy a jogviszony
jogellenes megsziintetése, illetve nyilvanos vételi ajanlat miatt sz(inik meg.
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9. SZAMVITELI TORVENY ALTAL ELOIRT EGYEB
BEMUTATASI KOTELEZETTSEGEK

Az UBM Csoport a pénzligyi instrumentumokra valamint kockéazatkezelésre vonatkozé informacidkat a
Konszolidalt Pénzligyi Kimutatdsokban teszi kdzzé.

A befektetdk adatait is, akik jelentés kozvetlen vagy kozvetett részesedéssel rendelkeznek az UBM Holding
Nyrt. sajat t6kéjében:

Tulajdonos Tulajdoni hanyad (%)

Botos Andor Agoston 13,47%
Varga Akos 12,63%
Varga Imre 11,57%
Horvdth Péter 8,72%
Varga Gdbor 8,77%
Bustyahdzai Ldszl6 8,76%
UBM Agro Zrt. 3,92%
UBM Feed Zrt. 1,82%
UBM Trade Zrt. 1,00%
UBM Szeleste Zrt. 0,49%
UBM Grain Zrt. 0,36%
MEFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tranzakcios Magdntékealap 15,41%
Kozkézhdnyad 13,08%
Osszesen 100,00%

A jelent6sebb mérlegfordulénap utani események:

+ 2025. junius 30-an az UBM Feed Kazakhstan Zrt. és az UBM Grain Zrt. kdzésen megalapitotta az UBM
Nutrition Central Asia LLP nev( leanyvallalatot Almatiban (Kazahsztan), 51 716 000 KZT jegyzett tékével,
amelyet a hatdsdgok 2025. julius 9-én jegyeztek be. Az Uj tarsasag a Csoport altal Kazahsztanban létesiteni
tervezett premixiizem Uzemeltetésére jon létre, a tervek szerint egy, a helyi piacot jol ismerd, tobbéves
allattenyésztési tapasztalattal rendelkez6 kisebbségi tulajdonos bevonasaval.

« 2025. augusztus 5-én az UBM Feed Kazakhstan Zrt. és az UBM Grain Zrt. egylUttm(ikodési megallapodast
kotott a KazFoodProducts-csoporthoz tartozod AsiaAgroFood JSC tarsasaggal. A felek kdzosen valositjak
meg és lzemeltetik a Kazahsztan Almati régidjaban létesils, évi 48 000 tonna tervezett kapacitasu
premixiizemet, amely az UBM Csoport helyi beruhazasi programjanak elsé eleme. A beruhazéast az UBM
Nutrition Central Asia LLP valésitja meg, amelyben az UBM Csoport 70%-os, a KazFoodProducts-csoport
pedig 30%-os tulajdonrésszel fog rendelkezni.

« 2025. augusztus 14-én az UBM Trade Zrt. Uzletrész-adasvételi szerz6dést kotott, amelynek keretében
értékesitette az UBM Feed Romania Srl torzst6kéjének 45%-at megtestesit, 1.233.900 RON névértéki
Uzletrészét. A szerz6dés alapjan a tranzakcié zarasara legkésébb 2025. november 30-ig kerdil sor.

« 2025. szeptember 3-an sikeresen lezarult az UBM Grain Zrt. 4ltal 2025. junius 4-én megkotott részvény-
adasvételi szerz6dés teljesitése, amelynek eredményeként az Agrifirm Magyarorszdg Zrt. alaptékéjének
100%-at megtestesité 2.303 darab, egyenként 100.000 forint névértékd torzsrészvény az UBM Grain Zrt.
tulajdondba keriilt.

« 2025. szeptember 8-an az UBM Csoporton beliil belsé részvény-atruhazasok torténtek: az UBM Feed Zrt.
Osszesen 106.223 darab, mig az UBM Szeleste Zrt. 8sszesen 115.860 darab, egyenként 5 forint névértékd,
a Kibocsaté éltal HU0000207543 ISIN azonositdval kibocsatott névre sz8l6 dematerializalt torzsrészvényt
ruhazott at tézsdén kiviili igylet keretében az UBM Trade Zrt.-re.
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« 2025. szeptember 9-én az UBM Trade Zrt. 224.803 darab, az UBM Feed Zrt. 63.289 darab, mig az UBM
Grain Zrt. 12.000 darab, egyenként 5 forint névértékd, a Kibocsaté altal HU0000207543 ISIN azonositéval
kibocsatott névre sz6l6 dematerializalt torzsrészvényt értékesitett az UBM Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program Szervezet részére. Az ligyleteket kovetéen a Kibocsatod leanyvallalatai altal tulajdonolt sajat
részvények szama 1.496.779 darabra, az alaptékéhez viszonyitott aranyuk pedig 6,31%-ra csdkkent.

« 2025. szeptember 18-an az UBM Feed Kazakhstan Zrt. és az UBM Grain Zrt. 4j lednyvallalatot alapitott
Kazahsztanban UBM Kazakh Investment LLP néven, 51 716 000 KZT jegyzett t6kével. A tarsasag székhelye
Almatiban talalhato.

A részvénykibocsatassal és visszavasarlassal kapcsolatos dontések az igazgatdsag hataskorébe tartoznak.

Az UBM Holding Nyrt.-ben nincs olyan munkavallaléi részvényesi rendszer altal el8irt irdnyitasi mechanizmus,
amelyben az irdnyitéasi jogokat nem kdzvetleniil a munkavallalok gyakoroljak.

A kozgydlés hataskore az igazgatdsag tagjanak megvaélasztasa, visszahivasa valamint az alapszabaly médositésa is.
A vallalatiranyitasi szabalyokat a felel&s tarsasagiranyitasi szabalyzatban tesszik kozzé.
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NYILATKOZAT

Az alkalmazhat6 szamviteli el6irdsok alapjan, a Tarsasag legjobb tudasa szerint elkészitett egyedi éves
beszamolé pénziigyi kimutatdsok valés és megbizhaté képet adnak az UBM Holding Nyrt. kotelezettségeirdl,
pénzugyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérél, tovabba az egyedi vezetdségi (lizleti) jelentés
megbizhaté képet ad a UBM Holding Nyrt. fejlédésérél és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezéket.

A Kibocsaté kijelenti, hogy az egyedi éves pénziigyi kimutatdsok megbizhatéan mutatjdk be a Tarsasag
fejlédését és teljesitményét, adatai és allitasai a valdsagnak megfelelnek, és nem hallgatnak el olyan tényt, ami a
Kibocsaté helyzetének megitélése szempontjabdl jelentés.

ATpt.57.8.(1) bekezdése alapjan a szabalyozott informacidk nyilvdnossagra hozatalanak elmaradasaval, illetve
félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a Kibocsaté felel.

Jelen, a 2025. junius 30-ai éves beszamold szamszaki adataiért, valamint az elemzések és kovetkeztetések
tartalmi valdsagdért felel6sséget vallalok.

Pilisvorosvar, 2025. oktober 10.

Horvath Péter
igazgatdsdgi tag
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