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AZ EVES JELENTESSEL ERINTETT IDOSZAK
TEVEKENYSEGENEK, EREDMENYENEK BEMUTATASA

Az UBM Holding Nyrt. és kapcsol6dé ledanyvallalatai komoly (izleti sikereket kdnyvelhettek el a 2025-26-0s
Gzleti év elsé felében egy nehéz, komplex kihivasokat tartogaté Uzleti kdrnyezetben. A cégcsoport 2025. julius
1. és 2025. december 31. kozott 131,6 milliard forint arbevételt, 5,4 milliard forint EBITDA-t és 2 396 millio forint
addzas el6tti eredményt ért el.

A féléves eredményben kozolt szamok meghaladjak az elézetes varakozasokat. Az elsé féléves arbevétel a
tavalyi év hasonlé id6szakdhoz képest két szamjegy(, 14%-0s ndvekedést mutat, amely egyrészt az akvizicioval
bekeriil6é Uj takarmanygyarté kapacitas hatadsanak, masrészt egyéb takarmanyiizemeink a 2025-6s naptari év
utols6 negyedévében teljes kapacitas kozelében torténd miikodésének kdszonhetd. Az EBITDA a tavalyi gyengébb
eredményt tobbszordsen feliilmulva 359%-o0s ndvekedést mutat, mig azaddzés elétti eredmény szintén jelentésen,
3 392 millié forinttal emelkedett a tavalyi negativ értékhez képest.

Atéargyidészak eredményét tobb egyszeritétel jelentés mértékben befolyasolta, melyek kdzil alegfontosabbak:

« Az UBM Csoport 2025. szeptember 3-an zarta a Royal Agrifirm Group magyarorszagi lednyvallalatanak
100%-o0s tulajdonrészét megvasarlé tranzakcidt. A tranzakcié sordn a nemzetkdzi multinaciondlis vallalat
mindharom hazai gyaregységét és annak 110 munkavallal6jat integraltuk az UBM rendszerébe. A tranzakcio
egyszeri eredményhatasa — amely a targyi eszkdzok valos értéke és kdnyv szerinti értéke kilonbozetén
alapul — 950 millio forint (akvizicidés szamvitel, PPA-hatas).

« UBM Feed Romania Srl. diveszticio: 2025. december 2-an zarult az UBM Csoport UBM Feed Romania Srl-
ben [évd 45%-0s részesedés eladasanak tranzakcidja. A tranzakcié konszolidalt eredményhatasa — a
2025.06.30-i beszamoloban kimutatott részesedés értékéhez képest — 1 948 millié forint. A tarsasag
eladédsa utan az UBM Csoport tovabbra is stratégiai partnere marad az Uj tulajdonosnak, amely premix-
beszallitas és commodity kereskedelem tekintetében hosszu tavu egyuttmiikodési megallapodéson alapul.
Az Uj tulajdonos a tarsasagot Protena Srl. néven lizemelteti tovabb a jovében.

Az UBM Grain Zrt. egyike azon Magyarorszagon m(ikdd6 cégeknek, amelyek jelentds forgalmat bonyolitottak
a Baszna Gabona Zrt.-vel. 2025 decemberében az UBM a Béaszna Gabona Zrt.-nél térolt készleteivel
kapcsolatban kitarolasi nehézségeket tapasztalt, amelyet kovetéen az UBM Grain Zrt. szdmlavezetd bankja
jelent6s készlethidnyt allapitott meg egy helyszini ellen6rzés soran. A végleges kér mértéke jelenleg
még nem ismert pontosan; az UBM renddrségi feljelentést tett a Baszna Gabona Zrt.-nél tarolt készletei
eltlinésével kapcsolatban ismeretlen tettes ellen. A kdnyvekben nyilvantartott 2 millidrd forint készletérték
65%-0s értékvesztésérdl dontott a menedzsment.

Afenti egyedi tételek nélkil szamitott tisztitott EBITDA 3 749 millié forint, mig az egyedi tételek nélkil szamitott
addézas el6tti eredmény 788 millié forint — mindkét érték az elzetes varakozasoknal kismértékben rosszabb.

A cég piaci helyzetét és lehetdségeit tekintve a vallalatvezetés egyetért abban, hogy a csoport a
magyar és a regionalis mezégazdasdag megkeriilhetetlen szerepl6je mind a nagykereskedelemben, mind a
takarmanygyartasban, mind az allattenyésztésben. Tovabbra is regionalis szinten gondolkodunk a fejlédési
és terjeszkedési lehetéségeket illetéen, azonban Magyarorszagon az egyes szegmensekben betoltott vezetd
szereplinket folyamatosan meg kell tartanunk és tovabb kell erésitentink.

A regiondlis stratégia legfontosabb célorszagai véltozatlanok: Romania, Szlovékia és a Nyugat-Balkan orszagai,
valamint Horvatorszag, Albania, Bosznia-Hercegovina, Koszové, Montenegré és Eszak-Maceddnia tekintheték
potencidlis jovébeli piacnak a takarmanygyartas és -kereskedelem szempontjabdl.
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Az UBM Csoport stratégidjaban kiemelt helyen szerepel exporttevékenységuink erésitése és nemzetkozi piaci
jelenlétlink kiterjesztése mas piacokra. A magyar piaci részesedésiink behatarolt lehetéségei és a regionalis
terjeszkedés kozéptavu korlatai egyarant 0sztonozték a tovabbi, jelentds nagysagrendii fejlesztési és profitnoveld
piacok feltarasanak sziikségességét.

Hosszabb, el6retekinté szakasz utan — az 6sszes széba johet6 lehetéséget mérlegelve — a kazah agrarszektor
kindl szamunkra a legkedvezdbb befektetési lehetéséget az dgazat nemzetgazdasagi fontossaga, nagysagrendije
és a kazah allam hatérozott tdmogatdsa miatt.

Az elmult egy évben felmértiik a kazah gazdasag altalanos helyzetét, kiemelten az agrarium, az allattenyésztés
és a takarmanyipar kindlta beruhdazasi és tamogatasi lehetéségeket. Az el6készitd szakaszt kdvetben sikeresen
zartuk a KazFoodProducts vallalattal a szindikatusi targyaldsokat, melyek alapjan elkezdtiik a kdzos premixizem
tervezési munkalatait. A 48 000 tonna éves gyartasi kapacitassal rendelkezd gyar mellett egy modern laboratérium
és K+F-képzési kozpont megvalésitasat is elhataroztuk Almaty térségében.

A g0rog akvizicios projekt keretében az UBM szdndéknyilatkozatot irt ald az EL.VI.Z. A.E. takarmanygyarto
véllalat tulajdonosaval a cég 65%-0s tulajdonrészének azonnali, valamint tovabbi 35%-anak harom éven beliili
felvasarlasarol. Az EL.VI.Z. Gordégorszag harmadik legnagyobb takarmanygyarté cége két keverélizemmel (Platy
és Xanthi). A tranzakcio stratégiai jelentéségu, mert déli irdnybdl biztosit hozzaférést a Nyugat-balkani piacokhoz,
illeszkedve az UBM hosszu tavu regionalis terjeszkedési céljaihoz. A folyamat jelenleg az atvilagitasi szakaszban
tart, amely jogi, gazdasdagi, ad6zasi és kornyezetvédelmi vizsgalatokbol all; sikeres lezarasa esetén kerilhet sor a
végleges addasvételi szerz6dések alairdsara.

Az el6z6 beszamoldkban mar emlitett, a kdrnyei telephelyet érinté kornyezetszennyezési ligy kapcsan
jelenleg ismételt hatdsagi eljaras van folyamatban. Az UBM Feed Zrt. altal tett bejelentést kovetéen lefolytatott
els6 hatosagi eljards végén az illetékes Komarom-Esztergom Varmegyei Kormanyhivatal Kérnyezetvédelmi
és Természetvédelmi Osztalya 2024. februdr 2. napjan hozott hatérozataval az UBM Feed Zrt. éltal benyujtott
tényfeltarasi zarédokumentdaciot és muszaki beavatkozasi tervdokumentéciét elfogadta. A kormanyhivatal a
tényfeltaras és a hatdrozataban szerepld tovabbi intézkedési tervek jévéahagydsat kdvetéen az UBM Feed Zrt.-t
— az UBM Feed Zrt.-vel megkotott szerz6dés keretében — monitoring elvégzésére kotelezte, amelyet az érintett
teriilet tulajdonosa, a Kérnyei Vagyonkezel6 és Szolgaltatd Kft. kozremikodésével teljesitettek.

Tekintettel arra, hogy az UBM Feed Zrt., valamint az UBM Holding Nyrt. volt jogel&djei tovabbra is perben allnak
az érintett terilet tulajdonosaval, a Kornyei Vagyonkezel6 és Szolgaltatd Kft.-vel szemben, tovabbi vizsgalatok
folynak az eljaras soran az ingatlan allapotéaval kapcsolatban. Az UBM Feed Zrt. a kormanyhivatal dltal hozott
hatarozat birdsagi fellilvizsgalatat kezdeményezte. A kbzigazgatasi perben jelenleg a birdsag elséfoku eljarasa
van folyamatban.

Az UBM Holding Nyrt. és a teljes vallalatcsoport elkotelezetten tdmogatja a tarsadalmi felelésségvallalasi
kezdeményezéseket, és aktivan dolgozik ezek megvaldsitasan. A Tarsadalmi Felelésségvallaldsi Csoport tagjai
negyedévente 6sszegyllnek, és kozosen dontenek az e célra elkiilonitett forrasok allokélasarol.

Fontos megjegyezni, hogy a bizottsagot kiilonb6z6 beosztasu és szakterileti kollégak alkotjak, igy az
eréforrasok elosztasanak kérdésében nem kizardlag a vezetéség hoz dontéseket. Az UBM hisz abban, hogy egy
véllalat nem csupén az uzleti tevékenységében, hanem tarsadalmi szerepvallaldsaban is példamutaté kell legyen,
és a kozosség iranti elkotelezettsége révén hozzajaruljon a fenntarthaté fejlédéshez.

FELEVES JELENTES
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AZ UBM HOLDING NYRT. ALTALANOS BEMUTATASA,
TELEPHELYEK BEMUTATASA

Az UBM Csoport tevékenysége

Az 1996-ban alapitott UBM Holding Nyrt. hazank egyik legnagyobb takarmanyalapanyag-kereskedéje és
piacvezet6 takarmanygyarté cégcsoportja. A vallalatcsoport jelen van a takarmanygyartas, a takarmanykiegésziték
gyartasa, a premix-elééllitas terliletén és mindezen termékek értékesitésében. Az allatfajokra specializalt
takarmanyszallitas és szaktanacsadas fontos hatteret biztosit partnereinknek.

F6 tevékenységiink a takarmanygyartas, amely négy magyarorszagi Gizemiinkben (Szeleste, Kérnye, Szentes,
Matészalka, Gydr és Kaba), illetve Szlovéakiaban (Hernadcsany) térténik. Uzemeink nemcsak technolégiaban, de
lizemméretben is hatékonyak. A masodik f6 szegmens a takarmanyalapanyag kereskedelem, amely a gabonafélék,
olajos magvak és fehérjenovények felvasarlasat és értékesitését fogja at, mind a magyar, mind a kézép-eurdpai
regiondlis piacon, a Fekete-tengertél Olaszorszagig. Kereskedelmi iroddnk m(ikodik Bukarestben, Belgradban,
Pilisvorosvaron, Mildndban és Linzben. A harmadik m(ikddési szegmensiink a livestock (dllattenyésztés), amelynek
keretében az UBM Csoport tevékenysége sertéshizlalassal béviilt, melyet tarsult vallalkozasunk, a Mangal llona
Sertéshizlalda Kft. végez.

Az UBM Holdingba tartozé vdllalatok dttekinté dbrdja

:UBMm

Holding Nyrt.
99,999%
L XY/
:uUBMm
Trade Zrt. 50%— 33 LJBM
Consulting Zrt.
99,98% 99,99%  99,94% 9333% - 2:UJBMm
N YY) Feedd.o.o0.
HUBMm :uUBMm ;:UBM
Grain Zrt. Agro Zrt. Feed Zrt.
, 100%
. ::UBM
5% UBm 0 Feed Kazakhstan Zrt.

999% 100% 100% \100% 49% "
::uUBMm .
stuUBm o 20% 19" =naiion 200 3EUBM xuBm ¢
Italy S.r.J. 1% Central Asia LLP "AGROMIX" Kft. Szeleste Zrt.  azusmcsopor
A4 gja
85% :uBm :
:;:UBm ’ o Kazakh ;f;UBm

d.o.o. Akq

'Y o ooy 10000 Investment LLP 25% Agro Slovakia, s.r.o. 24'9%
78% ’ 3 75% 28 R
LYY (YYJ (Y g
UBM UBM UBM uUBMm Jlé\wﬁ%
Agrar GmbH Agri Trade Srl Nutrition Zrt. Invest Slovakia, s.r.o. Mangal llona Sertéshizlalda Kft.
Commodity lizletdg Feed lizletdg Livestock (élédllat) lizletdg
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Az iizletdgak vezetd vallalkozasai

uUBMm

Grain Zrt.

#uUBMm

Feed Zrt.

UBM Grain Zrt. (commodity): F6 tevékenysége a szemes termények, fehérje hordozok és olajos
magvak kereskedelme.

UBM Feed Zrt. (Takarmany gyartas): Az UBM cégcsoporton belil a Takarmany (zletdg
tevékenységét — tobbedmagdval - az UBM Feed Zrt. képviseli. Piaci aktivitasa késztakarmanyok,
koncentratumok, premixek, takarmanykiegésziték gyartasat és takarmany alapanyagok,
takarmanykiegésziték, koncentrdtumok kereskedelmét dleli fel. Az UBM Feed Zrt. lizemelteti a
kornyei telephelyen taldlhaté takarmanykeverd Gzemet 40.000 tonna, a premixiizemet 18.000
tonna, valamint a soypreme lizemet 48.000 tonna kapacitassal. 2025-ben a tarsasag kizarélagos
tulajdondba keriilt az UBM Agro Slovakia s.r.o., amely 2018-ban megvasarolta a Hernadcsany
telepulésen taldlhato, évi 30.000 tonna kapacitdsu takarmanykeverd lizemet. Az elvégzett
felujitasokat kdvetben a gyar éves termelési kapacitasa 80.000 tonnara ndvekedett.

A 6 tevékenységet tdamogato egyéb vallalatok

#uUBMm

Trade Zrt.

UBM Trade Zrt.: Elsésorban cégcsoporton beliili back office szolgaltatasokat biztositja, de 6vé az
UBM brand és a csoport egységes vdllalatirdnyitasi rendszerének (IFS) a licensze, tovabba
menedzsmentszolgaltatast végez.

Egyéb leanyvallalatokban végzett iizleti tevékenység

#uUBMm

Agro Zrt.

#UBMm

Szeleste Zrt.

#:UBMm

"AGROMIX" Kft.

#uUBMm

Nutrition Zrt.

uUBMm

Agro Slovakia, s.r.o.

UBM Agro Zrt.: F6 profilja a takarmany alapanyag kereskedelem, bel- és kiilféldon egyarant.

E jogi személyhez tartoznak még a kiilféldi commodity kereskedd cégek, az UBM Agrar GmbH
(AT), az UBM Agri Trade Srl (RO), az UBM ltaly Srl, valamint az UBM d.o.o. (SRB). A Cégcsoport
dontése alapjan az UBM Agro Zrt. 2026. marcius 31-gyel beolvad az UBM Grain Zrt.-be.

UBM Szeleste Zrt.: A tarsasag tulajdonaban all a 2015-ben teljesen atépitett, majd 2023-ban
kibévitett, 223.000 tonna kapacitasu szelestei takarmanykeveré tizem.

"AGROMIX" Kft.: A tarsasag tulajdondban all a 2019-ben megszerzett, 80.000 tonna kapacitasu
matészalkai takarmanykeveré tizem.

UBM Nutrition Zrt.: A tarsasag a kordbbi Agrifirm Magyarorszag Zrt. jogutodja, f6 tevékenysége
premixek és késztapok gyartasa és forgalmazasa. Termelési tevékenységét gyéri, kabai és kdrnyei
telephelyein végzi, amelyek koziil a kabai Gizem mintegy 140 000 tonna, a gyéri Gizem 50 000
tonna, mig a kdrnyei Gzem 20 000 tonna gyartasi kapacitdssal rendelkezik. A Cégcsoportba
torténd integracié folyamatos; az akvizici6 eredményeként a Cégcsoport takarmanygyartasi
foldrajzi lefedettsége bévil, ami kedvezéen befolydsolja a termelési és logisztikai folyamatok
tertileti szervezését.

UBM Agro Slovakia s.r.o.. Az UBM Feed Zrt. lednyvillalata, a Cégcsoport profiljaba tartozé
tevékenységek tekintetében a Cégcsoport képviselete Szlovakidban. A cég tulajdondban van a
szlovakiai Hernadcsanyban taldlhaté takarmanykeverd. A tarsasdg 75%-os tulajdoni részesedéssel
rendelkezik az UBM Invest Slovakia s.r.o.-ban (a fennmaradd 25% a szintén a cégcsoporthoz
tartozé "AGROMIX” Kft. tulajdona), ami a Hernadcsanyi takarmanykeveré Gzem eszkdzeinek
tulajdonosa és makodtetdje.
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#UBMm

Agri Trade Sri

#UBMm

Protein Srl

#UBMm

d.o.o.

#UBMm

Feed d.o.o0.

#uUBMm

Agrar GmbH

#uUBMm

Italy S.r.1.

#:UBMm

Feed Kazakhstan Zrt.

e
xuBm
Nutrition

Central Asia LLP

:uUBm
Kazakh
Investment LLP

UBM Agri Trade Srl: Az UBM cégcsoport romaniai lednyvallalata, gabonakereskedelemmel
foglalkozik, és Budesti varosaban egy 30-50 ezer tonnas kapacitasu logisztikai kozpontot
Uzemeltet, amely kdzvetlen vasuti 6sszekottetéssel rendelkezik a konstancai kikoté felé.

UBM Protein Srl.: Bukaresti székhelyl kereskedelmi iroda, amely széjafélék kereskedelmével
foglalkozik Romaniaban.

UBM d.o.0.: Belgradi székhely( kereskedelmi iroda, elsésorban gabona és széjabab kereskedel-
met folytat, illetve a Cégcsoport szerb jelenlétét tdmogatja.

UBM Feed d.o.o: Belgradi székhelyU iroda, amely az UBM Csoport szerbiai, takarmany alapanyag
és premix értékesitésre szakosodott vallalata.

UBM Agrar GmbH: Az UBM Csoport profiljdba tartozé tevékenységek tekintetében a Cégcsoport
képviselete és az értékesités tAmogatasa Ausztridban.

UBM Italy S.r.l.: Milanoi székhely( kereskedelmi iroda, mely gabona és széjadara kereskedelmet
folytat, illetve az UBM Csoport olaszorszagi képviseletét latja el.

UBM Feed Kazakhstan Zrt.: Az UBM Csoport kazahsztani terjeszkedésével kapcsolatos vagyon-
kezelési tevékenységet latja el.

UBM Nutrition Central Asia LLP: AzUBM Csoport kozép-azsiai térségben végzett takarmanyipari
és premixiizleti tevékenységéhez kapcsolddo operativ és kereskedelmi feladatokat latja el.

UBM Kazakh Investment LLP: Az UBM Csoport kazahsztéani jelenlétéhez kapcsol6do befektetési
és vagyonkezelési tevékenységet végzi, valamint biztositia az UBM NCA LLP mikodéséhez
szlikséges alapanyagok beszerzését, valamint az UBM NCA LLP termékeinek értékesitését
Kazahsztan tavolabbi régidiban.

Tarsult vallalatokban végzett tevékenység

WAk
az UBM csoport
tagja

it

Mangal llona Sertéshizlalda Kft.

#uUBMm

Consulting Zrt.

MA-KA Kft.: A Csaladi Négyes Kft.-vel kdzosen tulajdonolt cég, mely egy 200.000 tonnas
takarmanykeverével rendelkezik Szentesen.

Mangal llona Sertéshizlalda Kft.: Az UBM Csoport elsd, allattenyésztés tertiletén mikodé
véllalata, amely Kapoly telephelyén végez sertéshizlalast, valamint egy évi 240 ezer sertés
kibocsatasara képes integraciét lizemeltet.

UBM Consulting Zrt.: A Tarsasdg az UBM Csoport és a MICROMIR Hungary Kft. kozos vallal-
kozasa, mely biotechnoldgiai fejlesztéseket tdmogat az dllattenyésztés teriiletén.

A targyidészak sordn az UBM Feed Romania-ban |évé 45 szazalékos értékesitésre kerdilt.
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Telephelyek bemutatasa

AZ UBM HOLDING NYRT. ALTALANOS BEMUTATASA, TELEPHELYEK BEMUTATASA

Az UBM Csoport az aldbbi gydrtdi telephelyekkel rendelkezik:

Cim
2851 Kornye, Tépart utca 1.
9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B
4700 Matészalka , Meggyesi ut 0119/24
044 14 Cana, Zelezni¢na 2., Szlovékia
4183 Kaba, Daréczi major 070/4 hrsz
9028 Gy6r, Fehérvari ut 75
6600 Szentes Bese Laszl6 utca 5-7

Tevékenység

Kornyei takarmanykeverd, Premix iizem és Soypreme iizem
Szelestei takarmanykeveré6 iizem

Matészalkai takarmanykevero iizem

Hernadcsanyi takarmanykeveré iizem

Kabai takarmanykeveré lizem

Gyori takarmanykever iizem

Szentesi takarmanykever iizem

Az UBM Csoport kereskedelmi tevékenységét az aldbbi iroddkbdl irdnyitja

Cim

2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.

Tevékenység

Magyarorszagi kereskedelmi kozpont és back-office iroda

014126 - Bucuresti, 1st district, 4th Tablitei street, Floor = Romaniai kereskedelmi iroda és back-office iroda

1-2, Romania
4020 Linz, Bismarckstrasse 02, Ausztria

Ausztriai kereskedelmi iroda

11070 NOVI BEOGRAD, Bulevar Mihaila Pupina 101/223,  Szerbiai kereskedelmi iroda

Szerbia
20135 Milano Viale Monte Nero N 66.

Olaszorszagi kereskedelmi iroda

Az UBM HOLDING Nyrt. tulajdonosai 2025. december 31-én:

Tulajdonos Tulajdoni hanyad (%)

Botos Andor Agoston 13,47%
Varga Akos 12,63%
Varga Imre 11,57%
Horvdth Péter 8,72%
Varga Gdbor 8,77%
Bustyahdzai Ldszl6 8,76%
UBM Agro Zrt. 3,92%
UBM Feed Zrt. 1,10%
UBM Trade Zrt. 0,99%
UBM Grain Zrt. 0,31%
UBM MRP Szervezet 1,27%
MFB Vallalati Beruhdzdsi és Tranzakcios Magdntékealap 15,41%
Ko6zkézhdnyad 13,08%
Osszesen 100,00%

Botos Andor Agoston 14,58%
Varga Akos 13,67%
Varga Imre 12,51%
Horvdth Péter 9,44%
Varga Gdbor 9,49%
Bustyahdzai LdszI6 9,48%
MFB Vdllalati Beruhdzdsi és Tranzakcios Magdntékealap 16,67%
Ko6zkézhdnyad 14,16%
Osszesen 100,00%
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TARSASAGIRANYITAS

TARSASAGIRANYITAS

A Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzett tarsasagként kiemelten fontos az UBM szamara, hogy egyértelmiien
meghatarozott, nyilvdnossag felé transzparens vallalat iranyitasi modell alapjan miikddjon, valamint megfeleljen
a torvényi és értéktdzsdei kovetelményeknek.

Az UBM Holding Nyrt. alapszabdlya szerint a tarsasdg irdnyitdtestiilete az Igazgatdsag, az lgazgatosag tagjai
jogosultak a Tarsasagot képviselni harmadik felekkel folytatott Ggyletekben.

Varga Akos elndk 2016. februar 15. hatdrozatlan
Bustyahdzai Ldszl6 tag 2016. februar 15. hatérozatlan
Horvdth Péter tag 2016. februar 15. hatdrozatlan
Varga Gdbor tag 2016. februar 15. hatdrozatlan
Botos Andor Agoston tag 2022. oktdber 28. hatérozatlan
Fekete Mihdly tag 2022. oktober 28. hatdrozatlan
Janositz Baldzs Ferenc tag 2022. oktéber 28. hatérozatlan
Szalontai Szabolcs tag 2022. oktober 28. hatérozatlan
Toth Jézsef tag 2025. oktéber 31. hatdrozatlan

Azigazgatdsag elndkét atagok maguk koziil valasztjak, akinek megbizatasa azigazgatdsag altal meghatarozott
idétartamra sz6l. Az igazgatésag e megbizast barmikor visszavonhatja. Az igazgatésag elndkének igazgatdsagi
tagsaga megsz(inésével igazgatdsagi elnoki tisztsége is megszlnik. Varga Akos, az igazgatosag elndke és Horvath
Péterigazgatdsagitag 6nallé cégjegyzésijoggal rendelkezik. Toth Jozsefet 2025. oktdber 31-i hatéllyal hatarozatlan
id6tartamra az UBM Holding Nyrt. igazgatdsagi tagjava valasztottak.

Az igazgatdsag miikodése

I.  Azigazgatdsdag sziikség szerint, illetéleg Uigyrendjében meghatarozott gyakorisdggal, de évente legaldbb
4 (négy) rendes Ulést tart. Az igazgatosag llésének el6készitése, Osszehivasa és levezetése az igazgatdsag
elndkének, akadalyoztatasa esetén az igazgatdsag erre kijelolt tagjanak a feladata. Az igazgatdsdg Ulését
barmely két igazgatdsagi tag kérelmére 6ssze kell hivni.

Il.  Ugyrendjében meghatérozott szabalyok szerint 8sszehivott iilése akkor hatarozatképes, ha tagjainak
legalabb fele jelen van. Uléseirél jegyzokdnyvet kell felvenni.

lll. Hatdrozatait egyszerl sz6tdbbséggel hozza. Barmelyik igazgatdsagi tag kérésére az elndk titkos szavazast
koteles elrendelni.

IV. Azigazgatdsag feladatainak ellatdsa soran sziikség esetén kiilsé szakértéket vonhat be, illetve
meghatdrozott feladatok elvégzésére bizottsdgot, munkacsoportot hozhat létre.

A Feliigyelébizottsdg és az Auditbizottsdg tagjai megegyeznek és mindannyian fliggetlenek a tdrsasdgtol.

Téth Jozsef elnok fuggetlen
Fekete lldiké tag fuggetlen
Fazekas Attila tag fuggetlen

A feliigyel6bizottsagi tagok megbizatasa hatarozatlan idére szol.

A feliigyel6bizottsag mikodése

V. Afellgyel6bizottsag sajat tagjai kozil valaszt elnokot.

VI. Afellgyel6bizottsag sajat igyrendjében meghatéarozott szabalyok szerint 6sszehivott tilése akkor
hatdrozatképes, ha tagjai legalabb kétharmada, de legaldbb harom f6 az (ilésen jelen van. Dontéseit
szo6tobbséggel hozza meg. Szavazategyenléség esetén az elndk szavazata dont.

VII. Afellgyel6bizottsag liléseirdl jegyz6konyvet kell felvenni.

VIII. A felligyel6bizottsag ligyrendjét maga allapitja meg.

A térsasag legfébb szerve a Kdzgylilés, amely a részvényesek 6sszességébdl all.
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AVALLALKOZAS PIACI KORNYEZETE

A VALLALKOZAS PIACI KORNYEZETE

A véllalkozas altalanos piaci kdrnyezetére elsésorban a kovetkezd f6 tényez6k hatottak: a megelézé idészakhoz
képest tovabbra is alacsony inflacids nyomas, stabil kamatkdrnyezet, a megujulé szabalyozéi kdrnyezetben
kiszdmithato energiadrak, valamint a sz(ik drsavban kereskedett commodity-termények.

A kamatkornyezet alapvet6éen befolyasolja az UBM Cégcsoport mikodését, tekintettel a magas hiteldlloményra
és az abban legnagyobb részt kitevd, valtozé kamatozasu forgdeszkozhitelekre. A targyidészakban a
forgdeszkdzok referencia-kamatlabaként hasznalt BUBOR értéke — a haromhavi referencia-kamatlab — 6,5%-o0s
szinten stabilizalodott. Ez a megel6z6 idészakokhoz képest némileg alacsonyabb, de eurdpai 6sszehasonlitasban
tovabbra is viszonylag magas finanszirozasi koltséget jelent.

Az energiapiacon a kordbbi években tapasztalhaté rendkivili helyzetet 2024-ben és 2025-ben a relativ
arstabilitds valtotta fel, azonban a napon beliili energiadr-ingadozéas Uj megkozelitéseket kivan minden olyan
jelentés aramfogyasztotdl, akik egy-egy termék gyartasa soran vagy napon belil eltéré fogyasztasi profillal
rendelkeznek. Az energiadrak valtozasat a vallalatcsoport tovabbra is hosszu tava gaz- és aramvasarlasi
szerz6désekkel kezeli, amelyek segitenek kikiisz6bdlni a révid tdvon ingadozé arkdrnyezet hatasait. Az igy elérhetd
biztonsagos, kalkulalhaté energiaellatds messze kompenzalja a marginalis hatranyokat: a gyartott takarmanyok
esetében az energiakdltséglink ismét 0,5% alatt volt a targyidészakban.

Commodity szegmens

A commodity szegmens tevékenységét a szdjabab, szojadara és szemes termények esetében alacsony
volatilitds jellemezte a 2025. julius 1. és 2025. december 31. kdzotti idészakban. Kijelenthetd, hogy az elmult
években tapasztalt, a volatilitast kisérd, szinte folyamatosan emelkedd artrend véget ért, és hosszabb tavon
alacsonyabb volatilitas és alacsony arszintek jellemzik a piacokat — mind a lokalis, mind a globalis piacokon, mind
a szemes, mind a fehérjehordozék tekintetében.

A 2025-6s szezon specialitdsa, hogy Eurépdban és a vildag f6 gabonatermé vidékein nagyon kedvezd
betakaritasi adatok lattak napvildgot, mig hazankban inkdbb kedvezétlen terméseredmények szilettek, ami
alacsony terménypiaci arakat és a termel6k szamara gyenge megtériilést eredményezett. Az alacsony arszintek
miatt a termeldi eladasok mérsékeltek voltak, ami alacsony hazai gabonaforgalmat eredményezett egy alapvetéen
kinalati globalis piacon.

Magyarorszagon elsésorban kukoricdban volt alacsony termés; az ebbdl ad6dé jovedelemkiesés miatt a
termel6k mas termények eladasaval kivartak az év végéig, am az arszintek a szezon masodik felében sem valtoztak.
Az alacsony, a tavalyi hasonlé id6szaknal 40%-kal elmaradé export is j6l mutatja, hogy a termeléknél még jelentés
eladatlan arukészlet van, ami két dolgot eredményez: varakozasaink szerint a termeldi eladasoknak élénkiilnitk
kell a szezon hatralévé részében; az atmend készletek a szokasosnal nagyobbak lesznek 2025 végén — ezek egyiitt
tovabbi arcsokkenés irdnydba mutatnak.

A szbja termékek tekintetében megfelelé margintartalmu kereskedelmi konyvvel fordultunk a pénziigyi évbe,
amelyet a targyidészakban Uj tzletekkel tovabb tudtunk névelni (elsésorban Uj partnerek révén). Ez nagyban
kdszonhetd a kiegyensulyozott és a brazil eredetnél versenyképesebb ukran kinalatnak.

A targyidészakban nem tortént jelentés madarinfluenza-kitorés, igy a szerz6dott mennyiségeket vevdink
maradéktalanul lefogadtak.

A commodity piac szamara létfontossagu fuvarpiac immar kozel egy éve gyenge teljesitményt mutat, ami
kedvezd koltségszinteket eredményezett az UBM partnerei szamara, hiszen a tervekhez képest olcsdbban
kotottik a fuvarjainkat. A commodity kereskedelem legnagyobb kéltségtényezéje — az egyre jelentésebb
min&ségbiztositasi kiadasok mellett — a logisztika. A piaci szerepl6k csokkend koltségekkel szamolhattak, mivel az
ipari szektor gyengélkedése miatt (6mlesztett fuvaroknal a gabonak versenyeznek az épitdiparral a kapacitasokért)
a haboru elétti fuvardijak tértek vissza mind a kozuti, mind a vasuti szallitasban.

Az EUDR-rendelet tovabbra is bizonytalansadgot okozott a szdjapiaci szereplék korében, de a dontéshozok
ismét egy évvel elhalasztottdk annak bevezetését.

Az UBM 2025-ben — az eredeti tervekkel ellentétben — sem kezdte meg az egyuittm(ikodést a bélyi gyarral
a beruhdazas késlekedése miatt. Jelent6s Uj termékpdlydnk a non-GMO széja program, amely jé mindségil ukran
alapanyagra éplil, és folyamatos kereslettel talalkozik mind hazai, mind nemzetkozi partnereink részérol.

FELEVES JELENTES
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Takarmany-gyartas szegmens

A kaldszosok betakaritdsa utan viszonylag stabil, kismértékben csokkend inputdrak mellett stabil
takarmanyarak alakultak ki 2025 masodik félévében. Az dllattartok — kilondsen a tej-, hismarha- és sertésagazat
— jovedelmezdségének csokkenésével parhuzamosan jelentés nyomas alakult ki a takarmanyarak tekintetében
(gyartasi hatékonysag, takarmany-fajlagok). Ez az er6s6d6 verseny a targyidészakban novekvd keresletet
eredményezett, amelynek hatdsara 2025 negyedik negyedévében teljes kapacitaskihasznaltsdag mellett
gyartottunk.

Jelentds véltozast hozott, hogy augusztus 1-jétél integraltuk az Agrifirm Magyarorszdg operaciojat az UBM
gyartéi halézatdba. Az integracié sordn az UBM jelentés Gj volumenekkel novelte az Agrifirm gyaregységeinek
kapacitaskihaszndltsagat. A szervezeti integracié 2025 végére lezérult, mig az informatikai rendszerek integraciéja
2026 els6é negyedévében torténik meg. Az akvizicié egyik célja az UBM foldrajzi lefedettségének optimalizalasa
volt — ezt a célt kivaldan sikerdilt teljesiteni.

Ennek hatterében az a jelentds koltségstruktura-valtozas all, hogy a hatékonyabbd vald gyartasi koltséget ma
mar sok esetben a késztakarmany logisztikai koltsége dominalja. Ezt erésitette az Uj Utdijrendszer és a kiilonb6z6
utvonalkorlatozasok bevezetése.

A takarmany szegmens volumenének nodvekedése els6sorban azoknak a hosszd tévu, stratégiai
megéllapodasoknak kdszonhetd, amelyekben kulcsszerepet jatszik:
- az UBM lizemeinek orszagos lefedettsége,
- az UBM egyértelm( piacvezetd szerepe,
- gyartasi koltség-diktalé pozicidja,

valamint évtizedes beruhdzasai a K+F-tevékenységbe.

Jelent6s hatassal lehet a piacra a madarinfluenza, de 2025 masodik félévében az eddig megszokottnal
kevesebb kitorést figyelhettliink meg. Ugyanakkor a termel6k mara olyan magas szint( biosecurity-megoldasokat
alkalmaznak, amelyekkel hatékonyan tudnak védekezni a termelés veszélyeztetése nélkdl.

Atakarmanygyartas szegmensben folyamatosan kontroll alatt tartjuk a rendelkezésre 4ll6 készletek volumenét,
és a periodus végére alacsony szinten stabilizaltuk a gyartas szdmara rendelkezésre 4ll6 alapanyagkészleteket. Az
energiapiac stabilitasa és az energiaellatds megbizhatdsiaga kedvezéen hatott a termelés energiakoltségeire, igy a
csokkend drak mellett az UBM tovabbra is kiakndzza a mérethatékonysag el6nyeit.

A torténelmi mélypontra slillyedd széjababdrak elésegitették az UBM Soypreme termék gyartasfelfutasat,
amelynektermelésétazel6z6 évekhezképest magas szinten tudtuk tartani.Emelletta premixgyartés hatékonysagat
is noveltiik a kdrnyei Gzemiink keverécseréjével, amely nemcsak a gyértasi hatékonysadg és minéség novelését
tette lehet6évé, hanem Uj kapacitasokat is biztositott premix-értékesitésiink ndveléséhez.

Allattenyésztés szegmens

2025 nyaratol kezdve mind a magyar, mind az eurdpai sertéspiacot folyamatos tulkindlat jellemezte. Ennek
kovetkeztében mind a hizésertést, mind a malacokat tartésan csokkené drak mellett lehetett értékesiteni.
Erre a trendre érkezett a tobb mint két évtizede tiszta spanyol piacon az afrikai sertéspestis megjelenése 2025
novemberében, amely azonnal elzérta a spanyol sertésexportot a legfontosabb azsiai célpiacoktél — ennek
kovetkeztében Eurdpat eldrasztotta az olcséd spanyol sertés, ami az értékesitési arak 6sszeomldsahoz vezetett, a
szokdasosnal nagyobb veszteségeket okozva a magyar termel6k szamara.

Specialis magyar esemény volt 2025-ben a ragadds szdj- és koromfajas az év elején, amelynek kdvetkeztében
— az ellatasi bizonytalansdg miatt — a vagodhidak 2025 sordn nem kotottek hosszu tava szerzédéseket a
termel&kkel. Ezt tetézte a csokkend artrend, igy 2025 végén az irdnyadd ZMP arindex alatti prémium alakult ki a
magyar sertéspiacon.

Az dgazat legfontosabb inputkéltsége, a takarmany, az alacsony commodity arak miatt szintén csékkenésnek
indult, kiilondsen a targyidészakot kdveté hénapokban. A bérhizlalasi arak 2025-ben stabilak maradtak, holott az
Uj allategészséguligyi szabalyok jelent&s tobbletterheket réttak a sertéstenyésztésben érdekelt szerepl&kre.

A malac alapdra és a malacprémiumok is jelentds arcsokkenésen mentek keresztiil (95 EUR kozelébdl 40
EUR ald). Az egyébként is kedvez6tlen dgazati sajatossagok mellett az erds forint sem kedvez a hazai termel6k
exportlehetéségeinek.
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A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

Az UBM Holding Nyrt. és a kapcsolodd leanyvallalatok célja, hogy a regiondlis takarmanygyartés
megkertilhetetlen szerepl&jévé valjon.

A regiondlis jelenlét alatt elsésorban a Karpat-medence orszagait értjik, vagyis Magyarorszdg mellett
Szlovakiat, Ukrajnat és Romdniat. Tovabbi stratégiai célként azonositjuk a balkani orszagokat, igy Bulgariat,
Bosznia-Hercegovinat, Montenegrot és Albaniat. Ugy latjuk, hogy ezekben az orszadgokban az intenziv allattartas
feltételei még nem alakultak ki teljes mértékben, hiszen a haztaji tenyésztés részaranya tovabbra is jelentds. Ez
azonban az elkdvetkezd 5-10 évben varhatéan megvaltozik, és a nagylizemi, professzionalis allattartas minden
allatfajndl (sertés, baromfi, szarvasmarha, egyéb kérédzok, viziszarnyas) elétérbe keriil. Ehhez dinamikusan
csatlakozva lehetéség nyilik egy fejlett mUiszaki szinvonalon m(ikddd, minéségi takarmanyt gyarté lizemhaldzat
kiépitésére, amely képes kielégiteni a névekvd, nagy volumend és magas minéségi takarmanyigényt.

A nagykereskedelmi szegmensben a lezart félév volumen és eredmény mutatdi jol mutatjak, hogy a jelenlegi
széles foldrajzi lefedettségi kereskedelmi irodakra alapuld stratégiank revizidra szorul: A termel6k és felhasznalok
az elmult évek informaciotechnoldgiai fejlédése révén egyre kozelebb kerlilnek egymashoz, csokkentve a piacon
dolgozo6 kereskeddk szerepét. Az UBM nagykereskedési szegmensében is ra kell tekinteniink a forgalmazott
termékek korére és az egyes piacok és azok logisztikai hatterére, meg kell taldlnunk azokat a lehetéségeket, melyek
a megujult kortilmények kozott elfogadtatjak az UBM hozzaadott értékét a vevékorrel, megfeleld drazas mellett.

Szamszer( célként a cégcsoport a 2025/26-0s uzleti évre 1 millié tonna takarmanygyartast tlizott ki.
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FOGLALKOZTATASPOLITIKA, ESELYEGYENLOSEG, CSR

FOGLALKOZTATASPOLITIKA, ESELYEGYENLOSEG, CSR

1. Munkavallaléi allomany szerkezetének bemutatasa

a. Az UBM Csoport cégeinek 2025.12.31-i aktiv munkavallaléi létszdama 552 f6, az atlagos statisztikai
allomanyi létszam a 2025-6s évben 537,1 f6. A vizsgalt id6szakban a munkavallalok 60,14%-a szellemi,
mig 39,86%-a fizikai dolgozé. A fizikai munkakorben dolgozdk elsésorban az UBM telephelyein 1évé
takarmanygyarté tizemekben dolgoznak.

b. 2025 masodik felében az UBM Csoport felvasarolta az Agrifirm Magyarorszédg Zrt.-t, amely a személyi
allomény kozel 30%-o0s boviilését eredményezte.

c. A cégcsoporton belll a nemek ardnya: a munkavallalék 69,93%-a férfi, mig a fizikai munkakorokben
dolgozdk koérében ez az ardny 95,9%.

d. A munkavallaléi dllomany atlagéletkora 45 év.

Az UBM a hosszu tavy, kolcsonos megelégedésen alapulo foglalkoztatasban hisz, és donté tobbségében
sajat munkavallaléi dllomannyal dolgozik.

2. Fluktudcio, cégnél eltoltott évek

a. A fluktuacid a vizsgalt idészakban cégcsoport szinten alig valtozott: a kordbbi 15,6%-os érték 2025
végére 13,68% lett. Ebbdl az onkéntes elvandorlas 7,77%, ami a jelenlegi munkaerépiaci kdrnyezetben
kedvezdnek tekinthetd. Ezek alapjan megallapithato, hogy az UBM sikeresen megtartotta munkavallaléit.

b. Amunkavéllalék hosszu tavu elkdtelez6dése tovabbra is meghatarozé: a munkavallalok 59,2%-a legalabb
5 éve, 32,2%-a tobb mint 10 éve, a dolgozdk kozel 10%-a tébb mint 20 éve dolgozik a cégcsoportnal. Az
atlagos, UBM-nél eltoltott szolgélati id6 8 év, ami jol tiikrozi a vallalat megtarté erejét és csaladbarat
szemléletét.

3. Csaladbarat intézkedések és elismerések, munkavallaldi jollét

Az UBM hagyomanyosan erds, csaladias véllalati kulturaval rendelkezik, és célunk, hogy tovébbra is fenntartsuk
munkatérsaink pozitiv elkotelez6dését. Folyamatosan keressilk azokat a megoldasokat, amelyek segitik
munkavallaléinkat abban, hogy sajat céljaikat is megvaldsithassék, mikozben erésen kapcsolédnak a szervezeti
célokhoz. Az UBM vezetése kezdetektél fogva a kiegyensulyozott, j6 partneri kapcsolatokban hitt és hisz, igy
munkatdérsainkra is ,lizleti partnerekként” tekint. Ezért kiilonds hangsulyt fektetiink szamos kisebb, a munkatarsi
kozérzetet javito intézkedés megvaldsitasara és fenntartdsara, amelyek a munkavallaldk jol-1étét segitik.

a. Az UBM 2018 6ta szamos dijjal, elismeréssel rendelkezik (pl. Csalddbarat Hely 2022; Csalddbarat Vallalat
2022,2024; Felelds Foglalkoztaté Arany mindsités 2023, BeneFit Prize 2023; Csalddbarat Munkahely
2018, 2024).

b. A beszamolasi idészakban a vallalat Ujabb elismerésekkel gazdagodott, hiszen ismét megszerezte a
Felel8s Foglalkoztatd Arany minésitést, elnyerte a Csaladbarat Vallalat 2025 cimet és az Ev Csaladbarat
Véllalata dij nagyvallalati kategodridjaban dobogos helyezést, valamint fédijat nyert a 2025 tavaszan
megvaldsitott #mutiholdolgozol (,Egy nap a munkahelyen - gyerekek az iroddban”) programért.

¢. Az UBM fontosnak tartja, hogy a csalddbarat szemlélet mind t6bb teret nyerjen, ezért szdmos olyan
juttatast és intézkedést vezetett be, amelyek ezt a célt szolgaljak. A testi és lelki egészség megdrzése,
valamint a munka-magénélet egyensulydnak tdmogatasa egyarant HR-stratégiank része, amikor
programjainkon dolgozunk.

d. 2025 majusaban inditottuk el uj, véllalati kérnyezetben egyediilallé fenntarthatésagi programunkat,
az ,UBM Gardrébot” A kezdeményezés keretében a kollégdk egy erre a célra kialakitott helyiségben
hasznaltruha-cserét szervezhetnek - ingyenesen (z6ld cimke) vagy kedvezményes aron (piros cimke) -,
a negyedév végén megmaradt darabokat pedig 6nkéntes munkatarsaink juttatjak el a raszoruléknak.
Az UBM Gardrob csokkenti a textilhulladékot, 0sztonzi a tudatos fogyasztast és kozosségépité, jotékony
célt szolgal.
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e. Az UBM Csoport kiemelt figyelmet fordit arra, hogy munkavallaléit ne csupan dolgozoként, hanem
maganemberként is tdamogassa, és ennek érdekében élethelyzet-alapu, differencidlt juttatasi rendszert
alakitott ki. A programcsomag a kilonbo6zé életszakaszokban Iévé munkatarsakat célozza: a fiatal
munkavallalokat és elsé lakashoz jutokat (pl. extra szabadsag, kamatmentes lakdskolcson), a csalddosokat
(pl. iskolakezdési tdmogatas, nyéri tdbor, apaszabadsag, részmunkaidé), valamint a testi-lelki egészség
megdrzését tdmogaté szolgdltatasokat (pl. jéga, szauna, szlrévizsgalatok, maganegészségugyi ellatas,
mentdélis egészségprogramok). Emellett rugalmas munkavégzési lehetéségeket, biztositasi és pénzlgyi
tdmogatésokat, valamint kozosségépitd céges programokat is kindlunk. A kezdeményezések célja, hogy
a munkatarsak sajat életcéljaik elérését 6ssze tudjak hangolni a vallalati célokkal, mikoézben erésodik a
szervezeti kohézié és a csalddbarat vallalati kultura.

4. Esélyegyenldség, (SR

a. Az UBM nyitott a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasara, amennyiben az adott
munkakor ezt lehetévé teszi. A cégcsoport jelenleg 7 f6 megvaltozott munkaképességl munkavallalot
foglalkoztat, ami 1,09%.

b. A CSR-tevékenységek koordinaldsat dedikdlt CSR-koordinator és a Tarsadalmi Felel6sségvallalasi
Csoport végzi. A tdmogatasi f6 iranyok: karitativ szervezetek tAmogatasa; beteg vagy hatranyos helyzeti
gyermekeket segité alapitvanyok; munkatarsi javaslatok alapjan kivalasztott tdmogatasi projektek (pl.
leégett csaladi haz megsegitése, iskolai felujitasok).

c. A telephelyek kdzvetlen kornyezetében él6k tdmogatdsa tovabbra is fékuszban van. Az UBM évek 6ta
koordinal palyaorientacios napot a pilisvorosvari iskolaban.

d. A munkavallalok testi-lelki jollétét szolgald kezdeményezések a CSR részét képezik, beleértve:

- mentdlis egészség hdnapja

- egészségnapok

- irodai egészségligyi sz(irések

- munka-magéanélet egyensulyat tdmogaté programok

e. A cégcsoport belsé képzéseket is szervez, példaul prezentaciétechnikai workshopokat és visszajelzés-
tréningeket.

f. Az UBM hisz abban, hogy a vallalat
tarsadalmi szerepléként is felel6sséggel
tartozik kdrnyezetéért. Eppen ezért
aktivan kdzremikodik a tarsadalmi
egyenlétlenségek mérséklésében, és
eréforrasait a kozosség szolgalataba
allitja.
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KUTATAS-FEJLESZTES

Az UBM Csoport jelentds kutatds-fejlesztési tevékenységet végez az egyre magasabb mindségul allati
takarmanyok és egyéb termékek, eljarasok fejlesztése érdekében. Az innovacids tevékenység szerepe és célja a
kovetkezékben foglalhatd Gssze:

« termék, szolgaltatas vagy gyartasi folyamat ujdonsaga, hatékonysaga révén az elérheté haszon ndvelése;

« acégcsoport Uzleti stratégidjaba illeszkedve;

« vdlaszokat ad a jovébeni kihivasokra, valtozasokra;

« azinnovacié esetleges beruhazasi igénye redlis;

« biztositja vagy gyorsitsa beruhdzasaink, gyartdi kapacitdsaink megtériilését;

kereskedelmi tevékenység szakmai tdmogatésa, illetve kontrollja;
« utanpdtlas nevelés.

A K+F csoportnak jelenleg 5 PhD, 3 PhD jel6lt és 10 MSc végzettség( tagja van. A cég sajat laboratériummal
rendelkezik a kornyei telephelyen, ahol minden, a takarmanyok minéségvizsgalatdhoz sziikséges elemzés
elvégezhetd. A K+F csoportba integraltan mikodtetjiik a minéségiranyitas és mindségbiztositasi rendszereinket.
A telepi szaktanacsadas szakmai tdamogatdsa szintén a K+F csoport feladata.

Ezen egylttmUikodések keretében sajat, illetve szerz6déses kisérleti telepeket miikodtet, valamint hozzafér mas
intézetek egyetemek kutatasi eredményeihez. A K+F csoport eredményei kozil az aldbbiakat érdemes kiemelni:

« Brojler tapsor (1,6 takarmanyfajlag, 30 milli6 brojler/év takarmanyozasa);

« Pecsenye kacsa tapsor (1,9-1,95 takarmany fajlag 42.életnapra, 700 ezer kacsa/év takarmanyozasa);

« Tejel6 tehén takarmanyozasi koncepcio felhasznalasaval elértiik, hogy §zaktanécsadéink tobb mint 40 000
tehén takarmanyozésat végzik, amely 30%-os piaci részesedést jelent. (Eves szinten 380 milli¢ liter tej);

+ SoyPreme® - bend6védett fullfat szoja;

« Toxinok elleni hatékony védekezés
(kutatasi eredményeinket megvette a brazil ICC takarmanykiegészitd gyarté cég);

+ Rost értékelési koncepcid
(nyersfehérje csokkentési koncepcid, ammonia
kibocsajtas csokkentése érdekében);

« Split feeding (160 Ft/tojé megtakaritas);

« Karbonldabnyom kimutatés termékenként;

+ Preciziés receptgazdalkodas (0,2-1,6 Ft/kg arel6ny);

« Tej beltartalmdnak modositasa (Fit-Fat milk, tejzsir
modifikacid);

+ Mikrobioldgiai termékcsalad kutatas-fejlesztése a

baromfidlloméanyok salmonellézis mentesitésének
el6segitése céljabol.
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VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI,
AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES
BIZONYTALANSAGOK

Anyagi eréforrasok

Termelés, termeldeszkozok, beruhazasok

A Tarsasag nyolc termel6 telephellyel rendelkezik Szelestén, Kornyén, Tokon, Matészalkan, Szentesen,
Hernadcsanyban, Gy6érben és Kaban, a kozpontiiroda Pilisvordsvaron talalhaté. Kornyei telephelylinkdn talélhaté —
akét kever6iizem mellett —a Soypreme lizemiink, a premixgyarunk és a K+F-kdzpontunk, amely egy minden igényt
kielégit6 laborral van felszerelve. A termel6iizemek technolégiai felkésziiltsége és a labor kifejezetten modern, a
legmagasabb szint( elvardsoknak megfelel6. Mindezek mellett az UBM Csoport jelentés bérgyartasi kapacitast is
igénybe vesz, az lizemek kapacitaskihasznaltsdga hosszu tdvon biztositott. A jelenlegi tobb telephelyes gyartasi
modell megfelel a magyar és a regionalis dllattenyésztési igényeknek, ezen a struktirdn nem terveziink valtoztatni.

A szelestei és a hernadcsanyi izemben az elmult években jelent6s korszer(sitési munkalatokat végeztiink.
Szelestén egy, sertéstdp gyartdsara optimalizalt keveréliizemet létesitettiink a meglévd lizem mellett, mig
Hernddcsanyban a takarmanykeveré technoldgiat és a gyartasfelligyeleti rendszert ujitottuk meg, amely
természetesen egylitt jart a telep energiahatékonysaganak névekedésével.

Pénziigyi helyzet

A Téarsasdg pénzigyi helyzete stabil, pénzlgyi kotelezettségeit mindig hatéaridére teljesiti. A pénzigyi
tranzakcidkat a legnagyobb kereskedelmi bankok koziul hazankban az OTP Bank, a Magyar Bankholding, az
UniCredit Bank, az ING és az Erste Bank bonyolitotta le, amely Ausztridban az Oberbankkal egésziil ki.

Human eroforrasok

A Tarsasdag atlagos statisztikai [étszama az idészakban 537 {6 volt.

Munkavallaldink egészségére folyamatosan nagy hangsulyt fektetlink; rendszeres sziréprogramokkal minden
munkavdllalénk szamara el6segitjik az egészség megdbrzését. Specidlis kihivast jelent a cégcsoport szamara a
madarinfluenza és a sertéspestis elleni védekezés, amelyet az eImult években szintén sikeresen hajtottunk végre.

A vallalkozas fobb kockazatai

A magas inflacios kornyezet mérséklédése és a commoditydrak vildgpiacokon tapasztalhaté jelentés
csokkenése kedvezéen hat a vallalkozas beszerzési araira. Az EUR/HUF arfolyam az eddigiekhez képest relative szik
sdvban mozgott, ami szintén mérsékelte a véllalkozas kockazatait, és kedvezden hatott a véllalkozas termékeinek
fogyasztdi édrara. Jelentds kockazati elemként meg kell emliteni a haztartdsok vasérléerejének folyamatos
csokkenését, amely az élelmiszerinflacidval egyiitt jelentésen sz(kiti a hazai keresletet. Ezt ellensulyozza az UBM
partneri kdrének jelentds exporttevékenysége.

Hosszu tavon megfigyelhet6é az eurdpai husfogyasztas csokkenése, amely a vasarloeré csokkenése mellett
els6sorban egészségligyi és kdrnyezeti megfontolasokra vezethet6 vissza a végfogyasztdk részérdl. Ez az eurdpai
trend régidnkban kevésbé jelentds, de varhatéan kozéptavon begylrlzik régidnk orszagaiba is. A Cégcsoport
az elkovetkezé években a csokkené mennyiségu, ugyanakkor minéségibb husfogyasztas felé tolédé keresletre
szamit.

A Tarsasag gazdalkodasat befolydsolé jelentds kockdazati tényezé a szabalyozasi kdrnyezet esetleges olyan
véltozasa, amely negativan hat a belféldi fogyasztasra, és ezaltal az értékesitési volumenre is.

Az agrarszektorba integralt vallalatként tevékenységiink szamos kiilonb6z6 pénziigyi kockazatnak van
kitéve: piaci kockazat, hitelkockazat és likviditasi kockazat. A jelenlegi pénziigyi piac valtozékonysagat és
bizonytalansagait latva a Tarsasag torekszik minimalizalni a pénziigyi teljesitményt befolyasold lehetséges karos
hatasokat. A szdmviteli politika szerint a Tarsasag derivativ pénziigyi eszk6zoket is alkalmaz az egyes pénziigyi
kockazatok kivédése érdekében.

FELEVES JELENTES
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Piaci kockéazataink koziil az export és importtevékenység, valamint az euréban és dollarban denominalt
kereskedelmi Ugyletek miatt jelentkezd arfolyamkockazat csokkentésére — a fedezeti politikdnak megfelel6en
— a gazdasagi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kovetelések és kotelezettségek allomanyat, és a
megfelel6 mennyiségl devizafedezeti Gigylettel teljeskortien lefedi a Tarsasag kockazatait minden nap.

Az UBM Csoport mikodési terlletét felolel6 orszagcsoportban nincsenek jelentds logisztikai anomaliak.

Az ukrdn és az orosz piacra irdnyuld értékesitések sem a teljes, sem az exportbevételhez viszonyitva nem
jelentések, igy az orosz—ukran konfliktus a Tarsasag értékesitési tevékenységére nincs jelentds hatassal.

A Téarsasagnak nincs jelentds hitelkockdzata a vevékovetelésekkel kapcsolatban Ugyfeleink alacsony
koncentréltsdga miatt. A vevékovetelések meghatarozd része pénziigyi intézet altal biztositott az egyedi

A Tarsasag pénzeszkozei és lekotott betétei elsésorban forintban vannak. A banki partnerkockazat alacsony,
mivel az UBM Holding Nyrt. torekszik megbizhaté pénzintézeteknél elhelyezni pénzeszkozeit.

A Téarsasagnal a likviditési kockdazat kezelése kiterjed a megfelelé6 mennyiségl pénzeszkozre és hitelkeretre
is. A menedzsment folyamatosan ellendrzi a sziikséges likviditasi tartalékot a varhaté cash flow alapjan, és az
Uzletmenethez sziikséges hitelkereteket eddig sikeresen hozza tudta igazitani az emelked6 alapanyagarakhoz.

A gydrak lizemeltetése soran kulcskérdés a megfeleld, hosszu tavu energiaellatas biztositasa, amelyet az UBM
Csoport a CEZzel (elektromos dram) és az E2vel (gaz) kotott szerzédésekkel biztosit, megfeleléen el6készitett és
lebonyolitott tenderfolyamat keretében.
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A TELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI
ES MINOSEGI MUTATOI, ILLETVE JELZOI

Az UBM Csoport teljesitményének mérésére alapvetéen pénziigyi mutatékon keresztul térténik, melyek kozul
az alabbi harom emelhetd ki.

EBITDA: Ad6zas el6tti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsdkkenés és amortizacio

EBITDA szamitasa

Ertékcsokkenés 1114265
Kamatraforditas 1846 790
Adézas el6tti eredmény 2396734

Szamitott EBITDA 5357789

Nett6 ad6ssag/EBITDA: (Hosszu és rovid lejaratu hitel, kdlcson és lizing kotelezettségek — Pénzeszkdzok) /
(Adozas eldtti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsokkenés és amortizacio)

Nettoé adossag/EBITDA szamitasa

Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 8494 254
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 1105812
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 42278 486
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 718 463
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek (7729 003)
Netté addssag 44 868 012
EBITDA 5357789

Nett6 adossag/EBITDA: 4,19

A mutatd szamitasakor a 6 havi EBITDA-t és kamatraforditast évesitettik.

Adédssagszolgalati (DSCR) mutaté: (Adozéds elétti eredmény + Kamatraforditas + Ertékcsokkenés és
amortizacio)/ (Hitelek, kdlcsondk éslizingek kovetkezd évben esedékes torlesztérészlete + targyévikamatraforditas)

Adoéssagszolgalati (DSCR) mutato szamitasa

Beruhazasi hitel rovid lejaratu része 1851236
Altalanos célu hitel révid lejaratd része 784003
Kamatraforditas 1846790
Addssagszolgélat 4482029
EBITDA 5357789

Adoéssagszolgalati (DSCR) mutatoé 1,69

A mutaté szamitasakor a 6 havi EBITDA-t és kamatraforditast évesitettiik.
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PENZUGYI KIMUTATASOK AZ IAS 34
EVKOZI PENZUGYI KIMUTATASOK
STANDARD SZERINT

(KONSZOLIDALT, NEM AUDITALT)

1. KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATK0Z0
KIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Even tuli eszkozok

Ingatlanok, gépek, berendezések 19777 555 13 807 405 13035 693
Immateridlis javak 863 676 839315 1100 344
Befektetési célu ingatlan 555893 568 691 96 000
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 1157 586 908 060 724519
Részesedések tarsult és kdzos vezetés(i vallalatban 2175531 2073795 3591617
Egyéb részesedések 153959 153959 153959
Eszkoz hasznalati jog 1817511 1588 534 1673245
Halasztott ado kovetelések 296 105 635 230 381911
Even tuli eszk6zok dsszesen 26797 816 20574 989 20757 288
Forgo6eszkozok

Készletek 23790780 14 560 928 29700422
Vevék 32320475 27 793 488 29966 293
Jovedelemado kdvetelés 149 544 127 849 296 410
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok 4676 590 4506279 6059 848
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 7729003 1798 546 7 841079
Ertékesitésre tartott eszk6zok - 1707 398 -
Forgoeszk6z6k osszesen 68 666 392 50494 488 73 864 052

Eszkozok 6sszesen 95 464 208 71069 477 94 621 340
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KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZ0
KIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Sajat toke

Jegyzett téke 118519 118519 118519
Részvény alapu kifizetések tartaléka 154 258 119329 76 552
Visszavasarolt sajat részvény (2488510) (2488510) (2488510)
Toketartalék 25671447 25671447 25671447
Cash-flow fedezeti tartalék (264 488) (1410232) (84 557)
Atvaltasi kilonbozet 25398 (5112) 66 577
Eredménytartalék (10720 636) (12 068 259) (12 633 845)
Anyavallalatra jut6 sajat toke 12 495 988 9937 182 10726 183
Nem ellendrzé részesedések 22018 38659 (18 287)
Sajat toke 6sszesen 12518 006 9975 841 10 707 896

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 8494 254 2728 148 4697 725
Allami tdmogatésok 1035584 1121254 1262 241
Hosszu lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 1105812 925614 1057712
Halasztott ad6 kotelezettség 581928 140 066 193133
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 11217 578 4915082 7210811

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejératu hitelek és kdlcsondk 42278 486 28580 162 49998777
Szallitok 19 810 464 16749783 16 820 102
Céltartalékok 633 967 396 000 326 000
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok 7915179 9754979 8934259
Rovid lejaratu pénzugyi lizing kotelezettségek 718 463 615088 607 519
Jovedelemadé kotelezettség 372065 82542 15976
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 71728 624 56 178 554 76702 633

Kotelezettségek és sajat toke osszesen 95 464 208 71069 477 94 621 340
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2. KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Arbevétel 131 647 887 239933732 115254 003
Egyéb mUkodési bevétel 1891958 1520533 432570
Osszes miikodési bevétel 133 539 845 241 454 265 115686 573
Aktivalt sajat teljesitmények (9516) 311388 (12 968)
Eladott druk és szolgaltatasok onkdoltsége 84432816 167 704 735 79724245
Anyagjelleg( raforditasok 39899775 61810755 31142991
Személyi jellegti réforditdsok 3639738 5792 281 2880708
Ertékcsokkenés 1114265 1821233 923 541
Ertékvesztés 87611 590 173 122892
Egyéb mUkodési koltségek és raforditasok 1938493 1235901 434983
Osszes miikodési koltség 131112698 238955078 115 229 360
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) 2417 631 2810575 444 245
Pénziligyi miveletek bevételei 3247 258 3330047 1713405
Pénziigyi miveletek raforditasai 1417 559 3095515 1841741
Kamatréforditas 1846 790 3607 163 1561755
Részesedés tékemddszerrel elszamolt befektetésekbél (3 806) 517157 250859
Pénziigyi miiveletek eredménye (20 897) (2855 474) (1439 232)
Adozas elé6tti eredmény 2396 734 (44 899) (994 987)
Halasztott ad6 205172 (157 173) (50 139)
Nyereségadd raforditas 480 096 723435 346 156
Adoézott eredmény 1711466 (611161) (1291 004)
Adoézott eredménybdl

Anyavallalatra juté rész 1820050 (501 930) (1171 072)
Kiils6 tulajdonosra juté rész (108 584) (109 231) (119 932)
Egy részvényre juté eredmény (Ft)

Alap 83,08 (22,90) (53,40)
Higitott 81,57 (22,48) (53,40)
EBITDA 5357789 5383 497 1490 309
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3. KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Adoézott eredmény 1711466 (611 161) (1291 004)
Cash-flow hedge valos érték valtozas hatasa 1349 662 (821 186) 768 901
Arfolyamvaltozas hatasa 30037 (45 601) 27 690
Halasztott ad6 hatas (167 158) 109 690 (98 995)

Egyéb atfogo jovedelem 1212541 (757 097) 697 596

Egyéb atfogo jovedelembdl
Anyavallalatra juté rész 1176253 (739 324) 658 042
Kiils6 tulajdonosra juto rész 36 288 (17773) 39554

Teljes atfog6 jovedelem 2924007 (1368 258) (593 408)

Teljes atfogo jovedelembdl
Anyavallalatra juté rész 2996 303 (1241 253) (513 030)
Kiils6 tulajdonosra juto rész (72 296) (127 005) (80378)

Megjegyzések az atfogd jovedelem kimutatashoz

* A cash-flow hedge valds értékelésének hatdsa a j6vében az eredménykimutatdsba visszafordulé tétel.
** Az dtvdltdsbol ado kiilbnbézetek hatdsa a j6vében az eredménykimutatdsba visszafordulé tétel.
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4. KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Jegyzett | Részvény- Vissza- Tdke- Cash-flow Eredmény- Atvaltasi Anya- Nem Sajat toke
toke alapu vasarolt tartalék fedezeti tartalék kiilonbozet | vallalatra | ellenérz6 | osszesen
kifizetések sajat tartalék jutd sajat | részese-
tartaléka | részvény toke dések
Egyenleg 118519 55774 (2353915) 25671447 (717066) (11161693) 41045 11654111 215781 11869892
2024.06.30-an
Osztalékfizetés (301 080) (301080) (153583)  (454663)
Sajat részvény (134 595) (134 595) (134 595)
vasarlas
Teljes atfogd 632509 (1171072) 25532 (513031)  (80485)  (593516)
jovedelem
Részvényalapu 20778 - 20778 20778
kifizetések
Egyenleg 118519 76552 (2488510) 25671447 (84557) (12633 845) 66577 10726183 (18287) 10707896
2024.12.31-én
NCl korrekcio (103 556) (103556) 103 466 (90)
Sajat részvény - -
vasarlas
Teljes 4tfogo (1325675) 669 142 (71689) (728222)  (46520) (774742)
jovedelem
Részvényalapu 42777 - 42777 42777
kifizetések
Egyenleg 118519 119329 (2488510) 25671447 (1410232) (12068 259) (5112) 9937182 38659 9975841
2025.06.30-an
Osztalékfizetés = = = = = (472 426) = (472 426) 55655 (416771)
Sajat részvény - -
vasarlas
Teljes atfogd > = = > 1145744 1820049 30510 2996303 (72296) 2924007
jovedelem
Részvényalapu - 34929 - - - - - 34929 - 34929
kifizetések
Egyenleg 118519 154258 (2488510) 25671447 (264488) (10720636) 25398 12495988 22018 12518006

2025.12.31-én
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5. KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

(adatok ezer forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve)

Miikodési tevékenységbél szarmazé cash-flow

Adézott eredmény 1711466 (611 161) (1291 004)
Korrekciok:

Fizetett kamat 1846790 3607 163 1561755
Részesedések téke-mddszerrel valo értékelésének eredménye (346 736) (496 017) (306 441)
Tarsult vallalkozés értékesitésének eredménye (1947 841) - -
Negativ goodwill miatti korrekcid (950 488) - -
Arfolyamvaltozas 31579 (44 964) 37933
Targyévi értékcsokkenés és eszkoz hasznalati jog értékcsokkenése 1114265 1821233 923541
Targyi eszkoz értékesités eredménye (7 464) (23903) (1 643)
Targyi eszkoz selejtezés (441) 210 168
Kovetelés értékvesztés 87611 590173 122892
Halasztott add 382431 (268 386) 38000
Jovedelemadd 287 207 364 006 128 879
Szarmazékos lgyletek valtozasa 390 891 (127 758) 1314335
Céltartalékok véltozasa 59214 70 000 -
Készletek valtozésa (7 824 476) (2153 054) (17 292 548)
Vevé véltozasa (100 280) (6345 777) (7726 301)
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhataroldsok véltozasa (36 4271) 851439 (1372 257)
Szallitdk véltozasa (188411) 2172091 2242410
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok véltozasa (1705 248) 1013621 706 341

Miikodési tevékenységbdl szarmazoé netté cash-flow (7 196 358) 418916 (20 913 940)

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash-flow

Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése (536 312) (2183 474) (949 183)
Targyi eszkoz értékesitésébdl bevétel 7 464 23903 2158
Befektetési célu ingatlan beszerzése / eladasa 12798 (96 000) -
Pénzligyi eszkdzok véltozasa (249 526) 493 673 677 214
Leanyvallalat megszerzéséhez kapcsolddd nettd pénzkiaramlas (6777 625)
Részesedés eladasbdl szarmazoé pénzeszkoz 3655239
Kapott osztalék 245000

Befektetési tevékenységbol szarmazo nettoé cash-flow (3642 962) (1761 898) (269811)

Finanszirozasi tevékenységbé6l szarmazé cash-flow

Hitelek és kolcsonok felvétele 20728562 10395 786 31042218
Hitelek és kdlcsondk torlesztése (1264 132) (3718101) (976 341)
Lizingkotelezettség valtozasa (378 809) (624 645) (263 525)
Részvény alapu kifizetés tartalék valtozasa 34929 63 555 20778
Allami tdmogatésok valtozésa (85 670) 70848 211835
Sajat részvény vasarlas - (134 595) (134 595)
Fizetett osztalék (416771) (454 753) (454 775)
Fizetett kamat (1846 790) (3607 163) (1561 755)
Finanszirozasi tevékenységbél szarmazé netté cash-flow 16771319 1990932 27 883 840
Pénzeszkozok valtozasa 5931999 647 950 6700 089
Pénzeszkozok év eleji egyenlege 1798 546 1151233 1151233
Arfolyamvaltozas hatasa a kiilféldi pénznemben tartott egyenlegekre (1542) (637) (10243)

Pénzeszkozok év végi egyenlege 7729003 1798 546 7 841079
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6. KIEGESZITO MEGJEGYZESEK
6.1 AMERLEGKESZITES ALAPJA

i) Elfogadas és nyilatkozat a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé

megfeleldsérol.

A pénziigyi kimutatasokat az Ugyvezetés 2026. februar 23-an fogadta el. A pénziigyi kimutatasok az IAS 34
K6zbensé Pénziigyi Kimutatasok standard alapjan késziiltek.

A pénzigyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriiltek bemutatdsra, ha nincs ettél eltéré
jelzés.

Aféléves jelentés készitésekor hasznalt szamviteli politikdban és szamitasi modszerekben nem tortént valtozas
a legutébbi éves pénziigyi kimutatasokban alkalmazottakhoz képest.

ii) A beszamolo készitésének alapja
A pénziigyi kimutatdsok a 2025. julius 1-ig kibocsatott és hatalyos standardok és IFRIC értelmezések szerint
késziltek.

A beszamolé a bekeriilési érték elve alapjan kerlilt 0sszedllitasra, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS mas
értékelési elv hasznalatat koveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikdban lathaté.

iii) Az értékelés alapja
A pénziigyi kimutatasok esetében az értékelési alapja az eredeti bekeriilési érték, kivéve a kovetkezé fejezetben
bemutatott valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok.

Az IFRS-eknek megfelelé pénziigyi kimutatasok elkészitése sordn sziilkség van arra, hogy a menedzsment
szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal vannak az alkalmazott szamviteli
politikakra, valamint az eszk6zok és kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoldban szereplé 0sszegére.
A becslések és a kapcsolodd feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezdn alapulnak,
amelyek az adott korlilmények kozott észszerlinek tekinthetdk, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrdsokbdl nem hatérozhaték meg
egyértelmien. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektél.

A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgalatara rendszeresen sor kerdil. A szamviteli becslések mddositasa
a becslés moédositasanak idészakaban keriil megjelenitésre, ha a moédositds csak az adott évet érinti, illetve a
modositas idészakaban és a jovobeli idészakokban, ha a médositas mind a jelenlegi, mind a jévébeni éveket érinti.

UBM-specifikus szamviteli dontések/elszamolasi modok leirasa

A vallalatcsoport él a fedezeti elszamolas lehetdségével.

A fedezeti Ugyletek alkalmazasanak célja a piaci kockdzatok mitigalasa, az tzleti folyamatokbdl kiindulva
kétféle kockazat jellemzé az UBM Csoportra:

« Devizakockdzat: annak kockazata, hogy az arfolyamok valtozdsa miatt a pénziligyi instrumentumok,
készletek, jovObeli teljesitésti szerz6dések valds értéke vagy cash flow-i ingadozni fognak.

Egyéb arkockdzat: annak kockézata, hogy a commodity termékek (nem kamatlab vagy devizakockazatbdl
eredd) valtozasai miatt a pénziigyi instrumentumok, készletek, jovébeli teljesitési szerz6dések valds értékei
vagy jovébeli cash flow-i ingadozni fognak. Az UBM Csoport esetén ilyenek az arutézsdei termékek (szdja,
buza, kukorica, repce) arvaltozasabdél adédé kockazatok.

Fedezeti elszdmolas alkalmazasa nélkiil a forward/futures lGgyleteket eredménnyel szemben valds értéken

értékeli. Ezen forward/futures ligyleteket piaci aron koti a Tarsasdg (egymastol fliggetlen felek kdzott 1étrejott
piaci tranzakcio), igy az Ggyletek IFRS kdvetelmények szerinti kdtéskori piaci értéke nulla volt.
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A hatékonynak mindsuilé6 CFH kapcsolatban a Tarsasag a fedezeti lgylet valds érték valtozasainak hatékony
részét azeredménykimutatas helyett az egyéb atfogd jovedelemmel (,0CI") szemben szdmolja el annak érdekében,
hogy a fedezett tételek és a fedezeti instrumentumok alapértelmezett értékelési modjaibol eredd dtmeneti
szamviteli inkonzisztenciat feloldja. llyen moédon a forward/futures ligyletek eredménye olyan Gtemben keriil az
eredményben elszdmolésra, amilyen Utemben a fedezett lgyletek pénzaramainak fedezni kivant kockazatbdl
szarmazo eredményhatédsa az eredménykimutatadsban megjelenik.

A Tarsasag a CFH elszdmolas alkalmazasaval az OCl-ban felhalmozott valos értékelési kiilonbozetbdl az
eredménykimutatasba sorol at 6sszegeket azokban az idészakokban, amikor a fedezett varhaté jovébeli cash
flow-k (beszerzések vagy értékesitések cash flow-i) az eredményre hatnak (azaz azokban az idészakokban,
amikor az értékesitések vagy a beszerzések ellenértékének devizas eredményét vagy az MNB érfolyamra torténé
devizas atértékelést eredményeznek). Ezaltal a forward/futures ligyletek devizaatértékelési hatasa ,atforog” az
OCI-n, de ugyanugy azonnal az eredménykimutatasba keriil elszdmolasra, mint ahogyan a fedezett lgyletek
devizaatértékelési hatasa is.

Fentieknek megfeleléen a forward/futures lgyletek megjel6léskori piaci értékéhez képesti valds érték
véltozasait a megjel6léstdl kezdve mar az alabbi modon kell elszamolni:

+ ahatékony rész 6sszege a sajat téke részeként az OCl-ban szamolandé el,
« anem hatékony rész 6sszege pedig az eredménykimutatasban,

a fedezeti Ugylet névértékére (és egyben a fedezett tételekre) juté devizas atértékelés 6sszege a t6kébdl
visszavezetésre kerll az eredménykimutatasba, azaz a fedezeti kapcsolat spot elemébdl szarmazéd
0sszegeket az eredménykimutatasban szdmolja el a Tarsasag.

A Tarsasag az Egyéb atfogo jovedelmen beliil a,Valds értékelés hatdsa” megnevezési mérlegsoron szamolja el
a fedezeti kapcsolat hatékony részét. A hatékonytalan rész 0sszegét az eredménykimutatas ,Pénziigyi miiveletek
bevételei/rdforditdsai” soran szdmolja el.

Egy hatékony cash flow-fedezeti ligylet elszamoldsanak szabalyai

« A készletbeszerzéshez kapcsoldédd fedezeti Ugyletek esetén a készlet értékét korrigalja a Tarsasag a
beszerzésig felmeriilé fedezeti eredménnyel, emiatt az eredménykimutatas kereskedelmi készlet esetén az
eladott druk beszerzési értékében, alapanyag esetében az anyagkdltség értékében jelenik meg.

« Az értékesitést érinté fedezeti ligyletek eredményének elszamolasa az arbevételek kbzott torténik.

« A pénzigyi eszkdzoket (pl. devizas bankszamla) érint6é fedezeti Gigyletek eredményének elszdmolasa a
pénziigyi mveletek kozott torténik.
Beruhazasokra kotott cash-flow fedezeti Gigyletek a targyi eszkdzok értékét modositjak.

Az UBM Csoport szarmazékos Uigyleteit az elérhet6 hataridés (forward) arfolyamon értékeli. A fedezeti igyletek
forward pontjait is a fedezeti igylet részének tekinti, tehat nem él azon elszamolassal, hogy csak a SPOT elem
legyen a fedezeti elszamolas része. Az UBM Csoport a derivativ (igyletek forward pontjainak esetleges valds érték
valtozasat a hedge koltségének tekinti.

Valos érték hierarchia

A valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumokat egy hadromszinti valds érték hierarchidba kell besorolni
a kozzététel céljabol. A hierarchidn beliili szintek a valos érték megallapitdsa sordn hasznalt inputok jelentéségét
tiikrozik. A Csoport a valds értékre vonatkozdan a 3. szintl értékelést hasznalja, mely aldl kivételt képeznek a
szarmazékos ligyletek értékelései. A szarmazékos Ugyleteket a 2. szintl kategoéridba lettek besorolva (Elérhet6 és
figyelemmel kisérhet6 piaci adatokon alapulé értékelési eljarasok).
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6.3 A KONSZOLIDACIOVAL KAPCSOLATOS KOZZETETELEK

,A konszoliddciéba bevont lednyvdllalatok

Cim

UBM Trade Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,999%
UBM Grain Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,98%
UBM Agro Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,99%
UBM Feed Kazakhstan Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,94%
UBM Feed Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 99,94%
UBM Szeleste Zrt. 9622 Szeleste, Kossuth Lajos u. 24/B 99,94%
UBM Nutrition Zrt. 2851 Kornye, Topart u. 1. 99,98%
"AGROMIX" " . %
Terményszarito6 és takarmanykevero Kft. W B2l e R BRI O T 99:94%
UBM Protein s.r.l. 014126 - Bucur’es.tl, 1st district, 4th Tablitei street, 84,99%
Floor 1-2, Romania
. 014126 - Bucuresti, 1st district, o
UBM AgriTrades.rl 4th Tablitei street, Floor 1-2, Romania AR
UBM Invest Slovakia s.r.o 04414 Zelezni¢na 2., Kassa, Szlovakia 99,94%
11070 NOVI BEOGRAD, 0
UL Bulevar Mihaila Pupina 101/223, Szerbia 99,99%
UBM Agrar GmbH 4020 Linz, Bismarckstrasse 02, Ausztria 77,99%
11070 NOVI BEOGRAD, o
Sl Bulevar Mihaila Pupina 101/223, Szerbia 93,29%
UBM Agro Slovakia, s.r.o. 04414 Zelezni¢na 2., Kassa, Szlovékia 99,94%
UBM Italy S.r.l. 20135 Milano, Viale Monte Nero 66, Olaszorszég 89,99%
- . 050019 Almaty city, Medeu district, Kuldzhinskiy Trakt o
UBM Nutrition Central Asia LLP 16/6, non-residential premises No. 74 Kazakhstan 99,94%
UBM Kazakh Investment LLP 050019 Almaty city, Medeu district, Kuldzhinskiy Trakt 99,94%

16/6, non-residential premises No. 74 Kazakhstan

A térgyév soran az alabbi véltozasok torténtek a Csoportban:

« Az UBM Nutrition Central Asia LLP és az UBM Kazakh Investment LLP az adott id6szakban alapitassal kerdilt
a Csoportba.

« Az UBM Nutrition Zrt. 100%-0s részesedésének megszerzése.

Uzleti kombinacio — Agrifirm Magyarorszag Zrt. felvasarlasa

A Csoport 2025. szeptember 3-an megszerezte az Agrifirm Magyarorszag Zrt. feletti irdnyitast. A tranzakcioé
lezarasat kovetéen a tarsasag UBM Nutrition Zrt. néven folytatja miikodését. A felvasarlas célja a Csoport
takarmanyipari jelenlétének er@sitése és a hazai gyartdkapacitdsok bdvitése. A tranzakcié keretében a Csoport
100% részesedést szerzett a tarsasagban. A felvasarlashoz kapcsolédd tranzakcios koltségek a felmeriilés
idészakaban az eredményben keriiltek elszamolasra.

Vételar-allokacio (PPA)
A felvasarlas elszdmoldsa sordan az IFRS 3 Uzleti kombinacidk standard szerinti vételarallokacié (PPA)

folyamatban van. A Csoport él az IFRS 3 altal biztositott lehetéséggel, amely szerint a felvasarlastél szamitott egy év
all rendelkezésre a megszerzett eszkdzok és atvallalt kotelezettségek valds értékének végleges meghatarozasara.

A PPA véglegesitése varhatéan nem gyakorol Iényeges hatast a pénzligyi kimutatasok értelmezésére.
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Goodwill / badwill

A felvasarlas elszamoldsa soran a Csoport az atadott ellenérték, valamint a megszerzett azonosithaté eszkdzok
és atvallalt kotelezettségek elézetes valos értékei alapjan badwill 6sszeget mutatott ki 950 millié forint értékben,
a keletkez6 kiilonbozet a megszerzés idészakdban az eredményben keriilt elszamolasra. A badwill 6sszege a PPA
véglegesitése soran mdédosulhat.

K6z0s vezetésti vdllalatként bevont vdllalatok

UBM Consulting Zrt. 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1. 50,00%

Tarsult vallalatként bevont vallalatok

MA-KA Kft. 6600 Szentes Bese Laszl6 utca 5-7 49,00%

Mangal llona Sertéshizlalda Kft. 1013 Budapest, Pauler utca 6. 24,90%

Az UBM Feed Romania Srl-ben (547550 SAT SANPAUL COM. SANPAUL, NR.6/A, Romania) meglévé 45%-os
részesedés értékesitésre kerdilt.
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6.4 ARBEVETEL
I T N

Belfoldi arbevétel 71009 151 105820115 46 408 412
Export drbevétel 60638736 134113617 68 845 591

m 131647 887 239933 732 115254 003

Az arbevétel elhanyagolhat6 része szarmazik szolgaltatasnyujtasbdl.

Az export drbevétel orszdgonkénti megoszldsdt az aldbbi tdabldzat szemlélteti:

Export szazalékos megoszlasa m 2025.06.30 m

Olaszorszag 35,79% 34,71% 35,95%
Romania 25,35% 22,31% 24,97%
Németorszag 7,95% 10,94% 10,44%
Ausztria 10,56% 10,28% 8,34%
Szerbia 3,12% 4,78% 5,33%
Szlovakia 3,75% 4,99% 4,80%
Horvatorszag 2,72% 2,58% 2,66%
Svdjc 4,78% 2,50% 2,50%
Szlovénia 0,98% 1,34% 0,96%
Csehorszag 0,08% 0,08% 0,11%
Belgium 1,35% 0,80% 0,08%
Egyéb 3,57% 4,69% 3,86%

A Tarsasag értékesitésének szinte egészét termék értékesitések teszik ki, melyek esetében a bevételt abban
az idépontban jelenitjiik meg, amikor a termék feletti ellenbrzés atkeriil a vevéhoz. A Tarsasag vevoi szamlazasai
szerz6déseken alapulnak, amelyekben az atadott termék/szolgaltatas ara, jellege, atvételi pontja is egyértelmdien
definialasra kerdil.

Nincsenek specialis szerz6déseink nincsenek (visszavasarlasi megallapodésok, tigynoki szerz6dések, utdlagos
engedmények, jelentés finanszirozasi komponensek, értékesitési jutalékok vagy olyan vevéi szerzédések,
amelyek megkdotésével kapcsolatban olyan jelentds 6sszegu koltségek meriilnének fel, ami ezen koltségek 6nallé
eszkozként torténd aktivalasat és késébbi amortizalasat indokolna.
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6.5 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

Az alap részvényenkénti nyereség szamitdsakor a részvényeseknek kioszthaté ad6zas utani eredményt kell
figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények éves atlagos szamat, amely nem tartalmazza a sajat
részvényeket.

Adoézott eredmény 1820050 (501 930) (1171072)
Egy részvényre juté eredmény (Ft)

Alap 83,08 (22,90) (53,40)
Higitott 81,57 (22,48) (53,40)

A Tarsasagnal a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) keretében potencidlisan dtadott részvények
miatt az egy részvényre juté eredmény higitasra kertilt.

6.6 ATEVEKENYSEG SZEZONALITASARA VAGY
CIKLIKUSSAGARA VONATKOZO MAGYARAZO MEGJEGYZESEK

A cégcsoport tevékenysége részben szezonadlis. A kereskedelmi szegmensben meghatarozo az aratasi idészak,
hiszen a kereskedelemhez szlikséges felvasarlasokat nagyrészt ebben az idészakban tudja megvaldsitani. Az
aratasi idészak buza és arpa esetében julius-augusztusban, mig kukorica esetében szeptember-oktéberben
van. Az UBM Csoport arbevétele kevéssé ciklikus, mind a takarmany, mind commodity lzletdg allattenyészt6 és
ipari vevd partnerei az év folyaman kiegyenlitett igényt tdmasztanak a csoport termékei irdnt. A beszerzési oldal
természetszer(ien igazodik a ndvénytermesztési ciklusokhoz igy az év végi zaro készletérték decemberi dllomanya
I[ényegesen magasabb lehet.

6.7 SZEGMENS JELENTES

A cégcsoport vezetése két elkiilonilt mikodési szegmenst azonositott, mely cégjogi struktura, szervezeti
mikodés és pénziigyi beszamoltatas szempontjabdl elkiilonithetd:

Commodity kereskedelem szegmens: buza, kukorica, arpa, olajos magvak, széjadara, széjabab és
midproteinek klasszikus kereskedelmi tevékenysége. A commodity kereskedelem elsésorban regionélis miikodési
keretrendszerben dolgozik, célpiacai az egyes kereskedelmi irodak foldrajzi lokaciéi (Magyarorszag, Romania,
Ausztria, Szerbia) mellett Olaszorszag, Németorszag, Szlovdkia - mind a beszerzési, mind az eladési tevékenységet
tekintve. A commodity kereskedelmi tevékenység soran élénk egyuttm(ikodés van az egyes kereskedelmi irodak
kozott mind beszerzési, és eladési oldalon. A teljes kereskedelmi mennyiség kb. 13-15%-at az UBM csoport gyarai
hasznaljak fel.

Takarmany gyartas és takarmany alapanyag kereskedelem szegmens: a takarmanygyartas fel6leli a magyar,
szlovdk, roman és szerb piacokra gyartott baromfi, sertés, kér6dz6 keverék takarmanyok gyartasat, a premix
gyartast és az ezen gyarto tevékenységek kiszolgalasat, fejlesztését végzé kutatas fejlesztési tevékenységet.
A takarmanyalapanyag-kereskedelem a takarmdnygyartdshoz sziikséges - szemes terményeken kivili -
alapanyagok, elsésorban vitaminok, aminosavak és nyomelemek beszerzését és kereskedelmét végzi. Tekintettel
az UBM kiterjedt partneri korére, az alapanyagokat kozvetlenil is értékesitjik allattenyésztd partnereink részére.
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6.7 SZEGMENS JELENTES

Arbevétel 87 663 685 51795907 (7811 705)
Egyéb mikodési bevétel 767 240 1125426 - 832 (1 540)
88 430925 52921333 - 832 (7 813 245)
Aktivalt sajat teljesitmények - (9516) - - -
Eladott aruk és szolgaltatasok 6nkoltsége 83020748 9057 797 - - (7 645 729)
Anyagijelleg(i raforditasok 3454982 36 561 809 - 20108 (137 124)
Személyi jellegti raforditasok 844 404 2783971 - 11363 -
Ertékcsokkenés 77 820 1036 090 - 355 -
Ertékvesztés 14973 72575 - 63 -
Egyéb mUkodési koltségek és raforditasok 1727 556 239901 - 1428 (30392)
89 140483 49752143 - 33317 (7 813 245)
Pénziigyi miiveletek és adofizetés elotti (709 558) 3159674 - (32485) -
eredmény (EBIT)
Pénziigyi miveletek bevételei 789 836 2665512 - 76678 (284 768)
Pénziigyi miveletek raforditasai 1022982 505 349 - 26 473 (137 245)
Kamatraforditas 820946 1052 607 - 120 760 (147 523)
Részesedés tékemddszerrel elszamolt - 434242 (438 048) - -
befektetésekbdl
Pénziigyi miiveletek eredménye (1054 092) 1541798 (438 048) (70 555) -
Adozas elotti eredmény (1763 650) 4701472 (438048) (103 040) -
Halasztott ado 119705 96 679 - (11212) -
Nyereségadé raforditas 51047 408 848 - 20 201 -
(1934402) 4195945 (438048) (112029) -

A szegmensekre adézott eredményére haté jelentds egyedi tételek:

« Commodity szegmens: Bdszna Gabona Zrt-vel kapcsolatos készlet értékvesztés: 1,3 millidrd forint.

« Takarmany szegmens: UBM Feed Romania Srl. értékesitésének eredménye: 1,7 milliard forint, illetve az

Agrifirm Magyarorszag Zrt. felvasarlasahoz kapcsolddé badwill elszamolas 950 millié forint.

Az UBM Csoportnak nincs olyan vevdje, aki a teljes arbevétel 10%-at elérné.

A f6bb mérlegadatok szegmensenkénti megbontdsa az aldbbi:

Ingatlanok, gépek, berendezések
Készletek

Vevok

Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok
Rovid lejaratu hitelek és kolcsondk

Széllitok

441 067
16 046 608
9072586
0

17026 312
9198 878

19 184 985
7728522
23227 229
7418 828
24356774
10572 955

151503
15650
20660

1075426

895400

38631
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6.8 EBITDA

A commodity és takarmdny szegmens cégcsoporton kiviilre térténé értékesitési volumenei az aldbbiak voltak:

KONSZOLIDALT (tonna) 2025.07.01. 2024.07.01. 2024.07.01.
-2025.12.31. -2025.06.30. -2024.12.31.

Osszesen 321590 453 555 245998
keverék takarmany 256918 338085 173 890
premix 8729 13419 8181
soypreme 12736 16 849 11205
takarmany alapanyag értékesités 43 207 85203 52722
-2025.12.31. -2025.06.30. -2024.12.31.
Szemes takarmany 663 285 1048 642 592 365
Buza 233105 339535 213244
Kukorica 196 733 376 823 215353
Arpa 62177 180 559 58 820
Egyéb 171270 151725 104 948
Fehérje hordozék 186 488 239544 162576
Széjadara 161270 194 870 116 384
Széjabab 25218 44 674 46 192

6.8 EBITDA

EBITDA alkalmazasa és annak a fogalma: a Csoport dontése, hogy ezt a gyakran haszndlt mutatészamot is
alkalmazza, tekintettel a széleskoérben jellemz6 ipardgi gyakorlatra, illetve arra, hogy a Csoport meggy6z6dése,
hogy az érték kozlése a pénziligyi kimutatasok felhasznaldi szamara hasznos, informaciétartalommal bir.

Az értelmezhetdség érdekében a szamitas modjat az aldbbiakban rogzitjlik:

« +/- Adodzas elbtti eredmény
- -/+ Kamatraforditas eliminalasa
« -/+ Ertékcsokkenés és amortizacié elimindlasa

A Csoport az anyavallalat tulajdonosaira juté ad6zas elStti eredményt a kdvetkezd tételekkel modositja:

Kamatraforditasok: a netté eredményt a Csoport korrigdlja a pénziigyi eredményben szerepl6 6sszes tétellel
kamat- raforditdsok 6sszegével.

Ertékcsokkenés és amortizacio: az IAS 16, 1AS 40 és IAS 38 ala tartozd eszkozok, valamint az eszkdzként
a Csoportnal kimutatott, operativ lizingbe adott eszk6zok értékcsdkkenése, amortizécidja kiszlirésre keril a
mutatdszam szamitasa soran. Az ilyen eszkdzok értékvesztését is visszakorrigdlja a Csoport. (Az egyéb eszkozok
pl. pénzugyi instrumentumok értékvesztését nem korrigaljuk a mutaté szamitasa soran.)
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6.9 KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Tdrsult és k6z0s vezetés(i vdllalkozdsokkal folytatott (izleti tranzakciok

Egyenleg / Tranzakci6 tipusa(eFt) UBM Mangal llona
Consulting Zrt. Kft.

Vevé- és egyéb kovetelések 908 478 2392513 3300991
Szallitdi kotelezettségek 446 297 - - 446 297
Ertékesités nettd arbevétele 6284178 - 3495728 9779 906

6.10 KOCKAZATKEZELES

A Tarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkdzok, vevédi és egyéb kdvetelések, valamint egyéb eszkdzok -
kivéve az adokat. A Tarsasag forrasai kozé tartoznak a hitelek és kolcsondk, szallitéi és egyéb kotelezettségek,
kivéve az addkat és pénziigyi kotelezettségek valos értéken torténd atértékelésébdl szarmazéd nyereséget vagy
veszteséget.

A Tarsasaga kovetkezé pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
+ hitelkockazat
« likviditasi kockazat
- piaci kockazat
Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasdg célkitlizéseit, politikdit, folyamatok mérését

és kockazat kezelését, valamint a Tarsasag menedzsment t6kéjét. Az Ugyvezetés altalanos felelésséget visel a
Tarsasag létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Tarsasdg kockdzat menedzsment politikdjanak célja, hogy kiszlrje és kivizsgdlja azokat a kockazatokat,
amelyekkel szembesil a Tarsasag, valamint, hogy bedllitsa a megfelel6 kontrolokat, és hogy felligyelje a
kockazatokat. A kockazat menedzsment politika és rendszer fellilvizsgalatra keriil, hogy tiikrozhesse a megvaltozott
piaci koriilményeket és a Tarsasdg tevékenységeit.

Tokemenedzsment
A Tarsasag politikaja, hogy megérizze az alaptékét, amely elegendé ahhoz, hogy a befektetéi és hitelezéi
bizalom a jévében fenntartsa a jovobeni fejlédését.

A Téarsasag tékeszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett
tokét, a tartalékokat foglalja magaban).

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az ad6s vagy a partner nem teljesiti szerz6déses
kotelezettségeit, amely pedig pénzugyi veszteséget eredményez a Tarsasag szamara. Pénzlgyi eszkdzok,
amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tava kihelyezések, pénzeszkdzok és
pénzeszkdz-egyenértékesek, vevék és egyéb kovetelések.

A pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjdk. Az alabbi tablazat a
Tarsasadg maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja:

Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések 1157 586 908 060 724519
Vevok 32320475 27 793 488 29 966 293
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 4676 590 4506 279 6059 848
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek 7729003 1798 546 7 841079
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6.10 KOCKAZATKEZELES

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Tarsasdg nem tudja pénziigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Tarsasag likviditdsmenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig megfelel
likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokdsos, mind feszitett
korilmények kozott anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatnd a Tarsasag hirnevét.

A Csoport likviditdsi terve a kovetkezé:

1 éven beliil 1-2 éven 2-3 éven 3 éven tul
esedékes beliil belil esedékes
esedékes esedékes
Egyéb hosszu lejaratu - 63 231 57070 1037285 1157 586
kovetelések
Vevék 32320475 = = = 32320475
Jovedelemadé kovetelés 149 544 - - - 149 544
Egyéb kovetelések és aktiv 4676590 - - - 4676 590
id6beli elhataroldsok
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz 7729003 - - - 7729003
egyenértékesek
Pénziigyi eszk6zok 44 875612 63 231 57 070 1037 285 46 033 198
Hosszu lejaratu hitelek és - 2531339 1354815 4608 100 8494 254
kolcsonok
Hosszu lejaratu pénzligyi lizing - 512578 382747 210487 1105812
kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és 42278 486 - - - 42278 486
kolcsonok
Szallitok 19810 464 = = = 19 810 464
Egyéb kotelezettségek és 7915179 - - - 7915179
passziv idébeli elhatarolasok
Rovid lejaratu pénzugyi lizing 718 463 - - - 718 463
kotelezettségek
Jovedelemadé kotelezettség 372065 - - - 372065

Pénziigyi kotelezettségek 71094 657 3043917 1737 562 4818 587 80694723

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok és kamatlabak valtozasa
befolyasolni fogja a Tarsasag eredményét vagy pénzligyi instrumentumokban lévé befektetéseinek értékét. A
piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak valo kitettségek kezelése és ellendrzése elfogadhaté keretek
kozott, a haszon optimalizaldsa mellett.
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6.11 ERZEKENYSEG ELEMZES

Kamat érzékenységi vizsgdlat eredménye (a kamatvdltozds szdzalékdban):

E—— 0251231 | 20250630 | 20241231 |

Adodzas elétti eredmény - kamatraforditas nélkdl 4114717 3308 665 416 306
Nettd kamatraforditas (1717 983) (3353 564) (1411 293)
Adozas elé6tti eredmény 2396734 (44 899) (994 987)

1%
Ado6zas el6tti eredmény - kamatréforditas nélkdil 4114717 3308 665 416 306
Netté kamatraforditas (1735163) (3387 100) (1425 406)
Ado6zas el6tti eredmény 2379554 (78 435) (1009 100)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (17 180) (33536) (14113)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,72% 74,69% 1,42%
Adodzas el6tti eredmény - kamatréaforditas nélkdl 4114717 3308 665 416 306
Nett6 kamatraforditas (1803 882) (3521242) (1481 858)
Adodzas el6tti eredmény 2310835 (212577) (1065 552)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (85 899) (167 678) (70 565)
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) -3,58% 373,46% 7,09%
Adodzas elétti eredmény - kamatraforditas nélkdl 4114717 3308 665 416 306
Nettd kamatraforditas (1889781) (3688 920) (1552422)
Adozas el6tti eredmény 2224936 (380 255) (1136 116)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (171 798) (335 356) (141 129)

Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) -7,17% 746,91% 14,18%

-1%

Adodzas el6tti eredmény - kamatréforditas nélkdil 4114717 3308 665 416 306
Netté kamatraforditas (1700 803) (3320028) (1397 180)
Adozas el6tti eredmény 2413914 (11 363) (980 874)
Adozas el6tti eredmény valtozasa 17 180 33536 14113
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,72% -74,69% -1,42%

-5%
Adozas el6tti eredmény - kamatréaforditas nélkdl 4114717 3308 665 416 306
Nett6 kamatraforditas (1632084) (3185 886) (1340 728)
Adodzas elé6tti eredmény 2482633 122779 (924 422)
Adozas el6tti eredmény valtozasa 85 899 167 678 70 565
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 3,58% -373,46% -7,09%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 4114717 3308 665 416 306
Nett6 kamatraforditas (1546 185) (3018 208) (1270 164)
Adozas el6tti eredmény 2568 532 290 457 (853 858)
Adodzas el6tti eredmény valtozasa 171798 335356 141129
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 7,17% -746,91% -14,18%
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Deviza vdltozds érzékenységi vizsgdlat eredménye (az drfolyamvadltozds szdzalékdban):

Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkiil 2533189 (46 843) (1032913)
Nett6 arfolyamhatas (136 455) 1944 37926
Adozas el6tti eredmény 2396734 (44 899) (994 987)
Addzas el6tti eredmény - arfolyamhatés nélkal 2533189 (46 843) (1032913)
Netto arfolyamhatas (137 820) 1963 38305
Adozas el6tti eredmény 2395369 (44 880) (994 608)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (1 365) 19 379
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,06% -0,04% -0,04%
Adodzas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkal 2533189 (46 843) (1032913)
Netto arfolyamhatas (143 278) 2041 39822
Adozas el6tti eredmény 2389911 (44 802) (993 091)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (6 823) 97 1896
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,28% -0,22% -0,19%
Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkdl 2533189 (46 843) (1032913)
Netto arfolyamhatas (150 101) 2138 41719
Adozas el6tti eredmény 2383089 (44 705) (991 194)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (13 646) 194 3793
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -0,57% -0,43% -0,38%

-1%

Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkil 2533189 (46 843) (1032913)
Netté arfolyamhatas (135 090) 1925 37 547
Adozas el6tti eredmény 2398 099 (44918) (995 366)
Adozas elotti eredmény valtozasa 1365 (19) (379)
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,06% 0,04% 0,04%
Adézas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkal 2533189 (46 843) (1032913)
Netté arfolyamhatas (129 632) 1847 36 030
Ado6zas elétti eredmény 2403 557 (44 996) (996 883)
Adozas el6tti eredmény valtozasa 6823 (97) (1.896)
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,28% 0,22% 0,19%
Adodzas elbtti eredmény - arfolyamhatas nélkiil 2533189 (46 843) (1032913)
Nett6 arfolyamhatas (122 810) 1750 34133
Adozas el6tti eredmény 2410380 (45 093) (998 780)
Adozas el6tti eredmény valtozasa 13 646 (194) (3793)
Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%) 0,57% 0,43% 0,38%
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6.12 MERLEG FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A fordulénap uténi jelentésebb kibocsatoi kozzétételek az aldbbiak voltak:

A Kibocséato leanyvallalata, az UBM Trade Zrt. 2026. februar 4-én arrdl hatarozott, hogy az UBM Csoport
olaszorszagi kereskedelmiirodajanak mikodését megsziinteti. A dontés az UBM Italy Srl dltal izemeltetett milandi
kereskedelmi iroda bezéarasara vonatkozik, amelynek lezérasa el6reldthatélag 2026. junius 30-ig megtorténik. A
még folyamatban lévé ligyeket, valamint a cégcsoport tovabbi olaszorszagi kereskedelmi tevékenységét ezt
kovetéen az UBM Csoport mas — elsésorban ausztriai és magyarorszagi — kereskedelmi irodai veszik at.

A Kibocsaté kazahsztani lednyvallalatanak, az UBM Kazakh Investment LLP-nek taggytilése 2026. februar
4-én hatarozatot hozott a tarsasdg torzstékéjének felemelésérél. A taggyulési hatarozat szerint a torzstéke az
eredeti 51 716 000 KZT Osszegérdl 253 092 000 KZT-re emelkedik, amelynek teljesitéséhez sziikséges pénzbeli
hozzajarulast az UBM Feed Kazakhstan Zrt. 2026. februar 5-én a tarsasag rendelkezésére bocsatotta.

6.13 FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZAT

Az UBM Holding Nyilvdnosan Mikodd Részvénytarsasdg (székhely: 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.;
nyilvantarté hatésag: Budapest KornyékiTorvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 13-10-041578) —anyilvanosan
forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl szolé 24/2008.
(VII. 15.) PM rendeletben foglaltaknak megfelel6en - a fentiek szerinti tartalommal allapitja meg és teszi kdzzé a
2025. julius 1. napjatdl 2025. december 31. napjaig tarto lzleti év elsé félévére vonatkozo, a Tarsasag igazgatdsaga
altal elfogadott féléves jelentést. A Tarsasag kijelenti, hogy az alkalmazhaté szamviteli elGirdsok alapjan, a Tarsasag
legjobb tudasa szerint elkészitett 6sszevont (konszolidalt) féléves beszdmold valds és megbizhatd képet ad a
Tarsasag és a konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint
nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba az dsszevont (konszolidalt) vezetéségi jelentés megbizhatd képet ad a
Tarsasag és a konszolidacidoba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a
pénziigyi év hatralevé hat honapjat érinté fobb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

A féléves jelentés részét képezé féléves pénziigyi kimutatasokat fliggetlen konyvvizsgald nem vizsgalta.

Pilisvorosvar, 2026. februar 23.

Varga Akos Horvath Péter
az igazgatésdg elndke igazgatésdgi tag
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